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ที่ AU002/2561 

วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 
 
เร่ือง  ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 
 
เรียน  กรรมการและผู้จดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2560 

บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจจ าหนา่ยขนมหวานและเบเกอร่ี โดยแบง่ธุรกิจเป็น 2 ประเภท คือ  

1) ร้านขนมหวาน ซึง่ด าเนินธุรกิจภายใต้ช่ือ “อาฟเตอร์ ย”ู และ “เมโกริ” ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ร้านขนมหวานอาฟเตอร์ ย ูมี

จ านวนทัง้สิน้ 26 สาขา (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 18 สาขา) และร้านเมโกริ มีจ านวนทัง้สิน้ 1 สาขา (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 มีจ านวน 2 สาขา) 

2) การจดังานนอกสถานที่และการรับจ้างผลติ โดยบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการให้บริการจดังานนอกสถานท่ี เช่น งานสงัสรรค์ งาน

แตง่งาน งานกิจกรรมเพื่อสง่เสริมการขาย เป็นต้น และได้มีการรับจ้างผลติสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ให้กบัลกูค้า 

เช่น ผู้ประกอบการสายการบิน และร้านอาหาร เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 1 บริษัท คือ บริษัท ออร่ัม แอนด์ ออร่ัม จ ากดั (รวมเรียกวา่ ”กลุม่บริษัทฯ”) เพื่อด าเนินธุรกิจซือ้ขาย น าเข้า
วตัถดุิบและอปุกรณ์ในการผลติ 

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

รายได้ 

สำยผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
 

ด ำเนิน 
กำรโดย 

ประจ ำปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

2560 2559 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย       

1. รายได้จากร้านขนมหวาน  บริษัทฯ 704.29 95.77 597.59 98.22 17.86 

2. รายได้จากการจดังานนอกสถานที่และการรับจ้างผลติ บริษัทฯ 19.67 2.67 8.79 1.44 123.78 

รำยได้จำกกำรขำยรวม  723.96 98.45 606.38 99.67 19.39 
รำยได้อื่น  11.42 1.55 2.01 0.33 468.16 
รวม  735.38 100.00 608.39 100.00 20.87 

รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทฯ จากร้านขนมหวานในปี 2560 เทา่กบั 704.29 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก  597.59 ล้านบาทในปี 2559 คิด
เป็นอตัราเติบโตร้อยละ 17.86 เนือ่งมาจากจ านวนสาขาที่เพิม่ขึน้ 8 สาขา เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า สว่นรายได้จากการจดังานนอกสถานท่ี
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และการรับจ้างผลติเพิม่ขึน้จาก 8.79 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 19.67 ล้านบาทในปี 2560 เนื่องจากเมนเูป็นท่ีนิยมและต้องการจากลกูค้า 
ท าให้บริษัทฯ ได้ขยายงานในสว่นนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

กลุม่บริษัทฯ มีรายได้อื่น เทา่กบั 11.42 ล้านบาทในปี 2560 เพิม่ขึน้จาก 2.01 ล้านบาท ในปีกอ่นหน้า โดยรายได้หลกัที่เพิ่มขึน้มาจาก
ผลตอบแทนจากเงินลงทนุระยะสัน้ ซึง่บริษัทฯ ได้เร่ิมลงทนุตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2560  

ต้นทนุขายและก าไรขัน้ต้น 

หน่วย : ล้ำนบำท  
ยกเว้นก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น 

ประจ ำปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2560 2559 

รายได้จากการขาย 723.96 606.38 
ต้นทนุขาย           244.33            217.78 
ก ำไรขัน้ต้น        479.63         388.60 
อัตรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ)         66.25          64.09 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ก าไรขัน้ต้นของกลุม่บริษัทฯ เทา่กบั 479.63 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 66.25 ซึง่
ปรับตวัดีขึน้ร้อยละ 2.16 จากปีก่อนหน้าที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 64.09 เนื่องจากสาเหตหุลกัคือการบริหารจดัการต้นทนุได้ดีขึน้ 
โดยเฉพาะการบริหารจดัการวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติ ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีส าคญัในต้นทนุขายของกลุม่บริษัทฯ และการปรับราคาขายตัง้แต่
กลางเดือนพฤษภาคมปีนี ้นอกจากนี ้เมนใูหมห่ลายเมนทูี่ออกขายในปีนี ้มีอตัราก าไรขัน้ต้นสงูกวา่อตัราก าไรขัน้ต้นเฉลีย่เดิม 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 

คา่ใช้จา่ยในการขายโดยหลกั ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายพนกังานประจ าสาขา คา่เช่าสถานท่ีของร้านอาฟเตอร์ ย ู และร้านเมโกริ คา่เช่า
อปุกรณ์ คา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จา่ยอื่นๆ ในการขาย อาทิ คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย คา่เสือ่มราคาสนิทรัพย์ในสาขา เป็นต้น 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มคีา่ใช้จา่ยในการขาย เทา่กบั 227.52 ล้านบาท และ 178.53 ล้านบาท 
ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 48.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 27.44 จากจ านวนสาขาทีเ่พิ่มขึน้ ท าให้ต้องมีการจ้างพนกังานประจ าสาขาและ
เช่าสถานท่ีเพิม่ขึน้  

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จาก 84.17 ล้านบาท เป็น 106.09 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 21.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 26.04  

ทัง้นี ้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บนัทกึผลตา่งระหวา่งราคาขายกบัมลูคา่ยตุิธรรมท่ีผู้บริหารและ/หรือพนกังานของบริษัทฯ ใช้สทิธ์ิตาม
โครงการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทนุของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท (ESOP) จ านวนเงิน 7.68 ล้านบาท เป็น
คา่ใช้จา่ย อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการบริหารตอ่รายได้รวมโดยไมน่บัคา่ใช้จา่ย ESOP อยูท่ี่ร้อยละ 12.57 

สาเหตหุลกัที่คา่ใช้จา่ยในการบริหารของปี 2560 เพิ่มสงูขึน้จากปี 2559 มาจากการจ้างพนกังานในส านกังานใหญ่เพิ่มขึน้เพื่อรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ตามแผนการขยายสาขา  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มคีา่ใช้จ่ายในปี 2560 สงูขึน้ เนื่องมาจาก ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 บริษัทฯ ได้บนัทกึคา่ใช้จ่ายในการจดักิจกรรม
สมัมนาประจ าปีส าหรับพนกังานซึง่เลือ่นมาจากปลายปี 2559 จ านวน 1.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.23 ของยอดรายได้รวม และบนัทกึ
ผลขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเช่าก่อนก าหนดเนื่องมาจากการปิดสาขาร้านเมโกริทีเ่ดอะคอมมอนส์ ทองหลอ่ จ านวน 0.96 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 ของยอดรายได้รวม  
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ในปี 2560 บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยทางกฎหมายเก่ียวกบัการด าเนินการจดทะเบียนลขิสทิธ์ิและเคร่ืองหมายการค้าในตา่งประเทศจ านวน 
2.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.36 ของยอดรายได้รวม และมีคา่ใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ที่เร่ิมมีในปี 2560 เช่น คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
การจดัประชมุผู้ ถือหุ้นและคา่ธรรมเนียมตา่งๆ เก่ียวกบัทะเบียนหลกัทรัพย์ คา่ใช้จ่ายในการวิเคราะห์และสอบเทียบเก่ียวกบัการผลติ
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลติ HACCP และ GMP ซึง่บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานดงักลา่วตัง้แตก่ลางปี 2560 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 

คา่ใช้จา่ยทางการเงินส าหรับปี 2560 และ 2559 เทา่กบั 0.64 ล้านบาท และ 6.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.09 และร้อยละ 1.12 ของ
รายได้รวม ตามล าดบั ซึง่การลดลงของคา่ใช้จา่ยทางการเงิน เป็นผลมาจากการช าระคืนเงินกู้ ระยะยาวจากธนาคารทัง้จ านวนในเดือน
มกราคม 2560 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับปี 2560 และ 2559 เทา่กบั 27.90 ล้านบาท และ 22.34 ล้านบาท คิดเป็นอตัราภาษีเงินได้ตอ่ก าไรก่อน
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ร้อยละ 17.79 และร้อยละ 18.45 ตามล าดบั ซึง่สดัสว่นในปี 2560 ต ่ากวา่ปี 2559 เนื่องมาจากการใช้สทิธิประโยชน์
จากการลงทนุในทรัพย์สนิตามพระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 604  

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

ก าไรสทุธิของกลุม่บริษัทฯ ในปี 2560 เทา่กบั 128.90 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 30.10 ล้านบาท (+30.47%)  จาก 98.77 ล้านบาทในปี 2559   
โดยอตัราก าไรสทุธิปรับตวัดีขึน้จากร้อยละ 16.23 เป็น 17.53 เนื่องมาจากยอดขายเพิ่มและการบริหารจดัการต้นทนุได้ดขีึน้ 

 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สนิทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 1,033.81 ล้านบาท และ 981.93 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยสนิทรัพย์หลกัของกลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชัว่คราว และที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เทา่กบั 48.63 ล้านบาท และ 628.40 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยจ านวนท่ีลดลง 579.77 ล้านบาทนัน้ สว่นใหญ่มาจากการน าเงินไปลงทนุในเงินลงทนุชัว่คราว การจา่ยช าระคนืเงินกู้
ระยะยาวจากธนาคาร การจ่ายคา่ก่อสร้างส าหรับอาคารส านกังาน ศนูย์ฝึกอบรม และศนูย์กระจายสนิค้า สว่นเพิม่เตมิโรงงาน และคา่
ก่อสร้างสาขาใหม ่

เงินลงทนุชัว่คราว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บริษัทฯ มีเงินลงทนุชัว่คราวจ านวน 463.35 ล้านบาท โดยแบง่เป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อค้า 261.29 
ล้านบาท การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรัพย์เพื่อค้า 2.06 ล้านบาท และเงินลงทนุท่ีจะถือจนครบก าหนด 200 ล้านบาท ซึง่
กลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมลงทนุในเงินลงทนุระยะสัน้ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2560 เพื่อสร้างผลตอบแทนจากเงินสดที่มใีห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
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ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เทา่กบั 436.80 ล้านบาท และ 282.99 
ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้จากอาคารส านกังาน ศนูย์ฝึกอบรม และศนูย์กระจายสนิค้า สว่นเพิม่เติมโรงงาน และคา่ก่อสร้างสาขาใหม่  

 

 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  หนีส้นิสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และ 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึง่มีจ านวนหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 101.51 ล้านบาท และ 173.10 ล้านบาท ตามล าดบั  

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทฯ มยีอดคงเหลอืของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารทัง้สิน้ 3 วงเงิน โดยมจี านวน (รวมสว่นท่ีถึง
ก าหนดช าระใน 1 ปี) 66.31 ล้านบาท กลุม่บริษัทฯ ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพร้อมดอกเบีย้ทัง้จ านวนในเดือนมกราคม 
2560 ท าให้ไมม่ียอดคงเหลอืของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  กลุม่บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 932.30 ล้านบาท และ 808.83 ล้านบาท 
ซึง่การเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสทุธิระหวา่งงวด 128.90 ล้านบาท และการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุเพื่อ
รองรับการจา่ยหุ้นปันผล 9.06 ล้านบาท หกัด้วยเงินปันผลจ่ายระหวา่งงวด 14.50 ล้านบาท 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

  ขอแสดงความนบัถือ 

 

( นายแมท่พั ต.สวุรรณ ) 
    กรรมการผู้จดัการ 

 

 


