
ที ่บช. 002/2561 

       วนัที ่28  กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2561 

 
เรือ่ง   ชีแ้จงผลการด าเนนิงานเปลีย่นแปลงเกนิกว่ารอ้ยละ 20 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

บรษิทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน)  ขอแจง้ใหท้ราบว่า ผลการด าเนินงานประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมผีลการด าเนินงานก าไรสุทธจิ านวน 233.25 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นก าไร
ต่อหุน้ 0.24 บาท   เมือ่เทยีบกบัผลการด าเนินงานก าไรสุทธ ิ350.79 ลา้นบาท หรอืก าไรต่อหุน้ 0.35 บาท ของ
ปีกอ่น คดิเป็นผลก าไรลดลงจ านวน 117.54 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 33.51 โดยมรีายละเอยีดประกอบ ดงันี้  

 

 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 2559  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) ร้อยละ

ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

      รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 2,765,321   2,647,552   117,769 4.45

       ก าไรขัน้ต้นจากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 904,529     896,131     8,399 0.94

      อตัราก าไรขัน้ต้น (รอ้ยละ) 32.71        33.85        (1.14) (3.36)

ธรุกิจให้เช่าและบริการ

     รายได้จากการใหเ้ชา่และบรกิาร 195,894     129,848     66,046 50.86

     ก าไรขัน้ต้นจากธุรกจิใหเ้ชา่และบรกิาร 107,139     67,739       39,400 58.16

อตัราก าไรขัน้ต้น (รอ้ยละ) 54.69        52.17        2.52 4.84

ผลการด าเนินงานโดยรวม

รายได้จากการขายและบรกิาร 3,064,495   2,870,863   193,633 6.74

ก าไรขัน้ต้น 1,058,006   1,006,730   51,277 5.09

อตัราก าไรขัน้ต้น (รอ้ยละ) 34.52        35.07        (0.54) (1.55)

รายได้รวม 3,264,365   3,081,285   183,080 5.94

ต้นทุนและคา่ใชจ่้ายรวม 3,012,725   2,721,688   291,037 10.69

    คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 702,236     595,648     106,588 17.89

    ต้นทุนทางการเงนิ 222,087     147,464     74,623 50.60

ก าไรสุทธิ 233,251     350,794     (117,543) (33.51)

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 7.15          11.38        (4.24) (37.24)

ก าไรสทุธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.24            0.35            (0.11)

หน่วย : พนับาท



ธุรกจิหลกัทีด่ าเนินการโดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

(1)  ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  

กลุ่มบรษิทัมยีอดขายจากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่เป็นธุรกจิหลกัเพิม่ขึน้ เทา่กบั 117.77 ลา้น
บาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.45 โดยมรีายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์รวมจ านวน 2,765.32 
ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จาก 2,647.55 ลา้นบาทในปีกอ่น นอกเหนือจากรายไดจ้ากการขายอสงัรมิทรพัย์
แนวราบแล้ว ในช่วงปลายปีกลุ่มบรษิทัได้เริม่รบัรูร้ายได้จากการขายคอนโดมเินียมในโครงการ
พาร์คคอร์ทจ านวนหนึ่ง และมยีอดรอโอนกรรมสทิธิท์ีจ่ะเริม่ทยอยรบัรูร้ายได้ในในปีถดัไป  แต่
เนื่องจากในปีนี้ ยงัมยีอดขายจากโครงการทีบ่รษิทัจ าเป็นตอ้งปรบัปรุงโครงการใหเ้หมาะสมเพื่อ
เร่งยอดขาย ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ในปีนี้ ต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของปีก่อนเลก็น้อย อย่างไรกด็ ี 
กลุ่มบรษิทัยงัคงมกี าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ในปีนี้จ านวน 904.53 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
8.4 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.94 เมือ่เทยีบปี 2559  

 
(2) ธุรกจิใหเ้ชา่และบรกิาร  

กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารรบัรูใ้นปีนี้จ านวน 195.90 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 
129.85 ลา้นบาท จ านวน 66.05 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 50.86 สว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากการ
ใหเ้ชา่และบรกิารพืน้ทีค่ลงัสนิคา้/โรงงาน ในโครงการบางกอกฟรเีทรดโซน ของ บรษิทั พรอสเพค 
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ตน้จากธุรกจิใหเ้ชา่และบรกิารรวมเทา่กบั 107.14 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 39.40 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 58.16 จากปีกอ่นซึง่มกี าไรขัน้ตน้เทา่กบั 
67.74 ลา้นบาท นอกจากนี้ โครงการพารค์คอรท์ ของบรษิทั มัน่คงลฟิวิง่ จ ากดั ซึง่เป็นโครงการ
คอนโดมเินียมทัง้เพือ่เชา่และเพือ่ขาย กส็ามารถเริม่รบัรูร้ายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารตัง้แต่ชว่ง
ปลายปี ซึง่ทัง้ 2 โครงการจะท าใหก้ลุ่มบรษิทัสามารถเพิม่สดัสว่นรายไดจ้ากใหเ้ชา่และบรกิารได้
อยา่งต่อเนื่อง  

 
(3) ธุรกจิสนามกอลฟ์ และธุรกจิบรหิารอสงัหารมิทรพัย์ 

รายได้จากกจิการสนามกอล์ฟ มจี านวน รวมเท่ากบั 81.27 ล้านบาท เพิม่จากปีก่อนซึ่งมี
จ านวนเท่ากบั 71.74 ลา้นบาท โดยมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 7.48 ลา้นบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 
27.3 ในช่วงปี 2560 บรษิัทได้ใช้เงนิลงทุนในการก่อสร้างคลบัเฮ้าส์ใหม่ เพื่อเป็นการยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกจิ ทัง้ในส่วนการให้บรกิารสนามกอล์ฟและร้านอาหาร ซึ่ง
นอกจากจะเพื่อเพิม่สดัส่วนรายไดจ้ากธุรกจิสนามกอลฟ์แลว้ ยงัจะช่วยเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และ
ศกัยภาพโครงการของบรษิัท  ซึ่งยงัมอีกีจ านวนมากในบรเิวณพื้นที่ดงักล่าว ทัง้นี้ ได้เริม่ เปิด
ใหบ้รกิารแลว้ตัง้แต่เดอืน กมุภาพนัธ ์2561  

 
จากผลการด าเนินงานในแต่ละธุรกิจหลัก จะเห็นว่ากลุ่มบริษัทยงัมีอตัราการเติบโตของ

ยอดขายในทกุธุรกจิ รวมทัง้สามารถเพิม่ก าไรขัน้ตน้ไดส้งูขึน้ โดยเฉพาะในธุรกจิใหเ้ชา่และบรกิาร 
ซึง่เริม่มสีดัสว่นรายไดเ้พิม่ขึน้อยา่งส าคญั แต่เนื่องจากในปี 2560 ยงัเป็นชว่งเวลาของการยกระดบั
ธุรกจิดา้นอสงัหารมิทรพัย ์และเป็นช่วงเริม่การด าเนินแผนงานการปรบัโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่ม



บรษิัท เพื่อให้มสีดัส่วนรายได้ที่สม ่าเสมอ ( Recurring income) เพิม่ขึ้น จึงท าให้กลุ่มบริษัทมี
คา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่น ประกอบดว้ย 

 
1) คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

ปี 2560 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 106.59 ล้านบาท คดิเป็น
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.89 ในส่วนค่าใชจ้่ายในการขาย มจี านวนสงูขึน้ตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่างไรกด็ ีอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อยอดขายโดยรวมในปี 2560 มอีตัราเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 0.9 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั ปี 2559 ( ปี 2559 เท่ากบัรอ้ยละ 8.2 / ปี 2560 เท่ากบั
ร้อยละ 9.1 )  เนื่องจากมคี่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น เพื่อกระตุ้นยอดขายใน
ช่วงแรก ส าหรบัโครงการแนวราบที่เปิดใหม่ในปี 2560 จ านวน 5 โครงการ และยงัม ี
โครงการพารค์ คอรท์ ทีเ่ริม่เปิดตวัโครงการในชว่งปลายปี   

ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิารมจี านวนเพิม่ขึน้ 63.66 ลา้นบาท ซึง่เมื่อเปรยีบเทยีบ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารกบัยอดขายโดยรวมคดิเป็นรอ้ยละ 13.9  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.3 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ( ปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 12.6 / ปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 13.9 )  
เนื่องจากมคี่าใชจ้่ายในการปรบัปรุงสภาพโครงการ และสาธารณูปโภค เพื่อรกัษาสภาพ
โครงการ ใหพ้รอ้มส่งมอบในการจดัตัง้นิตบิุคคล รวมทัง้บรษิทัเพิม่ความส าคญัดา้นการ
ดูแลพื้นที่ส่วนกลาง และการรกัษาความปลอดภัยให้เหมาะสมมากขึ้น ทัง้นี้ เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการใหบ้รกิารหลงัการขาย ซึ่งจะส่งผลดตี่อภาพลกัษณ์ของบรษิทัและโครงการ 
รวมถึงจะช่วยสร้างยอดขายอย่างต่อเนื่องได้ในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิัทได้เล็งเหน็
ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรและกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่จะ
ช่วยเพิม่มูลค่าสนิค้าและสามารถส่งมอบบรกิารที่ดีให้กบัลูกค้า ในปี 2560 บรษิัทจึงมี
ค่าใชจ้่ายเพื่อการด าเนินการดงักล่าวเพิม่ขึน้ ประกอบดว้ย การเพิม่งบประมาณดา้นการ
จดัอบรม เพิม่ทกัษะใหก้บัพนักงานใหม้โีอกาสไดท้ างานรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก 
อาท ิด้านการตลาด เทคโนโลยสีารสนเทศ กฎหมาย บญัช ีและการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงได้เพิ่มงบการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้ในด้าน Hardware และ 
Software  เพือ่พฒันากระบวนการท างาน และบุคลากร ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ ใหพ้รอ้ม
รองรบัการแข่งขนัทางธุรกจิ และจะสามารถลดตน้ทุนการด าเนินงานในระยะยาว อกีทัง้
บรษิัทยงัได้เพิ่มค่าใช้จ่ายด้านผลตอบแทน และสวสัดิการพนักงาน เพื่อเพิม่ขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน และรกัษาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ ซึ่งจะท าให้บรษิทัสามารถสรรหา
บุคลากรทีม่ศีกัยภาพเขา้รว่มงานกบับรษิทัได ้

 
2)  คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ  

บรษิทัไดว้างกลยุทธ์การเตบิโด ในดา้นธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการขาย โดยยงัคง
มุ่งเน้นการเพิ่มรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์แนวราบให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ใน
ขณะเดียวกนั ก็ได้วางแผนการเพิ่มสดัส่วนรายได้ไปสู่ธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ที่
สม ่าเสมอใหก้บับรษิทัในระยะยาวอกีดว้ย ทัง้นี้ เพือ่ปรบัโครงสรา้งสดัสว่นรายไดข้องกลุ่ม



บรษิทัใหม้คีวามแขง็แกร่ง ดงันัน้ในชว่ง 2 ปีทีผ่า่นมา กลุ่มบรษิทัไดใ้ชเ้งนิลงทนุเพื่อสรา้ง
ธุรกจิทีม่รีายได้จากใหเ้ช่าและบรกิาร ประกอบดว้ยการเขา้ลงทุนในบรษิทั พรอสเพค ดี
เวลลอปเมนท ์จ ากดั  ซึง่ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าคลงัสนิคา้และโรงงาน  และโครงการพารค์ 
คอร์ท ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมเินียมเพื่อเช่าและเพื่อขายระดบัไฮเอนด์ (Hi-end) ของ
บรษิทั มัน่คงลฟิวิง่ จ ากดั  รวมถงึการลงทุนสรา้งคลบัเฮา้ทใ์หม่ในธุรกจิสนามกอล์ฟ  จงึ
เป็นผลให้ในปี 2560 กลุ่มบรษิัทมีค่าใช้จ่ายทางด้านการเงนิจ านวน 222.09 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 74.62 ลา้นบาทเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2559   

  
ในปี 2560 บรษิทัเริม่มสีดัส่วนรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์และบรกิารอื่น ต่อรายได้

จากการด าเนินงานรวม เพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 9.8  สูงขึ้นจากร้อยละ 2.7 ในปี 2558  ส าหรบัผลการ
ด าเนินงานในปี 2560 กลุ่มบรษิทัยงัคงมกี าไรสทุธจิากการด าเนินการจ านวน 233.25  ลา้นบาท  

 
จงึเรยีนมาเพือ่ทราบ 
 
 

              ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
             ( นางสธุดิา สรุโิยดร ) 
             รองกรรมการผูจ้ดัการ 


