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ที� HPIR 004/2561 

 

วนัที� 28 กุมภาพนัธ ์2561 

 

เรื�อง  คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการประจาํปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560  

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

สาํเนาเรียน  เลขาธิการ  

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 

บริษทั ฮอท พอท จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ขอชี� แจงผลการดาํเนินงานประจาํปี 2560 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2560 ซึ�งปรากฏว่า บริษทัมีผลการดาํเนินงานลดลงจากปีก่อนมากกว่าร้อยละ 20 ซึ�งเป็นผลมาจากรายละเอียดดงัต่อไปนี�   

 

1. ผลการดําเนินงาน 

รายได้ 

ปี 2560 บริษทัมีรายไดจ้ากการขาย 1,833.06 ลา้นบาท ลดลง 221.29 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.77 เมื�อเทียบกบัปี 

2559 สาเหตุหลกัมาจากจาํนวนสาขาที�ลดลงจากนโยบายการปิดสาขาที�มีผลขาดทุนจาํนวน 36 สาขาจาก 141 สาขา ซึ�งลดลง

คิดเป็นร้อยละ 25.53 ของจาํนวนสาขาเมื�อเทียบกบัปีก่อน 

นอกจากนี�  ยงัมีสาเหตุมาจากผูบ้ริโภคยงัคงระมดัระวงัการจบัจ่ายใชส้อย เนื�องจากการที�หนี� สินภาคครัวเรือนที�

ยงัคงอยู่ในระดับสูง และสภาพเศรษฐกิจที�ยงัฟื� นตวัอย่างช้า ๆ ประกอบกับการที�มีจาํนวนร้านอาหารเพิ�มขึ�น ทั�งจาก

ผูป้ระกอบการรายปัจจุบนั และผูป้ระกอบการรายใหม่ ทาํให้การแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารยงัคงทวีความรุนแรงอย่าง

ต่อเนื�อง  

 

ต้นทุนขายและกําไรขั�นต้น 

ตน้ทุนขายของบริษทัในปี 2560 มีจาํนวน 899.62 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 100.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.06 

จากปี 2559 อย่างไรก็ตาม สัดส่วนของตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายสุทธิเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 48.69 เป็นร้อยละ 49.08 

สาเหตุมาจากการปรับตวัเพิ�มขึ�นของราคาสินคา้และวตัถุดิบอาหาร รวมถึงค่าขนส่งที�เพิ�มขึ�นจากการปรับเปลี�ยนวิธีการ

ดาํเนินงาน การปรับรายการอาหารเพื�อปรับปรุงคุณภาพ และส่งผลทาํให้กาํไรขั�นตน้ในปี 2560 มีจาํนวน 933.44 ลา้นบาท 

ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 120.66 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.45 และอตัรากาํไรขั�นต้นลดลงจากร้อยละ 51.31 เหลือร้อยละ 

50.92  

ทั�งนี�  บริษทัยงัคงใหค้วามสาํคญัและติดตามการทาํงานอย่างใกลชิ้ดในเรื�องการบริหารการลดมูลค่าการสูญเสีย

ของอาหารเพื�อให้ตน้ทุนอาหารและมูลค่าความสูญเสียของอาหารในร้านลดลงอย่างต่อเนื�อง โดยไม่กระทบต่อมาตรฐาน

อาหารและความพงึพอใจของลกูคา้ รวมทั�งปรับการบริหารจดัการดา้นการจดัซื�อโดยจดัหา Supplier รายใหม่ๆ เพื�อคดัเลือก

และเจรจาต่อรองเพื�อใหเ้กิดประโยชน์ที�ดีที�สุด 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายอื�น  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารของบริษทัในปี 2560 มีจาํนวน 1,067.94 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 58.26 ของรายได้

จากการขาย ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 87.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.58 เป็นผลมาจากนโยบายการปรับโครงสร้างการ

บริหารและอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสม 

ในปี 2560 จากสภาวะการตลาดของธุรกิจประเภทภตัตาคารที�มีการแข่งขนัสูงส่งผลกระทบให้ผลการดาํเนินงาน

ของภตัตาคารบางสาขาไม่เป็นไปตามที�คาดไว ้บริษทัไดม้ีการตั�งค่าเผื�อดอ้ยค่าสินทรัพยข์องร้านสาขาที�มีผลการดาํเนินงาน

ขาดทุนสุทธิดว้ยรายการโอนกลบั เป็นจาํนวน 32.29 ลา้นบาท และรับรู้รายการขาดทุนจากการปิดสาขา 36 สาขา จาํนวน 

53.45 ลา้นบาท  

นอกจากนี�  ตน้ทุนทางการเงินในปี 2560 มีจาํนวน 13.37 ลา้นบาท ลดลง 3.04 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.50 จากปี 

2559 เนื�องจากบริษทัมีการทยอยชาํระเงินกู้ยืม และจดัหาแหล่งเงินทุนจากการเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคลใน

วงจาํกดั 

กาํไรสุทธิ 

ในปี 2560 บริษทัมีขาดทุนสุทธิเท่ากบั 222.30 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ�น 74.08 ลา้นบาท เมื�อเปรียบเทียบกบัปี 

2559 ซึ�งมีขาดทุนสุทธิ 148.23 ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัมีรายไดร้วมที�ลดลงจากการปิดสาขา ประกอบกบัราคาสินคา้และ

วตัถุดิบที�เพิ�มขึ�น นอกจากนั�น บริษทัยงัไดมี้การตั�งค่าเผื�อด้อยค่าของสินทรัพยแ์ละขาดทุนจากการปิดสาขา จาํนวนรวม 

85.74 ลา้นบาท  

2. วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยร์วมของบริษทั มีจาํนวน 533.17 ลา้นบาท ลดลง 162.31 ลา้นบาท หรือร้อยละ 

23.34 เมื�อเปรียบเทียบกบัสิ�นปี 2559  ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเป็นการลดลงจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ที�ลดลง 

150.80 ลา้นบาท หรือร้อยละ 34 ตามการลดลงของทรัพยสิ์นของสาขาที�ปิดดาํเนินงานและการตั� งค่าเผื�อด้อยค่าของ

สินทรัพย ์

สาํหรับหนี� สินรวมของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 499.78 ลา้นบาท ลดลง 72.36 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 12.65 เมื�อเปรียบเทียบกบัสิ�นปี 2559 เนื�องจากมีการจ่ายชาํระคืนเจา้หนี� การคา้และเงินกูย้มืระยะสั�น 

สาํหรับส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีจาํนวน 33.38 ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัสิ�นปี 2559 

ที�มีจาํนวน 123.34 ลา้นบาท ลดลง 89.95 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 72.93 โดยในไตรมาสที� 4 ปี 2560 บริษทัไดมี้การเพิ�ม

ทุนจดทะเบียนจาํนวน 129.92 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มสภาพคล่องในการดาํเนินกิจการ และนาํไปจ่ายชาํระหนี�บางส่วน อย่างไรก็

ตาม เมื�อสุทธิกบัผลขาดทุนจากการดาํเนินงานในปี 2560 จาํนวน 222.30 ลา้นบาทแลว้ ส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้คงเหลือ 

33.38 ลา้นบาท  

 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดทราบ  

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 
(นายโชติวิทย ์เตชะอุบล) 

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

ผูมี้อาํนาจลงนามสารสนเทศ 


