
 

1 
 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2561  
 
ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) รำยงำนรำยได้รวมในไตรมำส 1 ปี 2561 ที ่1,143 ล้ำนบำท ปรับตวั

ลดลงร้อยละ 7.6 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน จำกฐำนรำยได้ที่สงูในไตรมำส 1 ปี 2560 จำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำสขีำว

และสดี ำ ในขณะท่ียอดขำยตอ่ร้ำนเดิม (Same Store Sales) โดยรวมลดลงร้อยละ 12.4 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน  

โดยในไตรมำส 1 ปี 2561 บริษัทฯได้เปิดจดุจ ำหนำ่ยเพิ่มเติมทัง้สิน้ 9 แหง่ โดยแบง่เป็นร้ำนค้ำของตนเอง 5 แหง่ 

จดุจ ำหนำ่ยในห้ำงสรรพสนิค้ำ 3 แหง่ และจดุจ ำหนำ่ยตำ่งประเทศ 1 แหง่ ทัง้นีบ้ริษัทฯได้ด ำเนินกำรปิดจดุจ ำหนำ่ยที่มีผล

ประกอบกำรไมเ่ป็นไปตำมเกณฑ์ของ Timedeco รวม 9 แหง่ ท ำให้ ณ.สิน้เดือนมีนำคม 2561 บริษัทฯมีจดุจ ำหนำ่ยทัง้สิน้ 

894 แหง่เทำ่กบัสิน้ปี 2560  

บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นรวม 634 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 จำกไตรมำส 1 ปี 2560  จำกกำรบริหำรจัดกำร

กิจกรรม ณ จุดขำยกบัลกูค้ำ แลกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ ทัง้นีค้ิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่ร้อยละ 57.0 เพิ่มขึน้จำก

ร้อยละ 51.1 ในช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจเคร่ืองแตง่กำยและสนิค้ำไลฟ์สไตล์มีอตัรำก ำไรขัน้ต้น ที่ร้อยละ 58.4 

เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 51.8  ขณะท่ีธุรกิจนำฬิกำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 42.2 ลดลงจำกร้อยละ 43.2 จำกไตรมำส

เดียวกนัของปีก่อน   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 1 ปี 2561เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.8 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน จำก

กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จ่ำยสง่เสริมกำรขำย จึงท ำให้สดัสว่นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมเป็น

ร้อยละ 36.0  โดยบริษัทฯ มีก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) เท่ำกบั 295 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 1.0 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปี 2560 คิดเป็นอตัรำก ำไร EBITDA ร้อยละ 25.8 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 23.7 ในไตรมำส

เดียวกนัของปีก่อน 

อตัรำภำษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) คิดเป็นร้อยละ 8.3 ในไตรมำส 1 ปี 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.0 จำก

ไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นีภ้ำษีเงินได้มีอตัรำสว่นต ่ำกวำ่อตัรำปกติเนื่องจำกบริษัทยอ่ยแห่งหนึง่ได้รับสิทธิประโยชน์

ตำมพระรำชบญัญตัิสง่เสริมกำรลงทนุ 2558 ทัง้นีส้ทิธิประโยชน์ทำงภำษีจะทยอยสิน้สดุลงภำยในสิน้ปี 2562 และปี 2564 

บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิรวม 232 ล้ำนบำท เท่ำกันกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน ด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึน้ 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรสทุธิโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 20.3 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 18.8 จำกไตรมำส 1 ปี 2560 โดยธุรกิจ

เคร่ืองแต่งกำยและสินค้ำไลฟ์สไตล์มีอตัรำก ำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 21.5 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 20.4 ในช่วงเวลำเดียวกนัของปี

ก่อน ขณะท่ีธุรกิจนำฬิกำมีอตัรำก ำไรสทุธิอยู่ท่ีร้อยละ 10.7 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 0.5 ในไตรมำสเดียวกนัของปีก่อนจำกกำร

ลดลงของคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 5,219 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวำคม 

2560 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 5,082 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 137 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก 

1) กำรเพิม่ขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ รวมจ ำนวน 86 ล้ำนบำท 

2) กำรเพิม่ขึน้ของสนิค้ำคงคลงั จ ำนวน 33 ล้ำนบำท  

 

หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 814 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 914 ล้ำนบำท ลดลง 100 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 59

ล้ำนบำท เงินกู้ ระยะสัน้จ ำนวน 35 ล้ำนบำทและหนีส้นิอื่นๆ 6 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ำกับ 4,406 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทำ่กบั 4,168 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 238 ล้ำนบำท ปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรเบ็ดเสร็จ

รวมส ำหรับปีไตรมำส 1 ปี 2561 จ ำนวน 232 ล้ำนบำท   

สภำพคล่อง   

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวม 438 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้สทุธิ 19 ล้ำน

บำท จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เป็นผลจำก 

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 129 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรท่ีเป็นเงินสดจ ำนวน 

302 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 42 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น

จ ำนวน 21 ล้ำนบำท และกำรช ำระเงินให้แก่เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่นจ ำนวน 118 ล้ำนบำท  

2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 209 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกบริษัทฯ มีเงินลงทนุชัว่ครำวเพิม่ขึน้ 

200 ล้ำนบำท และมีกำรจำ่ยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์เพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจสทุธิจ ำนวน 11 ล้ำนบำท  

3) กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 36 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนั

กำรเงินของบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่จ ำนวน 35 ล้ำนบำท 

 

 

 



 

3 
 

 

แนวโน้มในอนำคต 

ในช่วงที่เหลือของปี 2561 บริษัทฯยงัคงต่อยอดจำกกลยุทธ์กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำผ่ำนระบบ

สมำชิก ‘Mc Club’ ที่มีสมำชิกเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง โดยกำรน ำคะแนนสะสมมำแลกสทิธิประโยชน์แบบ Exclusive และเข้ำ

ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เช่น คอนเสิร์ต หรือกำรร่วมชมภำพยนต์รอบพิเศษเหมือนดงัที่ได้จดัไปแล้ว ซึ่งสง่ผลดีต่อกำรพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ เช่น รองเท้ำผ้ำใบรุ่น Selvedge Walker ที่ผสมผสำนเอกลกัษณ์ของยีนส์ริมแดง ควำมร่วมมือกับ The 

Walt Disney Thailand  ในกำรออกเสือ้ Sport Fashion ในคอลเลคชั่น Marvel เอำใจกลุ่มวัยรุ่นที่มีจ ำนวนมำกขึน้ 

ตลอดจนควำมร่วมมือกบั Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจดัจ ำหนำ่ยเสือ้ฟุตบอลทีมชำติไทย รวมถึงผลติภณัฑ์บ ำรุงผิวและ

เคร่ืองหอมใหม่ เช่น Diffuser ก้ำนไม้น ำ้หอมปรับอำกำศ ที่ทำงบริษัทฯได้จดัจ ำหน่ำยพร้อมผลิตภณัฑ์อื่นของ M&C และ 

Nature Touch ผ่ำนจุดจ ำหน่ำยใหม่ภำยใต้ช่ือ Aromatique Active ที่ห้ำงสรรรพสินค้ำชัน้น ำ โดยลำ่สดุ บริษัทฯ ได้ออก

คอลเลคชัน่พิเศษ Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’ ที่ได้รับแรงบนัดำลใจจำกคณุสมบตัิของชุดแข่งรถที่ผสมผสำน

ควำมคลอ่งตวัไว้ในผ้ำยีนส์ที่มีสว่นประกอบของ Kevlar เพิ่มควำมปลอดภยัและ Spandex และ T400 ที่เพิ่มควำมยืดหยุน่

และกำรคืนตวัของผ้ำ ส ำหรับกลุม่ลกูค้ำที่ต้องกำรควำมคลอ่งตวัในกำรสวมใส ่ซึ่งถือเป็นสินค้ำยีนส์ที่โดดเด่นและสร้ำง

ควำมเป็นตวัตนให้กบัผู้ที่ช่ืนชอบยีนส์ได้เป็นอยำ่งดี  

นอกจำกนี ้กำรบริหำรจุดแข็งของธุรกิจโดยเชื่อมโยงหน้ำร้ำน (Offline) และช่องทำงออนไลน์ตำมกล

ยุทธ์ Omni Channel มีควำมก้ำวหน้ำอยำ่งตอ่เนื่องผำ่นกิจกรรมตำ่งๆ เช่น กำรน ำท้ำยใบเสร็จจำกกำรซือ้ของหน้ำร้ำนไป

รับสิทธิพิเศษที่ช่องทำงออนไลน์ และกำรเปิดตวับริกำร ‘Ship to shop’ เพื่อให้ลกูค้ำที่สัง่ซือ้จำกช่องทำงออนไลน์สำมำรถ

เลือกมำรับสินค้ำที่หน้ำร้ำนนอกเหนือจำกที่บ้ำนหรือที่ท ำงำนเพื่อกำรบริกำรหลงักำรขำยที่ไร้รอยต่อ ที่ท ำให้กำรซือ้ของ

เป็นเร่ืองง่ำยและสะดวกสบำย 
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งบก ำไรขำดทุน 

  ไตรมำส 1 

(ลา้นบาท) ปี 2561 ปี 2560 เปลี่ยนแปลง 

รำยได้จำกกำรขำย 1,113 1,220 (8.8%) 
รวมรำยได้ 1,145 1,232 (7.0%) 

ต้นทนุขำย 479 596 (19.6%) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 283 269 5.1% 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร 117 120 (1.8%) 

ก ำไรก่อนส่วนแบ่งจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 266 247 7.7% 

สว่นแบง่จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (6) 4 (261.6%) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 260 251 3.7% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 0 1 (48.1%) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 259 250 3.8% 

คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 22 18 18.7% 
ก ำไรส ำหรับงวด 238 232 2.6% 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ (6) (0) 2173.4% 
ก ำไรของบริษัท 232 232 0.2% 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

(ลา้นบาท) 31-มี.ค.-61 31-ธ.ค.-60 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,057 971 8.8% 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 553 552 0.1% 
สนิค้ำคงคลงั 2,250 2,216 1.5% 
สนิทรัพย์อื่น 1,360 1,342 1.3% 

รวมสินทรัพย์ 5,219 5,082 2.7% 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 323 381 (15.4%) 
หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ 59 95 (37.5%) 
หนีส้นิอื่น 432 438 (1.5%) 

รวมหนีส้ิน 814 914 (11.0%) 
สว่นของบริษัทใหญ่ 4,256 4,009 6.2% 
สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 149 143 4.1% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,406 4,168 5.7% 
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ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

 
 
 

 

 

 

 อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 31-มี.ค.-61 31-ธ.ค.-60

อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 5.3                       4.6                       

ไตรมำส 1 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2560

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 45                        56                        

ระยะเวลำขำยสินค้ำส ำเร็จรูปเฉลีย่ วนั 408                      274                      

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 66                        62                        

Cash cycle วนั 386                      268                      

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ไตรมำส 1 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2560

อัตรำก ำไรขัน้ต้น % 57.0                     51.1                     

- ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยเสือ้ผ้ำเคร่ืองแตง่กำย % 58.4                     51.8                     

- ไทม์ เดคโค % 42.2                     43.2                     

อัตรำก ำไรสทุธิ % 20.3                     18.8                     

- ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยเสือ้ผ้ำเคร่ืองแตง่กำย % 21.5                     20.4                     
- ไทม์ เดคโค % 10.7                     0.5                       

อัตรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย % 25.8                     23.7                     

อัตรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Annualized) % 22.5                     21.7                     

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 1 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2560

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Annualized) % 18.0                     17.6                     

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 31-มี.ค.-61 31-ธ.ค.-60

อัตรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จำ่ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 0.01                     0.02                     

อัตรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 0.18                     0.22                     


