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 ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทยเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณำแบบดัง้เดิม เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์  
นิตยสำร และวิทย ุมียอดกำรใช้สื่อลดลงอยำ่งตอ่เน่ือง ในขณะที่สื่อโฆษณำนอกบ้ำนและสื่อออนไลน์/ สื่อดิจิทลั ได้กลำยเป็นตวัเลือกที่ส ำคญัส ำหรับกำรโฆษณำ
ในยคุปัจจบุนั 

กำรขยำยตวัของสื่อโฆษณำนอกบ้ำนและสื่อออนไลน์ในช่วงที่ผ่ำนมำ เป็นผลมำจำกรูปแบบกำรใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของคนยคุใหม่ ผู้คนตำมเมือง หลวงและหวั
เมืองใหญ่ที่นิยมใช้เวลำอยูน่อกบ้ำนกนัมำกขึน้  นอกจำกนีก้ำรเพ่ิมขึน้อยำ่งรวดเร็วของผู้ ใช้งำนอินเตอร์เน็ตและโทรศพัท์สมำร์ทโฟน รวมไปถึงควำมนิยมในกำร
ใช้สื่อทัง้สองประเภทที่ได้รับกำรยอมรับวำ่เป็นเคร่ืองมือกำรสื่อสำรด้ำนโฆษณำและกำรตลำดที่มีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับสื่อโฆษณำนอกบ้ำน กำรเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือกำรมุ่งเน้นผสมผสำนและเชื่อมต่อสื่อออฟไลน์และออนไ ลน์เข้ำไว้ด้วยกันแทนกำรโฆษณำบน
แพลตฟอร์มสื่อนอกบ้ำนเพียงอยำ่งเดียว กำรใช้สื่อรูปแบบใหม่นีไ้ด้ถกูพิสจูน์ให้เห็นแล้ววำ่สำมำรถช่วยให้กำรโฆษณำเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และเฉพำะเจำะจงกว่ำสื่อโฆษณำในรูปแบบเดิม ท ำให้ผู้ลงโฆษณำสำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ในสินค้ำ (awareness)  สร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงสินค้ำกับผู้บริโภค 
(engagement) และยังสำมำรถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซือ้สินค้ำหรือสมัครใช้บริกำรของแบรนด์นัน้ได้ (conversion) ในยุคแห่งกำรเปลี่ยนผ่ำนนี ้บริษัทที่สำมำรถ
ปรับตวัเองให้ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและผู้บริโภคได้ก่อน จะอยูร่อดและมีผลงำนที่โดดเดน่มำกกวำ่ผู้ เลน่รำยอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั 

กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆเหล่ำนี ้ท ำให้ VGI ได้ปฎิวตัิตนเองจนกลำยเป็นผู้ เล่นรำยแรกที่สำมำรถให้บริกำรสื่อรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ หรือโอทโูอ  (“O2O”) 
โซลชูัน่ส์ ที่สมบูรณ์แบบ ปัจจบุนั VGI ก้ำวขึน้เป็นผู้ ให้บริกำรโฆษณำที่สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรโฆษณำและกำรสื่อสำรได้ครบทัง้รอบ
ด้ำน เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในทกุๆ จดุของกำรเดินทำง 

ปี 2560 ที่ผ่ำนมำ VGI ได้พิจำรณำตวัเลขมลูค่ำอุตสำหกรรมจำกแหล่งข้อมลูหลำยแห่งเพื่อประเมินมลูค่ำของตลำดโฆษณำ อย่ำงไรก็ตำมด้วยข้อจ ำกัดของ
ข้อมลูท ำให้เรำไมส่ำมำรถรวบรวมข้อมลูที่ต่อเน่ืองและสอดคล้องกันได้ ดงันัน้บริษัทฯ จงึตดัสินใจยกเลิกกำรวิเครำะห์ตลำดสื่อโฆษณำตัง้แตนี่เ้ป็นต้นไป อยำ่งไร
ก็ตำมเพ่ือสะท้อนถึงสว่นแบง่ตลำดของ VGI ได้ประเมินวำ่ในปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นแบง่ตลำดประมำณ 50% ของตลำดสื่อโฆษณำในประเทศไทย โดยพิจำรณำ
จำกผลประกอบกำรบริษัทสื่อโฆษณำนอกบ้ำนที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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 เหตุกำรณ์ส ำคัญในปี 2560/61  
ส่ือโฆษณำเคล่ือนที่ในประเทศไทย  

 บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกลยทุธ์กำรเชื่อมสื่อโฆษณำออฟไลน์และออนไลน์ (O2O) ผ่ำนกำรท ำแคมเปญ"Station Sponsorship" ที่
สำมำรถสร้ำงปรำกฏกำรณ์ทอล์คออฟเดอะทำวน์ บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส 11 สถำนี ซึ่งถือเป็นกำรปลดล็อกประสิทธิภำพของสื่อออฟไลน์และ
ออนไลน์ โดยบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ได้อยำ่งรวดเร็ว กว้ำงขวำง น่ำจดจ ำผ่ำนสื่อออฟไลน์ และสำมำรถใช้สื่อออนไลน์ในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์
กบักลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยได้เป็นอยำ่งดี ผ่ำนกำรใช้ฐำนข้อมลูพฤติกรรมผู้บริโภคที่เรำมี และท ำให้เกิดกำรใช้บริกำรระบบช ำระเงินแบบไร้เงินสดของเรำ
อีกด้วย 

AIS ที่สถำนีสยำม  

 

Station Sponsorship  
9 แบรนด์ บน 11 สถำนีของเครือข่ำยรถไฟฟ้ำ BTS (ณ เดือนมีนำคม 2561) 

 OPPO สถำนีหมอชิต เพลนิจิต และศำลำแดง  

 AEON สถำนีอโศก  

 COMICO สถำนีอนสุำวรีย์ชยัสมรภมูิ 

 Aquarius สถำนีช่องนนทรี  

 AIS สถำนีสยำม  

 McDonalds’ สถำนีสนำมกีฬำแหง่ชำต ิ

 Netflix สถำนีพญำไท 

 AIA สถำนีชิดลม 

 Shopee สถำนีพร้อมพงษ์ และอนสุำวรีย์ชยัสมรภมูิ1 
 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน (ประเทศมำเลเซีย) 

 ปัจจุบัน บริษัท Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) ได้ด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำบน 19 สถำนี รวมถึงสื่อโฆษณำทัง้ภำยใน และภำยนอก
รถไฟอีก 25 ขบวน 

ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน 

 ในช่วงปี 2560/61 บริษัทฯ สำมำรถขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิทลัในลิฟท์ของอำคำรส ำนักงำนเพิ่มขึน้ 12 อำคำร ครบตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดย
ปัจจบุนับริษัทฯ มีอำคำรส ำนกังำนภำยใต้กำรบริหำรจดักำรจ ำนวนทัง้สิน้ 174 อำคำร (1,340 หน้ำจอดิจิทลั) ครองต ำแหน่งผู้ เลน่อนัดบั 1 ในตลำดสื่อ
โฆษณำในอำคำรส ำนกังำน 

ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 

 บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) (“MACO”)  เข้ำลงทนุ 70% ในบริษัท โคแมส จ ำกดั (“โคแมส”) ซึง่เป็นผู้ประกอบกิจกำรป้ำยโฆษณำกลำงแจ้ง
ครอบครองท ำเลติดตัง้ป้ำยโฆษณำใจกลำงย่ำนธุรกิจส ำคญั ทัง้กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั แบ่งเป็นป้ำยโฆษณำภำพน่ิงขนำดใหญ่ จ ำนวน 113 ป้ำย 
และป้ำยดิจิทลั 7 ป้ำย กระจำยอยู ่23 จงัหวดัในประเทศไทย 

 MACO ได้เร่ิมด ำเนินกำรเข้ำสู่กำรสร้ำงเครือข่ำยสื่อดิจิทัล โดยกำรปรับเปลี่ยนป้ำยบิลบอร์ดภำพน่ิงเป็นป้ำยโฆษณำดิจิทัลที่ทันสมัยเม่ือเดือน
กรกฎำคม 2560 ปัจจบุนั MACO มีจ ำนวนป้ำยดิจิทลั จ ำนวนทัง้สิน้ 35 ป้ำย 

ส่ือโฆษณำในสนำมบิน 

 ปี 2560/61 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั (“Aero Media”) ได้รับสิทธิเพ่ิมเติมในกำรบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำบนเคร่ืองบินของสำยกำรบิน ไทยไลอ้อน

แอร์ 20 ล ำ และนกแอร์ 4 ล ำ ทัง้นีเ้ม่ือรวมกบัเครือข่ำยสื่อโฆษณำบนเคร่ืองบินที่มีอยูปั่จจบุนั ท ำให้ Aero Media มีจ ำนวนเคร่ืองบินภำยใต้กำรบริหำร

จดักำรทัง้สิน้ 80 ล ำ ประกอบด้วย แอร์ เอเชีย 30 ล ำ ไทยไลอ้อนแอร์ 30 ล ำ และนกแอร์ 20 ล ำ 

 Aero Media ได้รับสิทธิในกำรบริหำรสื่อโฆษณำที่สนำมบินสมยุ และสนำมบินยำ่งกุ้ง ในประเทศพมำ่ ท ำให้ปัจจบุนั Aero Media มีสิทธิในกำรบริหำร

สนำมบินทัง้สิน้ 14 สนำมบิน ในประเทศไทย และ 1 สนำมบิน ในประเทศพมำ่ 

                                                           
1 Shopee แทนที่โฆษณำบนแคมเปญ Station Sponsorship ของ COMICO ที่สถำนีอนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิหลงัที่หมดสญัญำเมื่อเดือน มกรำคม 2561 
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 ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั 

 ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีเครือข่ำยบตัรแรบบิทในระบบมำกกวำ่ 8.9 ล้ำนใบ และมีร้ำนค้ำพนัธมิตรกวำ่ 157 แบรนด์ครอบคลมุจดุให้บริกำร
มำกกวำ่ 5,680 จดุ นอกจำกนีจ้ ำนวนผู้ ใช้งำนแรบบิท ไลน์เพย์ (“RLP”) เพ่ิมขึน้เป็น 2.9 ล้ำนคน และมีร้ำนค้ำพนัธมิตรอีกกวำ่ 678 ร้ำนค้ำ 

 เม่ือวนัที่ 5 มีนำคม 2561 Rabbit Group โดยบริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ ำกัด (“RLP”) ประกำศควำมร่วมมือครัง้ส ำคญักับบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“AIS”) ผู้น ำระบบสื่อสำรอนัดบั 1 ของประเทศไทย ผ่ำนกำรเข้ำร่วมลงทนุของ AIS จ ำนวน 33.3% ใน RLP ด้วยมลูค่ำเงิน
ลงทนุ 787 ล้ำนบำท กำรท ำธุรกิจร่วมกนัในครัง้นีจ้ะชว่ยเพ่ิมฐำนกำรใช้งำนผู้ ใช้ RLP จำกกำรให้ RLP เป็นระบบกำรช ำระเงินใน แอปพลิเคชัน่ myAIS 
และจะย้ำยฐำนผู้ ใช้งำนจำก mPay ที่มีอยูเ่ดิมเป็นลกูค้ำของ RLP นอกจำกนีย้งัมีกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนค้ำผ่ำนชอ่งทำง AIS Serenade เพ่ิมชอ่งทำงกำร
เติมเงินของ RLP บนเครือข่ำย AIS Refill-On-Mobile ถือว่ำควำมร่วมมือครัง้นีส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ Rabbit Group ที่ต้องกำรเป็น "Digital 
Payment Solution" ส ำหรับคนไทย 

  
กำรขยำยไปต่ำงประเทศ 

 จดัตัง้บริษัทยอ่ย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ("VGM") ซึง่เป็นผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกบ้ำนในประเทศมำเลเซีย 

 เดือนมกรำคม 2561 VGM ได้ขยำยธุรกิจไปยงัอย่ำงต่อเน่ืองในมำเลเซีย ผ่ำนกำรเข้ำซือ้หุ้น 25.0% ในบริษัท Puncak Berlian Sdn Bhd  (“PBSB”) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกบ้ำนหลำกหลำย อำทิเช่น สื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชน อำคำร สื่อกลำงแจ้ง สื่อในสนำมบิน และสื่อใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ 

 เดือนมีนำคม 2561 VGM ได้เข้ำลงทุนจ ำนวน 25.1% ในบริษัท Meru Utama Sdn Bhd ("MUSB") ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำในสนำมบินทัง้
สนำมบินนำนำชำติและสนำมบินส ำหรับสำยกำรบินรำคำประหยดัในประเทศมำเลเซีย 

กำรจ่ำยเงนิปันผล 

 วนัที่ 17 พฤษภำคม 2561 คณะกรรมกำรอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรคร่ึงปีหลงัเป็นเงินสดในอตัรำ 0.054 บำทต่อหุ้น (เงินปันผลนีต้้อง
ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 5 กรกฎำคม 2561) 
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 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2560/61 
งบกำรเงนิรวม 
(ล้ำนบำท)  ไตรมำส 4 2559/60 

(ปรับปรุง) 
ไตรมำส 4 2560/61 YoY 

(%) 
 2559/60 

(ปรับปรุง) 
2560/61 YoY (%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 864  1,128  30.6%   3,051  3,936  29.0% 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 357  406  13.8%   1,269 1,535  21.0% 
ก ำไรขัน้ต้น 507  722  42.5%   1,783  2,401  34.7% 
EBITDA 347  524  50.9%   1,357  1,691  24.6% 
EBITDA (ปรับปรุง)1 350  535  52.7%   1,238  1,779  43.6% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ยและภำษีเงินได้ 252  413  63.9%   1,010  1,258  24.5% 
  ดอกเบีย้จำ่ย 10  17  64.9%   32  88  176.1% 
  ภำษีเงินได้ 39  66  70.8%   210  241  15.1% 
ก ำไรสทุธิ2 193  288  49.1%   826  846  2.4% 
ก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง)3 205  305  49.0%   755  964  27.7% 
         

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 58.6% 64.0%     58.4% 61.0%  
อตัรำ EBITDA  40.1% 46.4%     44.5% 43.0%  
อตัรำ EBITDA (ปรับปรุง) 40.5% 47.4%     40.6% 45.2%  
อตัรำก ำไรสทุธิ 22.4% 25.5%     27.1% 21.5%  
อตัรำก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง) 23.7% 27.1%     24.7% 24.5%  

หมำยเหต:ุ บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินไตรมำส 4 ปี 2559/60 และ 2559/60 หลงัจำกกำรรวมงบกำรเงินกบั Rabbit Group ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
1ไมร่วม 1) ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมของ MACO ณ วนัท่ีเข้ำซือ้ 2) สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม และ 3) คำ่ใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ 
2ก ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไมร่วมสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) 
3ก ำไรสทุธิ (ไมร่วมสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) ปรับปรุงด้วย 1) Purchase Price Allocation (PPA) จำกกำรลงทนุใน MACO 2) ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมของ MACO ณ วนัท่ีเข้ำซือ้ 3) คำ่ใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ 
และ 4) สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ปี 2560/61 เทียบกับปี 2559/60) 
ในปีนี ้VGI มีพฒันำกำรทำงธุรกิจที่โดดเดน่ บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงรำยได้สงูที่สดุนบัตัง้แตเ่ร่ิมด ำเนินกิจกำร โดยมีรำยได้อยูท่ี่ 3,936 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 29.0% หรือ 
885 ล้ำนบำท จำก 3,051 ล้ำนบำทในปีก่อน โดย VGI ประสบควำมส ำเร็จในกำรวำงรำกฐำนกำรเป็นผู้น ำธุรกิจที่ให้บริกำรอย่ำงมีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั ด้วยกำร
ผสมผสำนโลกออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน จนเกิดเป็นบริกำร O2O Solutions ปัจจุบันกลยุทธ์กำรให้บริกำรของ VGI ได้ถูกยกระดับจำกกำรเป็นเพียงผู้
ให้บริกำรแพลตฟอร์มสื่อโฆษณำนอกบ้ำน สู่กำรตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรโฆษณำและกำรสื่อสำรได้ครบทัง้ 360 องศำ เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยในทกุๆ จดุของกำรเดินทำง 

โครงสร้ำงรำยได้ (ล้ำนบำท) 

(ล้ำนบำท) ไตรมำส 4 2559/60 
(ปรับปรุงใหม)่ 

ไตรมำส 4 2560/61 YoY (%) 
 

  2559/60 
(ปรับปรุงใหม)่ 

2560/61 YoY (%) 

ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 767  1,018  32.7%   2,681  3,559  32.7% 
  ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 535  618  15.6%   1,865  2,262  21.3% 
  ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 161  291  80.7%   550  958  74.3% 
  ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน และอ่ืนๆ 71  108  52.8%   266  338  27.3% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจทิลั 97  110  13.8%   371  378  1.9% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 864  1,128  30.6%   3,051  3,936  29.0% 
        
สดัส่วนรำยได้ (%) ไตรมำส 4 2559/60 ไตรมำส 4 2560/61    2559/60 2560/61  
ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 88.8% 90.2%     87.9% 90.4%  
  ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 61.9% 54.8%     61.1% 57.5%  
  ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 18.7% 25.8%     18.0% 24.3%  
  ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน และอ่ืนๆ 8.2% 9.6%     8.7% 8.6%  
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจทิลั 11.2% 9.8%     12.1% 9.6%  
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 100.0% 100.0%     100.0% 100.0%  
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 ธุรกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำน บริษัทฯ มีรำยได้จำกหน่วยธุรกิจนีอ้ยูท่ี่ 3,559 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 32.7% จำกปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นสดัสว่นรำยได้ 90.4% ของรำยได้
รวมในปี 2560/61 กำรขยำยตวัของรำยได้ถกูขับเคลื่อนโดยผลประกอบกำรที่เติบโตอยำ่งโดดเดน่ในทกุกลุม่ธุรกิจ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรขึน้รำคำขำยสื่อ
โฆษณำ กำร Synergy จำกธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั กำรให้บริกำรสื่อดิจิทลับิลบอร์ดของกลุม่สื่อกลำงแจ้ง รวมถึงกำรควบรวมงบกำรเงินเต็มปีของบริษัท มำสเตอร์ 
แอด จ ำกดั มหำชน (“MACO”) 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนมีรำยได้ 2,262 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 21.3% สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรับเพิ่มรำคำสื่อโฆษณำประเภทภำพน่ิงและสื่อดิจิทลั 
นอกจำกนีบ้ริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกแคมเปญ Station Sponsorship ซึง่สำมำรถสร้ำงรำยได้กวำ่ 336 ล้ำนบำทในปีที่ผ่ำนมำ 

ส ำหรับ ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ มีรำยได้อยู่ที่ 338 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 27.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยเครือข่ำยอำคำร
ส ำนกังำน กำรปรับขึน้รำคำสื่อโฆษณำ และกำรรับรู้รำยได้คำ่จดักำรโครงกำร Wi-fi บนสถำนีรถไฟฟำ้บีทีเอส นอกจำกนีบ้ริษัทฯ สำมำรถขยำยจ ำนวนอำคำรส ำนักงำน
เพิ่มขึน้ 12 อำคำร มำกกวำ่เป้ำหมำยส ำหรับปีนีท้ี่ตัง้ไว้ที่ 10 อำคำร สง่ผลให้ปัจจบุนั VGI มีจ ำนวนอำคำรภำยใต้กำรบริหำรงำนทัง้สิน้ 174 อำคำร 

ในปีนี ้บริษัทฯ รับรู้รำยได้ที่เติบโตโดดเดน่จำกส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง โดยมีรำยได้ 958 ล้ำนบำท เติบโตถึง 74.3% หรือ 408 ล้ำนบำท เทียบกบัปีก่อนหน้ำ สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรควบรวมงบกำรเงินเต็มปีของ MACO ซึ่งเร่ิมควบรวมเม่ือเดือนมิถนุำยน 2559 และกำรรับรู้รำยได้จำกสื่อดิจิทลับิลบอร์ด จ ำนวน 35 จอ  ที่ได้รับ
ควำมนิยมจำกลกูค้ำเป็นอยำ่งมำกหลงัจำกที่เพิ่งเปิดตวัไปเม่ือเดือนกรกฎำคม 2560 นอกจำกนีก้ำรเติบโตยงัเป็นผลมำจำกกำรควบรวมงบกำรเงินกบับริษัทสื่อ
โฆษณำกลำงแจ้งสองรำย ได้แก่ บริษัท มลัติ ไซน์ จ ำกัด (“Multi Sign”) และ บริษัท โคแมส จ ำกัด (“Comass”) ซึ่ง MACO ได้เข้ำลงทนุเม่ือเดือนตลุำคม 2559 
และกรกฎำคม 2560 ตำมล ำดบั กำรเข้ำลงทนุดงักลำ่วชว่ยขยำยเครือข่ำยสื่อของบริษัทฯ ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ (โปรดอำ่นรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนของ
สื่อโฆษณำกลำงแจ้งเพิ่มเติมในค ำอธิบำยและวิ เครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ไตรมำส 1 ปี  2561 ของบริษัท MACO 
http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180514-maco-mdna-1q2018-th-02.pdf) 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสดัสว่น 9.6% ของรำยได้กำรให้บริกำรรวม มีรำยได้ 378 ล้ำน เพิ่มขึน้ 7 ล้ำนบำท หรือ 1.9% จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตหุลกัจำก
กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรออกบตัรแรบบิท รำยได้ค่ำบริหำรโครงกำร รวมถึงรำยได้จำกกำรคลิกผ่ำนเวปไซด์ไปยังเวปไซด์ประกันภยัและเครดิต
กำร์ด 

ต้นทุนกำรให้บริกำรเพิ่มขึน้ 266 ล้ำนบำท หรือ 21.0% เทียบกับปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 1,535 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ตำมรำยได้ที่เพิ่มขึน้  กำร
เพิ่มขึน้ของอตัรำค่ำตอบแทนกำรให้สิทธิบริหำรพืน้ที่โฆษณำในระบบขนสง่มวลชนจำก 5% เป็น 10% (ส่วนแบง่รำยได้เร่ิมตัง้แตเ่ดือนพฤษภำคม 2555 ที่อตัรำ 
5% และเพิ่มขึน้ 5% ในทกุๆ 5 ปี)  และกำรควบรวมงบกำรเงินแบบเต็มปีของบริษัท MACO  โดยบริษัทฯ สำมำรถควบคมุค่ำใช้จ่ำยได้เป็นอย่ำงดีโดยเฉพำะใน
กลุม่สื่อโฆษณำกลำงแจ้งและธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั โดยในปีนีมี้อัตรำต้นทุนต่อรำยได้อยู่ที่ 39.0% ลดลงจำก 41.6% ในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ สง่ผลให้
ในปีนีก้ ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ 34.7% จำก 1,783 ล้ำนบำท เป็น 2,401 ล้ำนบำท อัตรำก ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้จำก 58.4% เป็น 61.0% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ 15.9% หรือ 162 ล้ำนบำท จำก 1,018 ล้ำนบำทเป็น 1,180 ล้ำนบำท อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรตอ่
รำยได้ลดลงเหลือ 30.0% จำก 33.3% ในปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกรำยได้ที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำระดับค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

กำรปรับตวัเพิ่มขึน้อย่ำงเดน่ชดัของก ำไรขัน้ต้น ส่งผลให้ EBITDA เพิ่มขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 24.6% จำก 1,357 ล้ำนบำท มำอยู่ที่ 1,691 ล้ำนบำท และมี EBITDA 

(ปรับปรุง) เพ่ิมขึน้ถึง 43.6% จำก 1,238 ล้ำนบำทปีก่อน เป็น 1,779 ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้จ่ำยเพ่ิมขึน้ 56 ล้ำนบำท จำก 32 ล้ำนบำท เป็น 88 ล้ำนบำทในปี 2560/61 สำเหตหุลกัมำจำกเงินกู้ยืมระยะยำวเพื่อใช้ในกำรซือ้กิจกำร Rabbit Group 
ในเดือนมีนำคม 2560 

ภำษีเพ่ิมขึน้ 31 ล้ำนบำท จำก 210 ล้ำนบำท เป็น 241 ล้ำนบำทในปีนี ้เป็นผลมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้ 

พฒันำกำรอยำ่งตอ่เน่ืองของผลกำรด ำเนินงำนสง่ผลให้ ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ปรับตวัดีขึน้มำอยูท่ี่ 846 ล้ำนบำท เติบโต 2.4% จำก 826 ล้ำนบำทปีก่อนหน้ำ ใน
ขณะเดียวกนัก ำไรสุทธิ (ปรับปรุง) เพ่ิมขึน้มำกถึง 27.7% จำก 755 ล้ำนบำท เป็น 964 ล้ำนบำท 

  

http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180514-maco-mdna-1q2018-th-02.pdf
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 
EDIA PLC 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 

17 พฤษภำคม 2561 

 ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย์ 

รำยละเอียดสนิทรัพย ์ 31 มีนำคม 2560 31 มีนำคม 2561 
 (ปรับปรุงใหม)่  

 (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม 
เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่ครำว 1,210 15.2% 1,905 19.8% 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 763 9.6% 1,143 11.9% 
อปุกรณ์ – สทุธิ 1,503 18.8% 1,615 16.8% 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 1,373 17.2% 1,421 14.8% 
ค่ำควำมนิยมและประมำณกำรผลแตกตำ่งระหว่ำงต้นทนุกำรซือ้เงนิ
ลงทนุในบริษัทยอ่ยกบัสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ 

1,487 18.6% 1,487 15.5% 

สินทรัพย์อ่ืน 1,649 20.6% 2,046 21.2% 
สินทรัพย์รวม 7,985 100.0% 9,617 100.0% 

 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 9,617 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 20.4% หรือ 1,632 ล้ำนบำท จำก 7,985 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 โดยมี
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,705 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 41.8% หรือ 1,093 ล้ำนบำท สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุ
ชัว่ครำว 695 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินสดรับจำกกำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 340 ล้ำนหุ้น เพ่ือเสนอขำยตอ่บคุคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบ
อ ำนำจทัว่ไป 2) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 380 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหวัข้อลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น) และ 3) เงินฝำกธนำคำรส ำหรับเงิน
รับล่วงหน้ำจำกผู้ ถือบตัรแรบบิท 67 ล้ำนบำท 4) ทรัพย์สินหมนุเวียนอ่ืน 27 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำยกำรเพิ่มขึน้ข้ำงต้นถกูชดเชยด้วย 5) กำรลดลงของเงิน
กู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 77 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,911 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 10.0 % หรือ 539 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) ประมำณกำรผลแตกตำ่งระหวำ่งต้นทนุกำร
ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สทุธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซือ้  282 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นส่วนที่เกิดขึน้จำกกำรเข้ำซือ้กิจกำรบริษัท Comass โดย MACO 2) เงิน
ลงทนุในบริษัทร่วม PBSB 111 ล้ำนบำท 3) อปุกรณ์ – สทุธิ เพิ่มขึน้ 113 ล้ำนบำท และ 4) เงินจ่ำยล่วงหน้ำเพื่อซือ้สินทรัพย์ 95 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำยกำร
เพ่ิมขึน้ข้ำงต้นถกูชดเชยด้วย 5) กำรลดลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 62 ล้ำนบำท 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 1,143 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 380 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยในปี 2560/61 ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ำ 60-
90 วนั และมีนโยบำยกำรตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยพิจำรณำจำกอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระเกิน 120 วนั ประกอบกบัประวตัิกำรช ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือ
ของลกูค้ำแตล่ะรำย โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 36 ล้ำนบำท ทัง้นีก้ำรเพิ่มขึน้ของลกูหนี ้ประกอบด้วย 1) ลกูหนีก้ำรค้ำ 124 
ล้ำนบำท 2) รำยได้ค้ำงรับ 111 ล้ำนบำท 3) ลกูหนีจ้ำกกำรใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 65 ล้ำนบำท และ 4) ลกูหนีอ่ื้นๆ 80 ล้ำนบำท 
 

 

ลกูหนีก้ำรค้ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) 31 มีนำคม 2560 
(ปรับปรุงใหม)่ 

( 

31 มีนำคม 2561 

ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 577 647 
ไมเ่กิน 6 เดือน 93 164 
6 เดือนขึน้ไป 39 22 
รวม 709 833 
% ต่อลกูหนีร้วม 93.0% 72.9% 

ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 34 36 
% ต่อลกูหนีร้วม 4.5% 3.2% 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 
EDIA PLC 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 

17 พฤษภำคม 2561 

 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหนีส้นิและส่วนของผู้ ถือหุ้น 31 มีนำคม 2560 31 มีนำคม 2561 
 (ปรับปรุงใหม)่  

 (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม  (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 778 9.7% 230 2.4% 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 536 6.7% 285 3.0% 

ค่ำใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 400 5.0% 571 5.9% 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 246 3.1% 44 0.5% 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 848 10.6% 918 9.5% 

เงินกู้ยืมระยะยำว 1,933  24.2% 1,489 15.5% 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 139 1.7% 162 1.7% 

รวมหนีส้ิน 4,880 61.1% 3,699 38.5% 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 3,105 38.9% 5,917 61.5% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 7,985 100.0% 9,617 100.0% 

หนีสิ้นรวมเทำ่กบั 3,699 ล้ำนบำท ลดลง 1,181 ล้ำนบำท หรือ 24.2% จำก 4,880 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของ 1) 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 548 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำว 444 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 202 ล้ำนบำท 2) เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี ้
อ่ืน 251 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรจำ่ยคำ่หุ้น Multi Sign และ Comass โดย MACO จ ำนวน 175 ล้ำนบำท และ 90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั อยำ่งไรก็ตำมกำร
ลดลงดงักลำ่วถกูชดเชยด้วย 3) กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย เงินรับลว่งหน้ำจำกผู้ ถือบตัรและส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวพนกังำนรวม 264 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,917 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้ 2,812 ล้ำนบำท หรือ 90.6% สำเหตุหลักมำจำกส่วนเกินมลูค่ำหุ้นจำกกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเม่ือเดือน
ธันวำคม 2560 และกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสะสม 

สภำพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้ำนบำท) 

 
*หลงัหกัผลต่ำงของจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ (จ ำนวน 275 ล้ำนบำท) และหลงัหักจ่ำยดอกเบีย้ (จ ำนวน 83 ล้ำนบำท) 
**รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -1.6 ล้ำนบำท 
 

ส ำหรับงวดสิบสองเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 757 ล้ำนบำท ลดลง 5.3% หรือ 42 ล้ำนบำท บริษัทฯ มี
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,630 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 39.3% หรือ 460 ล้ำนบำท หลงัจำกหกักำรจำ่ยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ จ ำนวน 275 ล้ำนบำท (12 
เดือน ปี 2559/60: 187 ล้ำนบำท) และจ่ำยดอกเบีย้ 83 ล้ำนบำท (12 เดือน ปี 2559/60: 26 ล้ำนบำท) ท ำให้บริษัทฯ มีเงินสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,272 
ล้ำนบำท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 1,657 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำกเงินสดจำ่ยเพื่อซือ้เงินลงทนุชัว่ครำว 736 ล้ำนบำท เงินสด
จ่ำยเพื่อซือ้กิจกำร Comass โดย MACO จ ำนวน 335 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพิ่มลงทุนใน PBSB 106 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยเพื่อลงทุนป้ำยดิจิทัลบิลบอร์ด 
พฒันำระบบ Platform Information System (PIS) ในขบวนรถไฟฟ้ำ  ติดตัง้จอ LCD ในอำคำรส ำนักงำนและอ่ืนๆ รวมทัง้สิน้ 549 ล้ำนบำท ในส่วนของเงินสด
สุทธิได้รับจำกกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 343 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 2,012 ล้ำนบำท และเงินสดรับจำกใช้สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ
MACO-W1 ของ MACO จ ำนวน 162  ล้ำนบำท เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้น MACO 116 ล้ำนบำท โดยรำยกำรดงักล่ำวถกูชดเชยด้วยกำรคืนเงินกู้ยืมระยะ
ยำวให้แก่สถำบนักำรเงิน 646 ล้ำนบำท คืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ 548 ล้ำนบำท เงินปันผลจ่ำย 531 ล้ำนบำท2  รวมถึงเงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคำ่หุ้น Multi Sign จ ำนวน 
220 ล้ำนบำท 

                                                           
2 รวมเงินปันผลจ่ำยของ MACO ที่ช ำระแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ จ ำนวน 70 ล้ำนบำท และ 21 ล้ำนบำท 

799 757 

1,272* 1,657 

343**

เงินสดต้นงวด
(ปรับปรุงใหม่)
(31/3/2560)

เงินสดสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกำรลงทนุ

เงินสดใช้ไป
ในกำรจดัหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/3/2561)
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17 พฤษภำคม 2561 

 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 2559/60 2560/61  อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  2559/60 2560/61 
  (ปรับปรุงใหม)่     (ปรับปรุงใหม)่  
ก ำไรขัน้ต้น (%) 58.4% 61.0%  สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 0.9 1.8 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำน  (%) 44.5% 43.0%  สภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่ำ) 0.8 1.2 
เงินสดตอ่กำรท ำก ำไร  (%) 94.8% 101.1%  กำรหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 4.9 4.1 
ก ำไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

(%) 24.6% 20.7%  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 74.6 88.4 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 40.3% 26.9%  ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 100.8 97.6 
         
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์* (%) 12.2% 9.6%  หนีส้นิรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 1.6 0.6 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 75.8% 75.2%  เงินกู้ยืมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 1.0 0.3 
กำรหมนุของสนิทรัพย ์ (เท่ำ) 0.5 0.5      

หมำยเหต:ุ  
- อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั ค ำนวณโดยใช้สตูรตำมตลำดหลกัทรัยพ์แห่งประเทศไทย 
- เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ ออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวนทัง้สิน้ 340 ล้ำนหุ้น ท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้เป็น 7,204 ล้ำนหุ้น นอกจำกนีย้งัท ำให้สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัเพ่ิมขึน้ 1,978 ล้ำนบำท 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 
EDIA PLC 
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 มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ปี 2560/61 เป็นปีที่ประสบควำมส ำเร็จอีกปีหนึ่งส ำหรับ VGI โดยเรำสำมำรถปรับกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจให้ตอบรับกับยคุสมยัที่เปลี่ยนไปในปัจจบุนั และเรำ
สำมำรถรักษำควำมเป็นผู้น ำอันดับ 1 ในธุรกิจสื่อโฆษณำ ในฐำนะของผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำครบวงจรที่สำมำรถเชื่อมต่อกำรให้บริกำรรูปแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ หรือ โอทโูอ (“O2O”) โซลชูัน่ รำยแรกและรำยเดียวในประเทศไทย 

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ Rabbit Group ได้ประกำศควำมร่วมมือครัง้ส ำคญักับบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“AIS”) ผู้ ให้บริกำรโทรคมนำคมอนัดบั 1 
ของประเทศไทย กำรร่วมมือในครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มจ ำนวนผู้ ใช้งำน Rabbit LinePay ระบบกำรช ำระเงินดิจิทัลของบริษัทฯ ซึ่งจะท ำให้ VGI สำมำรถเชื่อมต่อกับ
ผู้บริโภคกวำ่ 40 ล้ำนคน ในทกุจดุของกำรใช้ชีวิตได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนมุตัิกำรลงทนุ 23% ในบริษัท เคอร์ร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกดั3 (“Kerry Express”) ซึง่เป็นบริษัทชัน้น ำที่ด ำเนินธุรกิจโลจิสติกส์
ครบวงจร กำรเข้ำถือหุ้นในครัง้นีถื้อเป็นก้ำวส ำคญัในกำรสร้ำง O2O ecosystem ของ VGI ให้สมบูรณ์แบบยิ่งขึน้ ด้วยกำรขยำยขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนิน
ธุรกิจไปยงัโลจิสติกส์ ซึง่จะชว่ยเช่ือมตอ่ VGI ให้เข้ำถึงผู้บริโภคได้กว้ำงขึน้ และสร้ำงประสบกำรณ์ใหมใ่ห้กบัผู้บริโภคผ่ำนกำรบริกำรของ Kerry Express 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้อนมุตัิแผนกำรขำย VGI Malaysia3 ให้แก่ บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) (“MACO”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ VGI 
เน่ืองจำกบริษัทฯ ปัจจบุนับริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญักับกำรสร้ำง O2O ecosystem ให้มีประสิทธิภำพมำกที่สดุในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม VGI ยงั
มองเห็นศกัยภำพในธุรกิจสื่อโฆษณำในต่ำงประเทศ เรำจึงตดัสินใจขำยธุรกิจนีใ้ห้แก่ MACO ซึ่งจะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขยำยธุรกิจไปในระดบัอำเซียนตอ่ไป 
และสดุท้ำยคณะกรรมกำรอนมุตัิจำ่ยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรคร่ึงปีหลงัเป็นเงินสดในอตัรำ 0.054 บำทตอ่หุ้น3  

เพื่อด ำเนินกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษัทให้ส ำเร็จลลุ่วง ในปีนีเ้รำจะมุ่งเน้นกำรน ำฐำนข้อมลูของ Rabbit Group มำใช้ประโยชน์ โดยข้อมลูดังกล่ำวจะเป็นจดุ
เชื่อมต่อบริกำร O2O   ที่จะท ำให้เรำสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ครบทัง้ 360 องศำ โดยเรำคำดหวงัว่ำ Synergy จำกผลิตภณัฑ์ใหม่และเป็น
เอกลกัษณ์นีจ้ะสำมำรถสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบัทัง้ผู้ ถือหุ้นและลกูค้ำของบริษัทฯ  

ส ำหรับปี 2561/62 บริษัทฯ คำดวำ่จะมีรำยได้รวมจะเพ่ิมขึน้เป็น 4,400 - 4,600 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึน้ 10 – 15% อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสื่อมรำคำและ
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) และอตัรำก ำไรสทุธิอยูใ่นชว่ง 40 - 45% และ 20 - 25% ตำมล ำดบั ทัง้นีค้ำดกำรณ์คำ่ใช้จำ่ยด้ำนกำรลงทนุประมำณ 1,000 ล้ำนบำท 
 

 

 

 ………………………………….. 

 นำงจิตเกษม หมูม่ิ่ง  

 (ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน)  

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)  

                                                           
3 กำรลงทนุใน Kerry Express  กำรขำย VGI Malaysia ให้ MACO และกำรจ่ำยเงินปันผลต้องได้รับอนมุติัจำกที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นในวนัท่ี 5 กรกฎำคม 2561 


