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ภำพรวมธุรกิจปี 2560/61  

 รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนปรับตัวดีขึน้ 63.9% จำกปีก่อน เป็น 14,102 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจส่ือโฆษณำ  

 รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน จ ำนวน 9,112 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 115.1% หรีอ 4,875 ล้ำนบำท จำกปีก่อน 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้และก่อสร้ำงและจัดหำรถไฟฟ้ำเพิ่มขึน้เป็น 6,028 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 244.8% จำกปีก่อน ปัจจยัหลกัมำ

จำกกำรติดตัง้งำนระบบและจดัหำรถไฟฟ้ำในโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง (ไม่รวมดอกเบีย้รับจำกงำนจัดหำรถไฟฟ้ำและงำนระบบ) เพิ่มขึน้ 12.3% จำกปีก่อน เป็น 1,865 

ล้ำนบำท มำจำกกำรเพ่ิมขึน้ตำมสญัญำของรำยได้คำ่เดนิรถโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวปัจจบุนัและจำกสถำนีส ำโรง (E15) ซึง่เป็นสถำนีแรก

ในโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้ 

 ยอดผู้โดยสำรรวมในส่วนของรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวหลักในปี 2560/61 จ ำนวน 241.2 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ 1.3% จำกปีก่อน และอัตรำค่ำโดยสำรเฉล่ีย 

เพิ่มขึน้ 1.4% จำกปีก่อน เป็น 28.3 บำทต่อเที่ยว 

 รำยได้ธุรกิจส่ือโฆษณำในปี 2560/61 จ ำนวน 3,902 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 29.7% หรือ 893 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็นผลจำกผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่ง

ของธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนเป็นหลกั 

 กำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ผ่ำนกำรโอนกิจกำรทัง้หมด (EBT) ของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (UE) ไป

ยังบริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) ท ำให้บริษัทฯ รับรู้ก ำไรจำกกำรท ำธุรกรรม จ ำนวน 1,880 ล้ำนบำท  

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้ และภำษี (Operating EBITDA) ส ำหรับปี 2560/61 จ ำนวน 4,089 ล้ำนบำท 

เติบโตขึน้ 39.6% หรือ 1,161 ล้ำนบำท จำกปีก่อน  

 ก ำไรสุทธิหลังหกัภำษีจำกรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นประจ ำ (หลังหกัส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ ำนวน 2,515 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,098 ล้ำนบำท 

หรือ 77.5% จำกปีก่อน ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ มีรำยได้จำกดอกเบีย้รับและรำยได้จำกกำรลงทนุเพ่ิมขึน้ และรับรู้สว่น

แบง่ก ำไรสทุธิจำกกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่เพ่ิมขึน้ แม้กำรเติบโตบำงสว่นจะลดลงจำกคำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงินที่สงูขึน้ก็ตำม 

 ก ำไรสุทธิ (หลังหกัส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ ำนวน 4,416 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,412 ล้ำนบำท หรือ 120.4% จำกปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำร
รับรู้ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นประจ ำและก ำไรพิเศษจำกกำรปรับโครงสร้ำงในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ 

 บริษัทฯ จ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2560/61 แก่ผู้ถือหุ้น1 ทัง้สิน้ 4,876 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเงนิปันผลตอบแทนประจ ำปี อยู่ที่ประมำณ 3.95%  

เหตุกำรณ์ส ำคัญ  

บีทเีอส กรุ๊ป 

25 กรกฎำคม 2560: ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (บริษัทฯ) มีมติอนมุตัิแผนกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน

ของบริษัทฯ แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) จ ำนวนไมเ่กิน 2,384 ล้ำนบำท (หรือเทำ่กบัประมำณ 5% ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ) หรือ

คิดเป็นกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุ จ ำนวนไมเ่กิน 596 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยตอ่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) 

26 ธันวำคม 2560: บริษัทฯ ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิของบริษัทฯ มลูคำ่รวม 7,000 ล้ำนบำท (อนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ  A/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 

จ ำกดั) ให้แก่ผู้ลงทนุสถำบนัและผู้ลงทนุรำยใหญ่ ซึง่จะครบก ำหนดในปี 2563, 2565, 2570 และ 2572 โดยมีอตัรำดอกเบีย้เฉลี่ย 3.17% เพ่ือใช้ช ำระคืนหนีเ้ดิม 

และ/หรือเพ่ือใช้ในกำรลงทนุ และ/หรือเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 

8 มกรำคม 2561: ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิให้บริษัทฯ จำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำล จำกผลกำรด ำเนินงำนงวดหกเดือน (เมษำยน 2560 – กนัยำยน 

2560) และจำกก ำไรสะสมให้แกผู่้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอตัรำหุ้นละ 0.165 บำท หรือคิดเป็นเงินทัง้สิน้ 1,954 ล้ำนบำท ทัง้นี ้อตัรำเงินปันผลตอบแทน (Dividend 

Yield) ประจ ำปี คดิเป็น 4.0% เม่ือเทียบกบัรำคำหุ้นที่ 8.25 บำท ณ วนัที่ 5 มกรำคม 2561 (1 วนั ก่อนคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุตัิให้จำ่ยเงินปันผล) 
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16 มีนำคม 2561: บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร (i) โอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ให้แก่ ย ูซิตี ้และ (ii) ได้รับจดัสรรหุ้นบริุมสิทธิเพ่ิมทนุของย ู

ซิตี ้จ ำนวน 100,000 ล้ำนหุ้น ที่รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.031 บำท รวมถึงได้รับใบส ำคญัแสดงสิทธิจะซือ้หุ้นสำมญัของย ูซิตี ้รุ่นที่ 4 (U-W4) โดยไมค่ิดคำ่ตอบแทน 

จ ำนวน 50,000 ล้ำนหน่วย ผ่ำนกำรเสนอขำยหุ้นบริุมสทิธิเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในย ูซิตี ้ ทัง้นี ้ จำกธุรกรรมกำรโอนกิจกำร

ทัง้หมดของ UE ท ำให้บริษัทฯ ได้รับช ำระหนีค้ืน จ ำนวน 5,050 ล้ำนบำท และได้รับช ำระคำ่ตอบแทนเป็นหุ้นบริุมสิทธิ จ ำนวน 63,882,352,942 หุ้น  ที่รำคำหุ้นละ 

0.034 บำท พร้อมกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของย ู ซิตี ้ รุ่นที่ 3 (U-W3) จ ำนวน 31,941,176,471 หน่วย โดยไมค่ิดคำ่ตอบแทน หลงัจำกกำรเลิก

กิจกำรของ UE ย ูซิตีจ้ะจำ่ยคืนหนีท้ี่ยงัเหลืออยูก่บับริษัทฯ อีกจ ำนวน 5,024 ล้ำนบำท ภำยใน 3 ปี โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ ถือหุ้นในย ูซติีท้ัง้หมด 

364,540,308,154 หุ้น แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 200,657,955,212 หุ้น และหุ้นบริุมสิทธิ จ ำนวน 163,882,352,942 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นทัง้สิน้ 38.97% ของ

หุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของย ูซิตี ้

4 เมษำยน 2561: ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิกำรลดทนุช ำระแล้วของบริษัทฯ โดยกำรตดัหุ้นซือ้คนืตำมโครงกำรซือ้หุ้นคืนเพ่ือบริหำรทำงกำรเงิน 

จ ำนวน 95,839,900 หุ้น ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกกำรจดทะเบียนลดทนุช ำระแล้ว บริษัทฯ จะมีหุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 16,417,974,357 หุ้น ในจ ำนวนนี ้ มีหุ้น

สำมญัที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วจ ำนวน 11,844,529,054 หุ้น 

28 พฤษภำคม 2561: ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิให้บริษัทฯ (i) จำ่ยเงินปันผลประจ ำปี 2560/61 งวดสดุท้ำยจ ำนวนไมเ่กิน 2,922.1 ล้ำนบำท ในจ ำนวน

หุ้นละ 0.185 บำท1 คิดเป็นเงินปันผลทัง้ปีประมำณ 4,876.1 ล้ำนบำท โดยกำรเสนอจำ่ยเงินปันผลครัง้นี ้ขึน้อยูก่บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ทัง้นี ้

อตัรำเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจ ำปีคดิเป็น 3.95% เม่ือเทียบกบัรำคำหุ้นที่รำคำ 9.50 บำท ณ วนัที่ 25 พฤษภำคม 2561 (1 วนั ก่อน

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุตัิให้จำ่ยเงินปันผล) และ (ii) ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-W4 จ ำนวนไมเ่กิน 1,755 ล้ำนหน่วย1 ในอตัรำจดัสรรที ่ 1 หน่วย

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ตอ่ 9 หุ้นสำมญัเดมิ ที่รำคำกำรใช้สิทธิที่ 10.50 บำทตอ่หน่วย 

1 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีครั้งสดุทา้ยจ านวน 0.185 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายอีกจ านวนไม่เกิน 2,922.1 ลา้นบาทและการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ BTS-W4 จ านวนไม่เกิน 1,755 ลา้นหน่วย

นัน้ ค านวณจากกรณีทีมี่การใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 และใบส าคญัแสดงสิทธิ BTS-WB และใบส าคญัแสดงสิทธิ BTS-WC ทีใ่ช้สิทธิไดเ้ต็มจ านวน ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ มีหุ้นทีมี่สิทธิไดร้ับเงินปันผล 

จ านวน 15,790.0 ลา้นหุ้น ข้ึนอยู่กบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น  

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  

16 มิถุนำยน 2560: บริษัท นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (NBM) และบริษัท อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (EBM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ (โดย

เป็นกำรร่วมทนุระหวำ่งบริษัทฯ, บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบรีุโฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 

(RATCH) มีสดัสว่นกำรร่วมทนุ 75%, 15% และ 10% ตำมล ำดบั) ได้เข้ำลงนำมในสญัญำร่วมลงทนุกบักำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.)   ใน

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู (แครำย-มีนบรีุ; 34.5 กิโลเมตร, 30 สถำนี) และสำยสีเหลือง (ลำดพร้ำว-ส ำโรง; 30.4 กิโลเมตร, 23 สถำนี) ระยะทำงทัง้สิน้ 64.9 

กิโลเมตร  

1 ตุลำคม 2560: ปรับขึน้อตัรำคำ่โดยสำรบตัรโดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส ได้แก ่บตัรโดยสำรเที่ยวเดียว (Single Journey Ticket – SJT) บตัรแรบบิทรำยเดอืน และ

บตัรแรบบิทส ำหรับผู้สงูอำย ุโดยอตัรำคำ่โดยสำรใหมนี่ ้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2560 เป็นต้นไป 

10 ตุลำคม 2560: NBM และ EBM ลงนำมในสญัญำเงินกู้  ในรูปแบบกำรปลอ่ยกู้ ร่วม (Syndicate Loan) กบัธนำคำรกรุงเทพ ธนำคำรไทยพำณิชย์ และ

ธนำคำรกรุงไทย วงเงินรวมมลูคำ่ 63,400 ล้ำนบำท เพ่ือเป็นกำรสนบัสนนุด้ำนกำรเงินส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู และสำยสีเหลือง โดยสญัญำเงินกู้

ดงักลำ่ว มีระยะเวลำสญัญำ 17 ปี 3 เดือน ครอบคลมุ 15 งวด เร่ิมนบัตัง้แตว่นัแรกของกำรเปิดให้บริกำร 
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บริษัท บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
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ธุรกิจส่ือโฆษณำ 

30 มิถุนำยน 2560: บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) (MACO) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) (วีจีไอ) ได้เข้ำซือ้หุ้น 70% 

ของบริษัท โคแมส จ ำกดั (COMASS) ผ่ำนบริษัท อำย ออน แอดส์ จ ำกดั โดย COMASS เป็นผู้ประกอบกิจกำรป้ำยโฆษณำกลำงแจ้งที่มีประสบกำรณ์ยำวนำน

กวำ่ 19 ปี โดยติดตัง้ป้ำยโฆษณำในท ำเลใจกลำงยำ่นธุรกิจส ำคญัทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดั ปัจจบุนั มีเครือข่ำยสื่อโฆษณำแบบป้ำยโฆษณำภำพน่ิงขนำด

ใหญ่จ ำนวน 113 ป้ำย และป้ำยดิจิทลั LED จ ำนวน 7 ป้ำย กระจำยอยูใ่น 23 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย 

26 มกรำคม 2561: VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (VGM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของวีจีไอ ได้ขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำนอกบ้ำนในประเทศมำเลเซียด้วยกำร

เข้ำซือ้หุ้น 25% ของ Puncak Berlian Sdn Bhd (PBSB) โดย PBSB เป็นผู้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนทีห่ลำกหลำยรวมถึงสื่อโฆษณำในสนำมบนิ ระบบ

ขนสง่มวลชน โรงภำพยนตร์และป้ำยโฆษณำกลำงแจ้งบนทำงดว่น 

5 มีนำคม 2561: บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ ำกดั (RLP) ผู้ประกอบธุรกิจให้บริกำรและช ำระเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์ ภำยใต้ชื่อ “Rabbit Line Pay” ซึง่เดิมเป็นบริษัท

ร่วมทนุในสดัสว่น 50%:50% ระหวำ่ง (i) บริษัท แรบบทิเพย์ ซิสเทม จ ำกดั (RPS) (บริษัทยอ่ยของวีจีไอ) กบั (ii) บริษัท ไลน์ คอมพำนี (ประเทศไทย) จ ำกดั ได้จด

ทะเบียนเพ่ิมทนุโดยกำรออกหุ้นสำมญัให้กบั บริษัท แอดวำนซ์ เอ็มเปย์ จ ำกดั (mPay) (บริษัทยอ่ยของบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)) ซึง่เป็น

ผู้น ำระบบสื่อสำรในประเทศไทย กำรออกหุ้นเพ่ิมทนุดงักลำ่วสง่ผลให้ผู้ ร่วมทนุทัง้ 3 รำยถือหุ้นใน RLP ในสดัสว่นรำยละ 33.3% เทำ่กนั โดยกำรท ำธุรกิจร่วมกนั

ในครัง้นีจ้ะชว่ยขยำยฐำนลกูค้ำและกระตุ้นกำรใช้งำน Rabbit Line Pay ในประเทศไทยได้ดียิ่งขึน้ 

20 มีนำคม 2561: ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท วีจีไอ มีมติอนมุตัิให้บริษัท กรีนแอด จ ำกดั (Green AD) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ MACO เข้ำซือ้หุ้นสำมญัที่

เหลืออยูข่องบริษัท มลัติไซน์ จ ำกดั (MTS) จ ำนวน 42,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่น 30% ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด กำรท ำธุรกรรมนี ้ท ำให้ Green AD ถือหุ้น MTS 

เพ่ิมขึน้จำกเดิมที่ 70% เป็น 100% โดย MTS เป็นเจ้ำของเครือข่ำยป้ำยโฆษณำจ ำนวนกวำ่ 862 ป้ำยทัว่ประเทศ  

2 เมษำยน 2561: VGM ได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ Meru Utama Sdn Bhd (MUSB) ในสดัสว่น 25% โดย MUSB เป็นผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำในทำ่อำกำศยำน

นำนำชำติกวัลำลมัเปอร์และสนำมบินส ำหรับสำยกำรบินรำคำประหยดัของประเทศมำเลเซีย 

23 เมษำยน 2561: วีจีไอ ได้ลงนำมในบนัทกึข้อตกลงเบือ้งต้น (Term Sheet) ในกำรเข้ำลงทนุในบริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกดั (Kerry TH) ใน

สดัสว่น 23% กบับริษัท เคแอลเอ็น โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั, Gather Excellence Limited และบริษัท สยำม เจ้ำพระยำ เอ็กซ์เพรส จ ำกดั (ซึง่เป็นกลุม่ผู้

ถือหุ้นเดิมที่ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่น 100%) ทัง้นี ้Kerry TH เป็นบริษัทชัน้น ำที่ด ำเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร ปัจจบุนัมีกำรขนสง่สินค้ำและพสัดกุวำ่ 600,000 

ชิน้ตอ่วนั 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

3 พฤษภำคม 2560: ย ู ซิตี ้ ลงนำมในสญัญำเข้ำซือ้อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่เลขที่ 6-14 บนถนน Underwood กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ มลูคำ่กำรลงทนุ

ประมำณ 7.3 ล้ำนปอนด์ หรือประมำณ 328.6 ล้ำนบำท โดยธุรกรรมดงักลำ่วได้แล้วเสร็จในเดือนมิถนุำยน 2560 กำรลงทนุในครัง้นี ้ เป็นกำรขยำยพอร์ต

อสงัหำริมทรัพย์ที่จะก่อให้เกิดรำยได้ประจ ำในตำ่งประเทศ หลงัจำกที่ได้เข้ำซือ้อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 33 Gracechurch ในเดือนกนัยำยน 2559  

29 มิถุนำยน 2560: ย ูซิตี ้ท ำพิธีลงเสำเข็มมงคลฤกษ์ โครงกำรพญำไท คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอำคำรชดุแบบผสมผสำน (Mixed-use building) บนเนือ้ที่ 120,000 

ตำรำงเมตร ประกอบไปด้วยพืน้ที่ค้ำปลีก พืน้ที่ให้เชำ่ส ำนกังำน โรงแรม 4 ดำว และที่พกัอำศยัระดบัพรีเมียม อำคำรดงักลำ่วตัง้อยูบ่นจดุตดัของเส้นทำงระบบ

ขนสง่มวลชนคือระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส พญำไท และระบบรถไฟฟ้ำ แอร์พอร์ต ลิงค์ คำดวำ่จะสำมำรถเปิดให้บริกำรได้ในปี 2564 

16 มีนำคม 2561: ย ูซิตี ้ ได้รับโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE และเพ่ิมทนุจดทะเบียนผ่ำนกำรออกและเสนอขำยหุ้นบริุมสิทธิเพ่ิมทนุตอ่บคุคลในวงจ ำกดั (Private 

Placement) และตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights Offering) จำกกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่วท ำให้ ย ู ซิตี ้ มีทนุจดทะเบียนช ำระแล้วเพิ่มขึน้ประมำณ 
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11,867 ล้ำนบำท และอสงัหำริมทรัพย์สว่นใหญ่ของบริษัทฯ จะถกูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และถกูโอนไปยงั ย ูซิตี ้โดยบริษัทฯ จะรับรู้รำยได้จำก ย ู

ซิตี ้ในรูปแบบของ Equity Income ทัง้นี ้ย ูซิตี ้จะเป็นผู้พฒันำและลงทนุด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ แตเ่พียงผู้ เดียว 

ธุรกิจบริกำร 

6 ตุลำคม 2560:  บริษัทฯ จ ำหนำ่ยหุ้นสำมญัในบริษัทยอ่ยภำยใต้กลุม่ Chef Man ได้แก่ (i) บริษัท แมน คิทเชน่ จ ำกดั (MK) (ii) บริษัท ไพรมำร่ี คิทเชน่ จ ำกดั 

(PK) (iii) บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ ำกดั (KMJ) (iv) บริษัท ลิตเติล้ คอร์เนอร์ จ ำกดั (LC ถือโดย MK) และ (v) บริษัท แมน ฟู๊ ด โปรดกัส์ จ ำกดั (MFP) ให้แก่ บริษัท 

แมน ฟู้ ด โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (MFH) ซึง่เป็นไปตำมสญัญำร่วมทนุ (joint  venture agreement) ใน MFH ระหวำ่งบริษัทฯ และบริษัท บำงกอกแร้นช์ จ ำกดั (มหำชน) 

(BR) ซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียนที่เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกเป็ด และนำย ไว ยิน มำน (Chef Man) โดยมีสดัสว่นกำรร่วมทนุใน MFH ระหวำ่ง บริษัทฯ : 

BR : Chef Man เป็น 41% : 41%: 18% ตำมล ำดบั ทัง้นี ้กำรจดัตัง้ MFH (ซึง่เป็นบริษัทร่วมค้ำของบริษัทฯ) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือร่วมลงทนุในธุรกิจร้ำนอำหำรและ

ภตัตำคำร นอกจำกนี ้กำรร่วมทนุดงักลำ่วยงัได้ BR ผู้ มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจร้ำนอำหำรและกำรผลิตจ ำหน่ำยอำหำร รวมทัง้จะท ำให้ MFH 

ขยำยกิจกำรทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 

ผลกระทบจำกปัจจัยต่ำงๆต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ  

รำยงำนอตัรำกำรเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2560 เติบโตอยูท่ี่ 3.9% (เทียบกบั 3.2% ในปีก่อน) โดยกำรขยำยตวัมำจำกปัจจยัเชิงบวก

หลำยประกำร อำทิ กำรฟืน้ตวัของภำคกำรสง่ออก  ภำคกำรทอ่งเที่ยว อตัรำดอกเบีย้โดยรวม และควำมมัน่คงและเสถียรภำพทำงกำรเมือง 

 

ในสว่นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รำยได้คำ่โดยสำรในสว่นของรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลกัที่เติบโต 2.8% จำกปีก่อน เป็น 6.8 พนัล้ำนบำทในปี 2560/61 แม้จะ

น้อยกวำ่ที่คำดกำรณ์ไว้ก็ตำม (เป้ำหมำยกำรเติบโตที่ 4-6%)  กำรเติบโตสว่นใหญ่ได้รับปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนผู้ โดยสำร (เพ่ิมขึน้ 1.3% จำกปี

ก่อนเป็น 241.2 ล้ำนเที่ยวคน) และกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำคำ่โดยสำรเฉลี่ย (เพ่ิมขึน้ 1.4% จำกปีก่อนเป็น 28.3 บำทตอ่เที่ยว) อยำ่งไรก็ดี กำรเติบโตของรำยได้คำ่

โดยสำรน้อยกวำ่เป้ำหมำยที่คำดกำรณ์ไว้ จำกผลกระทบบำงประกำร อำทิ ผลกระทบจำกกำรขึน้คำ่โดยสำรทัง้ในสว่นของเส้นทำงรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลกัและ

สว่นตอ่ขยำย กำรประกำศวนัหยดุเพิ่มเติมรวมไปถึงกำรงดจดักิจกรรมร่ืนเริงและกิจกรรมบนัเทิงตำมสถำนทีต่ำ่งๆ ในชว่งพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพฯ 

พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภมิูพลอดลุยเดช  

 

ในปี 2560/61 นบัเป็นอีกปีที่เรำได้เห็นพฒันำกำรที่โดดเดน่ส ำหรับธุรกิจส่ือโฆษณำ โดยวีจีไอสำมำรถสร้ำงรำยได้สงูที่สดุนบัตัง้แตเ่ร่ิมด ำเนินกิจกำร โดยมีรำยได้

รวมจ ำนวน 3,902 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 29.7% จำกปีก่อน ปัจจยัหลกัมำจำกกำรรวมงบกำรเงินเต็มปีของ MACO และกำรปรับกลยทุธ์ใหมสู่ก่ำรเป็นผู้ ให้บริกำรสื่อ

โฆษณำแบบครบวงจรที่สำมำรถเช่ือมตอ่กำรให้บริกำรรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions) เข้ำไว้ด้วยกนั อนึ่ง กำรเติบโตยงัคงต ่ำกวำ่ที่คำดกำรณ์ไว้ 

สำเหตหุลกัมำจำกกำรงดฉำยโฆษณำบนสื่อดิจิทลัเป็นเวลำ 1 เดือน และจำกกำรงดจดักิจกรรมร่ืนเริงและกิจกรรมบนัเทิงตำมสถำนที่ตำ่งๆ ในชว่งพระรำชพิธีดงัที่

กลำ่วไว้ข้ำงต้น อยำ่งไรก็ดี จำกกำรวำงรำกฐำนสูก่ำรเป็นผู้น ำธุรกิจผ่ำน O2O Solutions เรำคำดหวงัวำ่ธุรกิจสือ่โฆษณำจะสำมำรถเตบิโตได้อยำ่งมัน่คงและ

ตอ่เน่ืองในอนำคตจำกปัจจยัสนบัสนนุตำ่งๆ รวมถึงกำรขยำยตวัของโครงข่ำยระบบขนสง่มวลชน และกำรเติบโตของกำรให้บริกำรสื่อรูปแบบ O2O Solutions 

ของวีจีไอ 
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บริษัท บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2560/61 30 พฤษภำคม 2561  

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560/61 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2560/61* ปี 2559/60* % YoY 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 14,102 8,606 63.9% 

รำยได้อ่ืนท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ 1,580 602 162.4% 

รำยได้รวมจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ 15,683 9,209 70.3% 

ต้นทนุกำรด ำเนินงำน 8,325 4,143 100.9% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรจำกกำรด ำเนินงำน 2,446 2,113 15.8% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้ และภำษี 4,089 2,928 39.6% 

คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 1,236 644 92.0% 

ก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ - ก่อนภำษี 3,676 2,307 59.3% 

อ่ืนๆ 1,900 586 224.2% 

ก ำไรก่อนภำษี 5,576 2,893 92.7% 

ภำษีเงินได้ 787 658 19.6% 

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย 374 232 61.2% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,515 1,417 77.5% 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,416 2,003 120.4% 

* รวมผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ 

บริษัท บีทีเอสฯ รำยงำนผลประกอบกำรประจ ำปี 2560/61 โดยมีรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง จ ำนวน 16,987 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 92.7% หรือ 8,171 

ล้ำนบำท จำก 8,815 ล้ำนบำท ในปี 2559/60 ปัจจยัหลกัมำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้และก่อสร้ำงและจดัหำรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 

4,280 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกรำยได้จำกงำนติดตัง้ระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกลและกำรจดัหำรถไฟฟ้ำ ส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และ

เหนือ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกกำรโอนกิจกำรทัง้หมดของบริษัทยอ่ย (UE) ให้แก่ย ูซิตี ้จ ำนวน 1,880 ล้ำนบำท จำกกำรปรับโครงสร้ำงในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ 

(iii) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรบริกำร จ ำนวน 1,092 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณำ (iv) 

กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ดอกเบีย้รับ จ ำนวน 673 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำก (a) เงินสดที่เพิ่มขึน้ระหว่ำงงวด ส่วนใหญ่มำจำกกำรออกหุ้นกู้ ของ BTSC เม่ือวนัที่ 10 

พฤศจิกำยน 2559 (b) ดอกเบีย้รับจำกเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (c) กำรรับรู้ดอกเบีย้ภำยใต้ข้อตกลงสมัปทำนบริกำรและดอกเบีย้รับภำยใต้สญัญำซือ้

ขำยพร้อมติดตัง้ระบบกำรเดินรถ ส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ และ (v) กำรเพิ่มขึน้ของก ำไรจำกกำรขำยและปรับมลูคำ่ยตุิธรรม

ของเงินลงทนุ จ ำนวน 311 ล้ำนบำท 

 

ต้นทนุรวมและคำ่ใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนตอ่เน่ืองส ำหรับปี 2560/61  จ ำนวน 10,612 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,927 ล้ำนบำท หรือ 86.7% จำกปีก่อน สำเหตหุลกั

มำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้และก่อสร้ำงและจดัหำรถไฟฟ้ำ จ ำนวน 3,882 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกต้นทนุในกำรติดตัง้ระบบ

ไฟฟ้ำและเคร่ืองกลและจัดหำรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 

จ ำนวน 464 ล้ำนบำท และ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุบริกำร จ ำนวน 391 ล้ำนบำท 

 

ส ำหรับส่วนแบ่งก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม (รวมส่วนแบ่งก ำไรสทุธิจำก BTSGIF) จ ำนวน 180 ล้ำนบำท เทียบกับ 632 ล้ำนบำทในปี 

2559/60 โดยกำรลดลงมำจำกส่วนแบ่งขำดทนุที่เพิ่มขึน้จำก ย ูซิตี ้นอกจำกนี ้จำกกำรโอนกิจกำรทัง้หมด (EBT) ของ UE  ไปยงั ย ูซิตี ้ท ำให้มีกำรจดัประเภท

บญัชีใหมโ่ดยกำรบนัทกึ “ก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ BTS-SIRI JVs ภำยใต้ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี” ที่เคยบนัทกึอยูภ่ำยใต้กำรด ำเนินงำนตอ่เน่ือง ไป
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บริษัท บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
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อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก ดงันัน้ กำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก BTS-SIRI JVs จ ำนวน 254 ล้ำนบำท (และส่วนแบ่งขำดทนุ 253 ล้ำนบำท ในปีก่อน) ถกู

บนัทกึอยูภ่ำยใต้กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก รำยละเอียดเพิ่มเติมสำมำรถดไูด้ใน หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 16.2, 17.2 และ 52 

 

คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงินจ ำนวน 1,236 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 592 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 92.0% จำกปีก่อน เป็นผลมำจำกดอกเบีย้จำ่ยของหุ้นกู้ ระยะยำวและตัว๋แลกเงนิ 

อย่ำงไรก็ดี ก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นประจ ำหลงัหกัภำษีในปีนี ้ เพิ่มขึน้ 1,098 ล้ำนบำท หรือ 77.5% จำกปีก่อน เป็น 2,515 ล้ำนบำท และบริษัทฯ บนัทึก

ก ำไรสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 4,416 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 120.4% จำกปีก่อน ปัจจยัหลกัมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ของทัง้สองหน่วยธุรกิจที่

กลำ่วไว้ข้ำงต้น กำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้จำกดอกเบีย้รับและรำยได้จำกกำรลงทนุ กำรเพิ่มขึน้ของสว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม ถึงแม้วำ่

คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงินจะสงูขึน้ก็ตำม ในสว่นของอตัรำก ำไรสทุธิที่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ ส ำหรับปี 2560/61 อยูท่ี่ 24.6% (เทียบกบั 20.1% ในปี 2559/60)  
 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินงำน – แยกตำมหน่วยธุรกิจ 
 

รำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน2 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2560/61 
% ของ 
ยอดรวม2 

ปี 2559/60 
% ของ 
ยอดรวม2 

% เปล่ียนแปลง 
(YoY) 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น7 

(%)  
ปี 2560/61 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น7 
(%)  

ปี 2559/60 
ระบบขนส่งมวลชน3 9,112  64.6% 4,237 49.2% 115.1% 31.1% 49.7% 
ส่ือโฆษณำ4 3,902  27.7% 3,010 35.0% 29.7% 68.4% 65.3% 
อสังหำริมทรัพย์5 639  4.5% 617 7.2% 3.6% 35.3% 37.7% 
บริกำร6 449  3.2% 743 8.6% (39.6)% 10.2% 21.4% 

รวม2 14,102  100.0% 8,606 100.0% 63.9% 41.0% 51.9% 
 

2 รายไดจ้ากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบีย้รับทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ และรายการทีไ่ม่เกิดข้ึนเป็นประจ า (non-
recurring items)    
3 รายไดจ้ากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบดว้ย: 

i) ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม’ ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ) 

ii) รายไดค่้าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายไดจ้ากการบริการ’ ในรายการ ‘รายไดจ้ากการให้บริการเดินรถ’) และดอกเบีย้รับภายใตข้้อตกลงสมัปทานและ

ดอกเบีย้รับภายใตส้ญัญาซื้อขายพร้อมติดตัง้ระบบการเดินรถ 

iii) รายไดค่้าบริการจากการให้บริการติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้า 

4 รายไดร้วมจากธุรกิจสือ่โฆษณารวมรายไดสื้อ่โฆษณาของกลุ่มวีจีไอและ Rabbit Group (จดัอยู่ในกลุม่ธุรกิจบริการดา้นดิจิทลั) โดย Rabbit Group รวมรายไดจ้าก  BSS และ BSSH และบริษัทย่อย ยกเว้น
รายไดจ้าก 2 บริษัท นัน่คือ รายไดจ้ากบริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชนัส์ จ ากดั (BPS) ซ่ึงเคยอยู่ใต ้BSSH และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ ากดั (RR) 
5 รายไดธุ้รกิจอสงัหาริมทรัพย์ประกอบดว้ยยอดขายอสงัหาริมทรัพย์ รายไดจ้ากโรงแรม ค่าเช่าและค่าบริการ และรายไดค่้าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิตีแ้ละสปอร์ตคลบั 

6 รายไดจ้ากธรุกิจบริการ หมายถึง รายไดจ้ากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายไดจ้าก BPS, รายไดค่้าก่อสร้างและค่าทีป่รึกษาจาก HHT Construction, รายไดจ้ากร้านอาหาร Chef 
Man (ถึงวนัที ่3 สิงหาคม 2560)  
7 ก าไรขัน้ตน้จากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ 

8 จากการด าเนินงานก่อนค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบีย้ และภาษี (operating EBITDA) ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบีย้รับทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัธุรกิจขนส่ง
มวลชน เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากบริษัทร่วมอืน่ๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมคา้ และรายการทีไ่ม่เกิดข้ึนประจ าอืน่ๆ 

 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน2 ในปี 2560/61 จ ำนวน 14,102 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 63.9% หรือ 5,496 ล้ำนบำท จำกปีก่อน โดยรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ

ระบบขนสง่มวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ และธุรกิจบริกำร คิดเป็นสดัสว่น 64.6%, 27.7%, 4.5% และ 3.2% ตำมล ำดบั กำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้

จำกกำรด ำเนินงำน เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของธุรกิจระบบขนสง่มวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณำ และธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ โดยเพิ่มขึน้ 115.1%, 29.7% และ 3.6% 

จำกปีก่อน ตำมล ำดบั โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัมำจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้และก่อสร้ำงและจดัหำรถไฟฟ้ำ ส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำ

สว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ รวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนจำกกำรรวมงบกำรเงินเต็มปีของ MACO กำร synergy จำกกำร

ให้บริกำรสื่อรูปแบบ O2O Solutions และกำรปรับเพิ่มรำคำสื่อโฆษณำ แม้ว่ำรำยได้จำกธุรกิจบริกำร จะลดลง 39.6% หรือ 294 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 449 

ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกผลกระทบเต็มปีจำกกำรตดังบกำรเงินของบริษัทยอ่ยของ Chef Man ออกจำกงบกำรเงินรวม  
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ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำน เพิ่มขึน้ 100.9% จำกปีก่อน เป็น 8,325 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรรับรู้ต้นทนุในกำรติดตัง้ระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกลและจัดหำ

รถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นต่อขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ และเน่ืองจำกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึน้มำกกวำ่ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำน ท ำให้

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินงำน (operating gross profit7) ปรับตวัเพิ่มขึน้ 29.4% จำกปีก่อน เป็น 5,778 ล้ำนบำท และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนคำ่เสื่อมรำคำ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้ และภำษี (operating EBITDA8) เติบโต 1,161 ล้ำนบำท หรือ 39.6% จำกปีก่อน เป็น 4,089 ล้ำนบำท แต่เน่ืองจำกรำยได้ของธุรกิจ

ระบบขนสง่มวลชนที่รวมกำรให้บริกำรติดตัง้ระบบไฟฟ้ำและเคร่ืองกลและจดัหำรถไฟฟ้ำมีก ำไรน้อยกวำ่ จงึท ำให้อตัรำสว่นก ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินงำนลดลง

เป็น 41.0% จำก 51.9% ในปีก่อน และ operating EBITDA margin ในปี 2560/61 ลดลงเป็น 29.0% เทียบกบั 34.0% ในปีก่อนหน้ำ  
 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน  

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ในปี 2560/61 จ ำนวน 9,112 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 115.1% จำกปีก่อน หรือ 4,875 ล้ำน

บำท ปัจจยัหลกัของกำรเติบโตมำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้และดอกเบีย้รับจำกกำรให้บริกำรติดตัง้งำนระบบและจำกกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหมส่ ำหรับ

โครงกำรสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และสำยสีเขียวเหนือ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง และ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของสว่นแบง่ก ำไร

สทุธิจำกเงินลงทนุจำก BTSGIF  

นอกจำกนี ้ในปี 2560/61 บริษัทฯ บนัทกึรายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส ำหรับโครงกำรสว่นตอ่ขยำยสำย

สีเขียวเหนือและใต้ดงัที่กลำ่วไปแล้วข้ำงต้น ตำมสดัสว่นของงำนที่แล้วเสร็จ จ ำนวน 5.8 พนัล้ำนบำท (เพ่ิมขึน้จำกจ ำนวน 1.4 พนัล้ำนบำท ในปีก่อน) 

ส ำหรับรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุง (ไม่รวมดอกเบีย้รับภำยใต้ข้อตกลงสมัปทำนบริกำรและภำยใต้สญัญำซือ้ขำยพร้อมติดตัง้ระบบกำร

เดินรถ) เพิ่มขึน้ 12.3% หรือ 204 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 1,865 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ตำมสญัญำของค่ำจ้ำงเดินรถและซ่อมบ ำรุงสว่นตอ่ขยำย

สำยสีเขียวในปัจจบุนั (สำยสขุมุวิทและสำยสีลม) และจำกกำรบริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุงสถำนีส ำโรง ซึง่ได้เปิดให้บริกำรตัง้แต่เดือน เมษำยน 2560 โดยสถำนี

ดงักลำ่ว เป็นสถำนีแรกของโครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้ ดอกเบีย้รับภำยใต้ข้อตกลงสมัปทำนบริกำรและภำยใต้สญัญำซือ้ขำยพร้อมติดตัง้ระบบ

กำรเดินรถเพิ่มขึน้จำกปีก่อนเช่นกัน โดยเพิ่มขึน้ 169.6% หรือ 316 ล้ำนบำท เป็น 503 ล้ำนบำท จำกกำรให้บริกำรติดตัง้งำนระบบและจำกกำรจดัหำรถไฟฟ้ำ

ดงัที่กลำ่วข้ำงต้น 

ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF ในปี 2560/61 เพิ่มขึน้ 4 ล้ำนบำท หรือ 0.4% จำกปีก่อน เป็น 949 ล้ำนบำท จำกผลประกอบกำรที่ดีขึน้ของ

รถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลกั โดยรำยได้คำ่โดยสำรในสว่นของโครงกำรรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลกัเติบโตอยำ่งตอ่เน่ือง โดยเติบโต 2.8% จำกปีก่อน เป็น 6,821 ล้ำนบำท 

เป็นผลมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของจ ำนวนเที่ยวกำรเดินทำง (เพ่ิมขึน้ 1.3% จำกปีก่อน เป็น 241.2 ล้ำนเที่ยวคน) และอตัรำคำ่โดยสำยเฉลี่ยเพ่ิมขึน้ (1.4% จำกปีก่อน 

เป็น 28.3 บำทตอ่เที่ยว)  

รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 4  และประจ าปี 2560/61 ของ BTSGIF: 

http://btsgif.listedcompany.com/misc/MDNA/20180528-btsgif-mdna-fy2018-th.pdf 

 

 

 

 

http://btsgif.listedcompany.com/misc/MDNA/20180528-btsgif-mdna-fy2018-th.pdf
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ต้นทนุของธุรกิจระบบขนสง่มวลชนในปีนี ้ เพ่ิมขึน้เชน่เดียวกบัรำยได้รวมที่เพิ่มขึน้ โดยเพิ่มขึน้ 4,143 ล้ำนบำท เป็น 6,274 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้สว่นใหญ่มำจำก

กำรบนัทกึต้นทนุในกำรให้บริกำรติดตัง้งำนระบบและจำกกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหมส่ ำหรับโครงกำรสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ ทัง้นี ้จำกกำรรับรู้ผล

กำรด ำเนินงำนจำกกำรให้บริกำรติดตัง้งำนระบบและจำกกำรจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำขบวนใหม่ที่มีอตัรำก ำไรน้อยกว่ำ เม่ือเทียบกับหน่วยธุรกิจอ่ืนในธุรกิจระบบ

ขนส่งมวลชน ส่งผลให้ operating EBITDA margin ของธุรกิจระบบขนสง่มวลชนในปีนี ้ปรับตวัลดลงเป็น 31.5% จำก 50.4% ในปีก่อน อย่ำงไรก็ดี หำกไม่รวม

ผลของกำรรับรู้รำยได้และต้นทนุจำกกำรให้บริกำรติดตัง้งำนระบบและจำกกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม ่operating EBITDA margin ในปีนี ้ปรับตวัเป็น 67.1% 

ธุรกิจส่ือโฆษณำ 

รำยได้จำกธุรกิจสื่อโฆษณำเพ่ิมขึน้ 29.7% หรือ 893 ล้ำนบำท จำก 3,010 ล้ำนบำท ในปีก่อน เป็น 3,902 ล้ำนบำท  

ธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยสื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง สื่อโฆษณำในอำคำรส ำนกังำนและอ่ืนๆ) โดยรำยได้จำกธุรกิจ

สื่อโฆษณำนอกบ้ำนคิดเป็นสดัสว่น 91% ของรำยได้รวมของสื่อโฆษณำ หรือ 3,559 ล้ำนบำท โดยในปีนีร้ำยได้จำกหน่วยธุรกิจนีเ้พ่ิมขึน้ 34.8% จำกปีก่อน มี

ปัจจยัสนบัสนนุหลกัมำจำกกำรขึน้รำคำขำยสื่อโฆษณำ กำร synergy จำกธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั กำรให้บริกำรสือ่ดิจิทลับิลบอร์ดของกลุม่สื่อกลำงแจ้ง รวมถึง

กำรควบรวมงบกำรเงินเต็มปีของ MACO 

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรำยได้ 343 ล้ำนบำท คิดเป็น 9% ของรำยได้รวมของสื่อโฆษณำ ลดลง 7.0% หรือ 26 ล้ำนบำท จำกปีก่อน และเน่ืองจำกคำ่ใช้จำ่ยที่

เก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรสง่เสริมกำรขำยของแรบบทิ-ไลน์ เพย์ ที่เพิ่มขึน้ในปีนี ้ เรำจงึรับรู้สว่นแบง่ขำดทนุสทุธิจำกแรบบิท-ไลน์ เพย์ จ ำนวน 

122 ล้ำนบำท เทียบกบั 41 ล้ำนบำทในปี 2559/60 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจส่ือโฆษณำ 
(ล้ำนบำท) 

ปี 2560/61 % ของยอดรวม ปี 2559/60 % ของยอดรวม 
% เปล่ียนแปลง 

(YoY) 
ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 3,559  91.2% 2,640  87.7% 34.8% 

  ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 2,262  58.0% 1,824 60.6% 24.0% 
  ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 958  24.6% 549  18.2% 74.5% 
  ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอ่ืนๆ 339  8.7% 267  8.9% 27.0% 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดจิิทัล 343  8.8% 370  12.3% (7.0)% 

รวม 3,902  100.0% 3,010  100.0% 29.7% 
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บริษัท บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2560/61 30 พฤษภำคม 2561  

ส ำหรับต้นทนุจำกธุรกิจสื่อโฆษณำเพิ่มขึน้ 18.3% จำก 1,043 ล้ำนบำท ในปีก่อน เป็น 1,234 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ กำรรับรู้ต้นทนุ

ที่เพ่ิมขึน้จำกกำรควบรวมงบกำรเงินแบบเต็มปีของ MACO แม้วำ่ต้นทนุกำรให้บริกำรจะเพิ่มขึน้จำกปัจจยัที่กลำ่วมำข้ำงต้น วีจีไอยงัคงท ำรำยได้เพ่ิมขึน้และ

สำมำรถคมุต้นทนุอ่ืนๆ ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะต้นทนุของธุรกิจสือ่โฆษณำกลำงแจ้ง สง่ผลให้ operating EBITDA margin ในปีนีป้รับตวัเพิ่มขึน้เป็น 

50.6% จำก 46.7% ในปีก่อน 

รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 4 และประจ าปี 2560/61 ของวีจีไอ: 

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20180517-vgi-mdna-fy20172018-th.pdf 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

เม่ือวนัที่ 16 มีนำคม 2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้โอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ซึง่เดิมเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ให้แก่ ย ูซิตี ้ เป็นที่เรียบร้อย ภำยหลงัจำกกำรท ำ

ธุรกรรมเสร็จสิน้ อสงัหำริมทรัพย์สว่นใหญ่ของบริษัทฯ อำทิ โรงแรม 3 แหง่ ได้แก่ ย ูสำทร ย ูเชียงใหม ่และย ูอินจนัทรี กำญจนบรีุ อำคำรส ำนกังำนทีเอสที ที่ดนิ 

และหุ้น 50% จำกโครงกำรร่วมทนุกบัแสนสิริ ถกูโอนไปยงั ย ูซิตี ้นอกจำกนี ้อสงัหำริมทรัพย์ดงักลำ่วทัง้หมดจะถกูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ตัง้แต่

วนัที่ 16 มีนำคม 2561 และเปลี่ยนเป็นกำรรับรู้รำยได้ในรูปแบบของ Equity Method จำก ย ูซิตี ้แทน ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัรับรู้ก ำไรจำกกำรท ำธุรกรรม จ ำนวน 1,880 

ล้ำนบำท และได้รับเงินสดสทุธิประมำณ 1,934 ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ในปีนี ้จ ำนวน 639 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 3.6% จำก 617 ล้ำนบำท ในปีก่อน ในขณะที่ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำน

ของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพิ่มขึน้ 7.5% หรือ 29 ล้ำนบำท เป็น 413 ล้ำนบำท ซึง่เป็นไปในทำงเดียวกนักบัคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำรในปีนีท้ี่เพ่ิมขึน้ 6.7% 

หรือ 22 ล้ำนบำท จำกปีก่อน เป็น 344 ล้ำนบำท  

ในสว่นของรำยได้จำกอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เพิ่มขึน้ 5.4% จำกปีกอ่น หรือ 32 ล้ำนบำท เป็น 616 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่ง

ของธุรกิจโรงแรมและธนำซิตี ้กอล์ฟและสปอร์ตคลบั อยำ่งไรก็ดี ในปีนีบ้ริษัทฯ รับรู้สว่นแบง่ขำดทนุจำก ย ูซิตี ้(บริษัทร่วมของบริษัทฯ) เพ่ิมขึน้เป็น 505 ล้ำนบำท 

เทียบกบัสว่นแบง่ขำดทนุ 179 ล้ำนบำท ในปีก่อน สว่นใหญ่มำจำกกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่จำกกำรประเมินมลูคำ่ใหมข่องโรงแรมอวำนี ขอนแก่น แอนด์ คอนเวน

ชนั เซ็นเตอร์ จ ำนวน 778 ล้ำนบำท และคำ่ใช้จำ่ยที่ไมไ่ด้เกิดขึน้เป็นประจ ำจำกกำรเข้ำซือ้เวียนนำ เฮ้ำส์ 

รำยได้จำกอสังหาริมทรัพย์เชิงทีอ่ยู่อาศัย จ ำนวน 24 ล้ำนบำท ในปี 2560/61 ลดลง 10 ล้ำนบำท จำกปีก่อน จำกกำรขำยบ้ำนในโครงกำรธนำซิตีไ้ด้ลดลง และ

ในปีนี ้ก่อนกำรโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ให้แก่ ย ูซิตี ้มีกำรโอนห้องในโครงกำร เดอะ ไลน์ จตจุกัร – หมอชิต จ ำนวน 704 ห้อง หรือคิดเป็น 84% ของจ ำนวน

ห้องทัง้หมด  โดยโครงกำรดงักลำ่วเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมภำยใต้โครงกำรร่วมทนุระหวำ่งบีทีเอสและแสนสิริ (BTS-SIRI JVs) มีห้องทัง้หมด 841 ห้อง มลูคำ่

โครงกำรรวมประมำณ 5.8 พนัล้ำนบำท ทัง้นี ้ตัง้แตเ่ร่ิมโอนจนถึงวนัที่ 31 มีนำคม 2561 มีกำรโอนห้องไปแล้ว 88% ของทัง้หมด และในปีนี ้บริษัทฯ รับรู้สว่นแบง่

ก ำไรสทุธิจำก BTS-SIRI JVs จ ำนวน 254 ล้ำนบำท (เทียบกบัสว่นแบง่ขำดทนุสทุธิ จ ำนวน 253 ล้ำนบำทในปีกอ่น) สว่นใหญ่มำจำกกำรบนัทกึรำยได้จำกกำร

โอนห้องคอนโดมิเนียมโครงกำรเดอะ ไลน์ จตจุกัร – หมอชิต ข้ำงต้น อยำ่งไรก็ด ีสว่นแบง่ก ำไรสทุธิจำก BTS-SIRI JVs ถกูบนัทกึอยูภ่ำยใต้ผลกำรด ำเนินงำนที่

ยกเลิก ซึง่เป็นผลมำจำกกำรโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ให้กบั ย ูซิตี ้

ธุรกิจบริกำร 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจบริกำรลดลง 294 ล้ำนบำท หรือ 39.6% จำกปีก่อน เป็น 449 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรตดังบกำรเงินของบริษัทยอ่ยของ Chef Man 

ออกจำกงบกำรเงินรวม ทัง้นี ้จำกกำรปรับโครงสร้ำงกลุม่ Chef Man ท ำให้ไมมี่กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทยอ่ย 5 บริษัทฯ ของ Chef Man ได้แก่ MK, PK, KMJ, 

LC และ MFP ในงบกำรเงินรวมอีกตอ่ไป และบริษัทฯ เปลี่ยนเป็นกำรรับรู้สว่นแบง่ก ำไร /(ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำแทน 

ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจบริกำร ลดลง 31.1% จำกปีก่อน หรือ 181 ล้ำนบำท เป็น 403 ล้ำนบำท ส ำหรับคำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยและบริหำร จ ำนวน 162 

ล้ำนบำท ลดลง 149 ล้ำนบำท หรือ 47.8% จำกปีก่อน ซึง่กำรลดลงของต้นทนุในปีนีนี้ส้อดคล้องกบักำรลดลงของรำยได้ที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น  

 

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20180517-vgi-mdna-fy20172018-th.pdf
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ส่วนแบ่งก ำไร / (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม*  

จ ำนวน (ล้ำนบำท) ปี 2560/61 ปี 2559/60 
ส่วนแบ่งก ำไร / (ขำดทุน) แบ่งตำมหน่วยธุรกิจ  

ประจ ำปี 2560/61 

ส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน

การร่วมค้า 

 

(28) 

 

(400) 

ส่วนแบ่งก ำไร / (ขำดทุน) 

แบ่ง ตำมหน่วยธุรกิจ /61 ATS (AEON-rabbit) 32 13 

Bayswater (190) (118) 

BTS-SIRI JV Projects 254 (253) 

Rabbit LINE Pay (122) (41) 

Others (1) (1) 

ส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน

บริษัทร่วม 

 

473 

 

787 

Absolute Hotel Services (AHS) 12 8 

Aero Media 6 (3) 

BTSGIF 949 945 

MACO’s associates 6 5 

U City (505) (179) 

Others 5 12 

*รวมผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลกิ 

 

ฐำนะทำงกำรเงนิ  

    
  

 

สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 จ ำนวน 106,058 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 12,427 ล้ำนบำท หรือ 13.3% จำก ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 เป็นผลมำจำก (i) กำร

เพ่ิมขึน้ของเงินจำ่ยลว่งหน้ำแก่ผู้ รับเหมำและเพ่ือซือ้สินทรัพย์ จ ำนวน 7,619 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินจำ่ยลว่งหน้ำส ำหรับงำนโยธำและกำรจดัหำระบบ

รถไฟฟ้ำและเคร่ืองกล และอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพแูละสำยสีเหลือง จ ำนวน 7,876 ล้ำนบำท (ii) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่ึง

ก ำหนดช ำระภำยใต้สญัญำกบัหน่วยงำนของรัฐ จ ำนวน 3,433 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหมส่ ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสว่นตอ่ขยำยสำย

สีเขียวใต้และเหนือ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ และรำยได้ค้ำงรับภำยใต้สญัญำซือ้ขำยพร้อมติดตัง้ระบบ จ ำนวน 2,969 ล้ำนบำท (iv) กำร

เพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในบริษัทร่วม จ ำนวน 3,024 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรปรับโครงสร้ำงในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน ย ูซติี ้ เพ่ิมขึน้

67,909 84,747 

25,722 21,311 

31 มี.ค. 60 31 มี.ค. 61

สนิทรัพย์หมนุเวียน

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน

106,05893,631 (หน่วย: ล้ำนบำท)

45,182 46,355 

29,833 36,779 

18,616 22,923 

31 มี.ค. 60 31 มี.ค. 61

หนีส้นิหมนุเวียน

หนีส้นิไม่หมนุเวียน

สว่นของผู้ถือหุ้น

106,05893,631 (หน่วย: ล้ำนบำท)

949

(70) (428) (5)
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(หน่วย: ล้ำนบำท)
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จำก 35.64% เป็น 38.97% (v) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุระยะยำวอื่น จ ำนวน 2,427 ล้ำนบำท และ (vi) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุในตรำสำรอนพุนัธ์ จ ำนวน 2,101 

ล้ำนบำท อยำ่งไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้บำงสว่นถกูชดเชยด้วย (vii) กำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 5,637 ล้ำนบำท (ส ำหรับรำยกำรเคลื่อนไหว

ของเงินสด สำมำรถดไูด้ในหวัข้อ งบกระแสเงินสด) และ (viii) กำรลดลงของเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ และที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 1,422 และ 1,179 ล้ำน

บำท ตำมล ำดบั สว่นใหญ่มำจำกกำรตดัโครงกำร BTS-SIRI JVs และสินทรัพย์สว่นใหญ่ออกจำกงบกำรเงินจำกกำรปรับโครงสร้ำงในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ 

หนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 จ ำนวน 59,702 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 23.2% หรือ 11,254 ล้ำนบำท จำก ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 สว่นใหญ่มำจำก (i) กำร

เพ่ิมขึน้ของหุ้นกู้ ระยะยำว จำกกำรเสนอขำยหุ้นกู้ชดุใหมข่องบริษัทฯ มลูคำ่ 7,000 ล้ำนบำท ในเดือน ธันวำคม 2560 ที่ผ่ำนมำ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีต้ัว๋แลก

เงิน จ ำนวน 2,058 ล้ำนบำท และ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น จ ำนวน 1,890 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึน้ 1,173 ล้ำนบำท จำก ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 หรือคิดเป็นกำรเพิ่มขึน้  2.6% จำกปีก่อน เป็น 46,355 ล้ำนบำท โดยปัจจยัหลกัมำจำก

กำรเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุในบริษัทยอ่ย จ ำนวน 2,715 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำก (i) กำรออกหุ้นสำมญัของบริษัท นอร์ทเทิร์น 

บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั และ บริษัท อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (ซึง่จดัตัง้ขึน้ส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพแูละสำยสีเหลือง) จ ำนวน 2.25 พนัล้ำนบำท 

คิดเป็นสดัสว่น 25% ให้แก่ STEC และ RATCH โดย 2 บริษัทดงักลำ่วนัน้ เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ และ (ii) สว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุของ วีจีไอ จ ำนวน 

705 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุของวีจีไอเพ่ือเสนอขำยตอ่บคุคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไปในเดือนธันวำคม 2560 ที่

ผ่ำนมำ อยำ่งไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้บำงสว่นได้ถกูลดทอนด้วยกำรลดลงของสว่นเกินทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุ้น จ ำนวน 2,065 ล้ำนบำท จำกกำรซือ้หุ้น 

VGI และ MACO เพ่ิมเติม ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีหุ้นสำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดจ ำนวน 11,940.4 ล้ำนหุ้น และมีอตัรำผลตอบแทนตอ่

สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560/61 อยูท่ี่ 10.5% เทียบกบั 4.9% ในปี 2559/60 

 

กระแสเงนิสด  

 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 9,458 ล้ำนบำท ลดลง 37.3% หรือ 5,637 ล้ำนบำท บริษัทฯ มี

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 8,598 ล้ำนบำท (เทียบกบัเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 3,371 ล้ำนบำท ในปีก่อน) รำยกำรหลกัมำจำก

กำรบนัทกึก ำไรก่อนภำษี จ ำนวน 5,576 ล้ำนบำท หกักลบด้วย (i) รำยกำรที่ไมใ่ชเ่งินสดปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษี ให้เป็นเงินสดรับ (จำ่ย) จ ำนวน 2,235 ล้ำน

บำท และ (ii) กำรเปลี่ยนแปลงสทุธิของเงินทนุหมนุเวียน จ ำนวน 11,939 ล้ำนบำท (ซึง่รวมถึงเงินลงทนุในกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหมแ่ละติดตัง้ระบบรถไฟฟ้ำ

และเคร่ืองกล ส ำหรับสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้และเหนือ จ ำนวน 6 พนัล้ำนบำท และเงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสร้ำงและงำนจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำร

รถไฟฟ้ำสำยสีชมพแูละสำยสีเหลือง จ ำนวน 8.2 พนัล้ำนบำท) หลงัจำกที่บริษัทฯ จำ่ยภำษีเงินได้สทุธิ จ ำนวน 624 ล้ำนบำท (747 ล้ำนบำท ในปี 2559/60) และ

จำ่ยดอกเบีย้สทุธิ จ ำนวน 707 ล้ำนบำท (เทียบกบัดอกเบีย้รับสทุธิในปี 2559/60 จ ำนวน 36 ล้ำนบำท) ท ำให้บริษัทฯ มีเงนิสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 

จ ำนวน 9,929 ล้ำนบำท 

สว่นของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 1 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก (i) เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้เงินลงทนุในบริษัทร่วม จ ำนวน 3,223 ล้ำนบำท สว่น

ใหญ่มำจำกกำรเพิ่มสดัสว่นกำรถือหุ้นใน ย ู ซิตี ้ (ii) เงินสดจำ่ยสทุธิซือ้เงินลงทนุในตรำสำรอนพุนัธ์ จ ำนวน 1,730 ล้ำนบำท (iii) เงินสดจำ่ยสทุธิซือ้เงินลงทนุ

ชัว่ครำวและเงินลงทนุระยะยำวอื่น จ ำนวน 1,242 ล้ำนบำท (iv) เงินสดจำ่ยสทุธิซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 1,063 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เกิดขึน้ในธุรกิจสื่อ

โฆษณำและธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ (v) เงินสดรับสทุธิจำกกำรรับช ำระเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั จ ำนวน 5,263 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกรับ

ช ำระหนีข้อง UE จำก ย ูซิตี ้ตำมธุรกรรมกำรโอนกิจกำรทัง้หมด (vi) เงินปันผลรับ จ ำนวน 1,836 ล้ำนบำท และ (vii) ดอกเบีย้รับ จ ำนวน 1,272 ล้ำนบำท 

สว่นของเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ จ ำนวน 4,270 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของหุ้นกู้ ระยะยำวที่เสนอขำยในเดือนธันวำคม ปี 2560 

จ ำนวน 7,000 ล้ำนบำท (ii) เงินสดรับจำกผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุของบริษัทยอ่ย จำก (a) กำรออกจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของบริษัทยอ่ย (บริษัท         นอร์

ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั และบริษัท อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั) จ ำนวน 2,250 ล้ำนบำท และ (b) กำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขำย

ตอ่บคุคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไปของวีจีไอ ในเดือนธันวำคม 2560 จ ำนวน 2,040 ล้ำนบำท (iii) เงินสดรับสทุธิจำกตัว๋แลกเงิน จ ำนวน 1,756 ล้ำน
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บำท (iv) เงินปันผลจำ่ย จ ำนวน 4,014 ล้ำนบำท (v) เงินสดจำ่ยสทุธิส ำหรับกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จ ำนวน 4,074 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรซือ้หุ้นวีจี

ไอและ MACO เพ่ิมเติม 

 

กำรเคล่ือนไหวของกระแสเงนิสดส ำหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 มีนำคม 2561  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *  หลงักำรจ่ำยภำษีเงินได้สทุธิ จ ำนวน 624 ล้ำนบำท ดอกเบีย้จ่ำยสทุธิ จ ำนวน 707 ล้ำนบำท เงินลงทนุในกำรจดัหำรถไฟฟ้ำขบวนใหม่และติดตัง้ระบบรถไฟฟ้ำและเคร่ืองกล ส ำหรับสว่นต่อขยำยสำยสเีขียวใต้และ         

    เหนือ จ ำนวน 6 พนัล้ำนบำท และเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำก่อสร้ำงและงำนจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสชีมพแูละสำยสเีหลอืง จ ำนวน 8.2 พนัล้ำนบำท 

 **  ไม่รวมเงินลงทนุที่มีสภำพคลอ่ง จ ำนวน 20.6 พนัล้ำนบำท 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ   

ความสามารถในการท าก าไร ปี 2560/61* ปี 2559/60* ปี 2558/59 

อตัรำสว่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนขัน้ต้นตอ่ยอดขำย (%) 41.0% 51.9% 60.4% 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี และคำ่เสื่อม (%) A 29.0% 34.0% 42.9% 

อตัรำก ำไรสทุธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ (%)B 23.4% 25.0% 36.2% 

อตัรำก ำไรสทุธิ (%)C 24.6% 20.1% 39.4% 

อตัรำผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (%)D 4.8% 2.8% 6.7% 

อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (%)E 10.5% 4.9% 8.9% 

สภาพคล่อง (เท่า)    

อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียน 0.93x 1.43x 0.81x 

ความสามารถในการช าระหน้ี (เท่า)     

อตัรำสว่นหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 1.02x  0.85x 0.20x 

อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิ (adjusted)F ตอ่ทนุ 0.37x 0.13x (0.13)x 

อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิ (adjusted)F ตอ่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ 3.02x 1.72x (1.93)x 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ G 3.31x  4.53x 9.30x 

อัตราส่วนต่อหุ้น H    

ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) 0.37  0.17 0.35 

มลูคำ่ตำมบญัชีตอ่หุ้น (บำท) 3.91  3.82 3.96 

 

หมำยเหตุ: 
*  รวมผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลกิ 

A ไมร่วมรำยได้และรำยจ่ำยที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรด ำเนินงำน (non-operating items) และไม่รวมรำยได้ดอกเบีย้รับ 
B ค ำนวณจำกก ำไรจำกรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นประจ ำก่อนหกัภำษี / รำยได้ทัง้หมดที่เกิดขึน้เป็นประจ ำ 
C ค ำนวณจำกก ำไรสทุธิทำงบญัชี (สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) / รำยได้ทัง้หมดทำงบญัชี รวมสว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ี 
  ยกเลกิ 
D ค ำนวณจำกก ำไรสทุธิทำงบญัชี / สนิทรัพย์รวมเฉลีย่ 
E ค ำนวณจำกก ำไรสทุธิทำงบญัชี  / สว่นของผู้ถือหุ้นรวมเฉลีย่ 
F ค ำนวณจำกหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้จ่ำยหกัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุท่ีมีสภำพคลอ่ง 
G ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี และค่ำเสือ่ม / ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน  
H ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลีย่ ณ มลูค่ำที่ตรำไว้ ที่ 4.0 บำท ต่อหุ้น  
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บริษัท บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2560/61 30 พฤษภำคม 2561  

 

มุมมองผู้บริหำร  

ในสว่นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยกำรเตบิโตของรำยได้จำกหลำยสว่น อำทิ (i) คำดกำรณ์กำรรับรู้รำยได้คำ่ก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำ

สำยสีชมพแูละสำยสีเหลือง จ ำนวน 20–25 พนัล้ำนบำท (ii) คำดกำรณ์รำยได้จำกงำนจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำส ำหรับสว่นต่อขยำยสำยสีเขียว และรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรติดตัง้งำนระบบส ำหรับสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้ (แบร่ิง – สมทุรปรำกำร) และสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวเหนือ (หมอชิต – คคูต) จ ำนวน 7–9 พนัล้ำนบำท 

(iii) คำดกำรณ์รำยได้ดอกเบีย้รับจำกงำนจดัหำขบวนรถไฟฟ้ำและงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพแูละสำยสีเหลืองที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น ประมำณ 600–

700 ล้ำนบำท (iv) คำดกำรณ์กำรเตบิโตของจ ำนวนผู้ โดยสำรสำยหลกั ที ่4-5% และตัง้เป้ำหมำยอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยของคำ่โดยสำรที่ 1.5-2% ปัจจยัหลกัมำจำก

กำรเปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบของสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้ ระยะทำง 12.6 กิโลเมตร ที่จะเปิดให้บริกำรในเดือนธนัวำคม 2561 และ (v) คำดกำรณ์รำยได้จำก

กำรให้บริกำรเดินรถและซอ่มบ ำรุง เติบโต 30% จำกปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรเปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบของสว่นตอ่ขยำยสำยสีเขียวใต้ดงัที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น 

นอกจำกนี ้เรำยงัคำดวำ่จะมีรถไฟฟ้ำที่จะเปิดประมลูในปี 2561/62 อำทิ รถไฟฟ้ำขนำดเบำ หรือ LRT ระยะทำง 18.3 กิโลเมตร รถไฟฟ้ำสำยสีส้ม ระยะทำง 39.6 

กิโลเมตร รวมไปถึงโครงกำรรถไฟควำมเร็วสงู ระยะทำง 220 กิโลเมตร ทัง้นี ้ ด้วยประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ รวมไปถึงควำมพร้อมในทกุด้ำนทัง้เงินทนุ 

พนัธมิตรและเทคโนโลยี บริษัทฯ จงึมีควำมพร้อมอยำ่งเต็มที่ในกำรเข้ำร่วมประมลูโครงกำรรถไฟฟ้ำตำมแผนของรัฐบำลทกุโครงกำร 

ในสว่นของธุรกิจส่ือโฆษณำ วีจีไอยงัคงได้รับประโยชน์จำกสภำพเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟืน้ตวัดีขึน้อยำ่งตอ่เน่ือง รวมไปถึงกำร synergy กบั Rabbit Group เพ่ือ

เช่ือมตอ่กำรให้บริกำรสื่อโฆษณำในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions) ได้อยำ่งครบวงจรมำกยิ่งขึน้ ปัจจยัดงักลำ่วจะเป็นปัจจยัหนนุในกำรปรับขึน้

รำคำและกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตสื่อโฆษณำได้มำกยิ่งขึน้ โดยวีจีไอคำดวำ่รำยได้รวมของธุรกิจสื่อโฆษณำ จะเพิ่มขึน้เป็น 4.4-4.6 พนัล้ำนบำท ในขณะที่อตัรำก ำไร

ก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) และอตัรำก ำไรสทุธิ คำดวำ่จะอยูใ่นชว่ง 40-45% และ 20-25% ตำมล ำดบั 

ส ำหรับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ภำยหลงักำรโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ท ำให้ทรัพย์สินสว่นใหญ่ภำยใต้ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ ถกูโอนให้แก่ ย ูซิตี ้ท ำ

ให้นบัจำกนีไ้ปบริษัทฯ รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนจำกสินทรัพย์ดงักลำ่วในรูปแบบของ Equity Income จำกย ู ซิตีแ้ทน ทัง้นี ้ ย ู ซิตีค้ำดวำ่ ในปี 2561 จะมีรำยได้

ประมำณ 6-6.7 พนัล้ำนบำท และมีอตัรำก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (EBITDA) ไมต่ ่ำกวำ่ 25% 

ภำยใต้เง่ือนไขกำรท ำธุรกรรมกำรโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE ให้แก่ ย ูซิตี ้บริษัทฯ ตกลงจะไมป่ระกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ยกเว้น กำรซือ้หรือขำยที่ดิน

หรือกำรลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ ตรำบเทำ่ที่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วมิใชเ่พ่ือกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ และเพ่ือป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์

ระหวำ่งบริษัทฯ และ ย ู ซิตี ้ บริษัทฯ ตกลงที่จะให้สิทธิในกำรซือ้หรือเชำ่ที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้ำงที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อน

บคุคลภำยนอก (Right of First Refusal: ROFR) รวมทัง้ให้สิทธิในกำรซือ้หรือเชำ่ที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้ำงที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ ในลกัษณะ 

Call Option แก่ ย ูซิตี ้จำกกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว ย ูซิตี ้จะเป็นผู้บริหำรอสงัหำริมทรัพย์ภำยใต้สญัญำจ้ำงบริหำรทรัพย์สิน และเป็นตวัแทนขำยอสงัหำริมทรัพย์

ภำยใต้สญัญำแตง่ตัง้ตวัแทนขำยอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ แตเ่พียงผู้ เดียว รำยละเอียดเพิ่มเติมดไูด้ใน รายละเอียดทีเ่กีย่วกบัการโอนกิจการทัง้หมดของ UE 

แก่ ยู ซิตี ้http://bts.listedcompany.com/newsroom/061225600728210310T.pdf  

 

                                                                                                …………………………………………. 

                                                                                                    นำยรังสิน กฤตลกัษณ์ 

     (กรรมกำรบริหำรและผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบตัิกำร) 
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