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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 
 

อุตสาหกรรมส่ือโฆษณา 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผำ่นมำ เกิดกำรเปลี่ยนแปลงท่ีน่ำสงัเกตในภำพของกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนัและรูปแบบกำรบริโภคสื่อของผู้บริโภคในปัจจบุนั โทรศพัท์มือถือ (หรือ
สมำร์ทโฟน) กลำยมำเป็นสว่นหนึ่งท่ีได้รับควำมนิยมอย่ำงมำก เพรำะช่วยให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงแหลง่ข้อมลูได้อย่ำงกว้ำงขวำงและทนัเวลำ ลกูค้ำโฆษณำต่ำง
ตระหนกัถึงกำรเปลี่ยนแปลงครัง้ส ำคญัดงักลำ่ว จึงท ำให้มีกำรจดัสรรงบประมำณจำกสื่อโฆษณำรูปแบบดัง้เดิม เช่น สื่อกลุม่โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ นิตยสำร และ
วิทย ุไปยงัสื่อโฆษณำท่ีสื่อสำรกบัผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สะท้อนจำกกำรปรับตวัลดลงของงบโฆษณำสื่อโทรทศัน์และสื่อโฆษณำรูปแบบดัง้เดิม โดยมีกำร
คำดกำรณ์วำ่เมด็เงินโฆษณำบำงสว่นจะย้ำยเข้ำสู่สื่อโฆษณำนอกบ้ำน (สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง สื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชน และสื่อโฆษณำในห้ำงสรรพสินค้ำ) 
และสื่อโฆษณำดิจิทลัและออนไลน์ 

บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) หรือ MACO ด ำเนินธุรกิจในสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง ซึ่งถือว่ำเป็นสื่อท่ี ได้รับประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง
อตุสำหกรรมสื่อโฆษณำและกำรเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ท่ีใช้เวลำอยู่นอนบ้ำนนำนขึน้ ประกอบกบัสื่อโฆษณำกลำงแจ้งมีจุดแข็งท่ีสำมำรถเข้ำถึง
ผู้บริโภคได้ทุกท่ีทุกเวลำ และสำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำแบรนด์ในกลุ่มคนวงกว้ำง ท ำให้ได้รับควำมนิยมจำกผู้ ใช้งำนสื่อเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ื อง อีกทัง้ในช่วง 2-3 ปี 
ท่ีผ่ำนมำ เกิดกำรควบรวมกนัของผู้ประกอบกำรสื่อโฆษณำกลำงแจ้งหลำยรำย แม้จะท ำให้กำรแข่งขนัในภำพรวมมีควำมรุนแรงมำกขึน้ แต่ถือเป็นโอกำสท่ีดีใน
กำรขยำยฐำนกำรเข้ำถึงผู้บริโภค กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงปรับเปลี่ยนไปสู่สื่อโฆษณำดิจิทัล  เป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีท ำให้ควำมต้องกำรใช้งำนสื่อ
กลำงแจ้งเติบโตขึน้ในช่วงท่ีผำ่นมำ ซึ่งกำรพฒันำไปสู่สื่อดิจิทลัช่วยปรับภำพลกัษณ์ของสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง เป็นกำรช่วยปลดลอ็คโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ของ
ปำ้ยภำพน่ิงและเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรสร้ำงกำรจดจ ำแบรนด์ท่ีดีย่ิงขึน้ 

ในช่วงปีท่ีผำ่นมำ บริษัทฯ ได้รุกขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรองรับกำรเติบโตของอตุสำหกรรม โดยบริษัทฯ ได้เข้ำลงทนุในบริษัท มลัติ ไซน์ จ ำกดั 
(“มลัติ ไซน์”) ในเดือนตลุำคม 2559 และบริษัท โคแมส จ ำกดั (“โคแมส”) ในเดือนมิถนุำยน 2560 ซึง่กำรลงทนุในครัง้นีช้่วยขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำของบริษัทฯ 
ให้ครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศไทย และช่วยให้เรำเข้ำถึงกลุม่ผู้ชมมำกย่ิงขึน้ นอกจำกนี ้ในปีท่ีผำ่นมำ บริษัทฯ ยงัได้เร่ิมกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั
บิลบอร์ดเป็นปีแรก ด้วยกำรน ำเสนอสื่อโฆษณำดิจิทัลป้ำยใหญ่ จ ำนวน 35 จอ ในพืน้ท่ีหัวเมืองย่ำนเศรษฐกิจในต่ำงจงัหวดั จำกพฒันำกำรส ำคญัท่ีกล่ำวมำ
ข้ำงต้น สง่ผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรท่ีก้ำวกระโดดตลอดปี 2560 และยงัเป็นปัจจยัหลกัของกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2561 
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เหตุการณ์ส าคัญในไตรมาส 2 ปี 2561 
- เดือนพฤษภำคม 2561 บริษัท มำสเตอร์ แอน มอร์ จ ำกดั (“มำสเตอร์ แอน มอร์”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี MACO ถือหุ้นในสดัสว่น 100% ได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญั

ท่ีเหลืออยู่ทัง้หมดของบริษัท โอเพน่ เพลย์ จ ำกดั (“โอเพน่ เพลย์”) คิดเป็นสดัสว่น 20% ด้วยมลูคำ่กำรลงทนุทัง้สิน้ 39,000 บำท โดยหลงัจำกธุรกรรมนี ้
แล้วเสร็จ มำสเตอร์ แอน มอร์จะมีสดัสว่นถือหุ้น 100% ในโอเพน่ เพลย์  ซึง่บริษัทดงักลำ่วได้รับสิทธิแตเ่พียงผู้ เดียว จำกบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
เพื่อให้บริกำรสื่อโฆษณำภำยในสถำนีบริกำรน ำ้มนั ปตท. จิฟฟ่ี ทัว่ประเทศไทย 

- เดือนมิถนุำยน 2561 MACO ได้เข้ำลงทนุเพิ่มเติมในบริษัท แลนดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (“แลนดี”้) ในสดัสว่น 14.89% หรือคิดเป็นมลูคำ่กำรลงทนุ 25 
ล้ำนบำท ผำ่นมำสเตอร์ แอน มอร์ บริษัทย่อยท่ี MACO ถือหุ้น 100% กอ่นหน้ำธุรกรรมนี ้MACO มีสดัสว่นกำรถือหุ้นโดยตรงในแลนดี ้48.87% ดงันัน้ 
ภำยหลงัจำกท่ีธุรกรรมเสร็จสิน้ MACO จะมีสดัสว่นกำรลงทนุรวมทัง้สิน้ 63.76% ซึง่สง่ผลให้แลนดีเ้ปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทร่วมมำเป็นบริษัทย่อยของ
กลุม่บริษัท แลนดีป้ระกอบธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนกังำนและถือครองกรรมสิทธิส ำนกังำนใหญ่ของ MACO  

- วนัท่ี 29 มิถนุำยน 2561 บริษัท กรีนแอด จ ำกดั (“กรีนแอด”) บริษัทย่อยท่ี MACO ถือหุ้นในสดัสว่น 100% ได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัท่ีเหลืออยู่ทัง้หมดของมลัติ
ไซน์เสร็จสมบรูณ์แล้ว โดยกำรลงทนุครัง้นีเ้ป็นกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัท่ีเหลืออยู่ในสดัสว่น 30% สง่ผลให้กรีนแอดมีสดัส่วนกำรถือหุ้น 100% ในมลัติ ไซน์  
ซึง่ธุรกรรมครัง้นีม้ีมลูคำ่กำรลงทนุทัง้สิน้  203 ล้ำนบำท 

- วนัท่ี 9 กรกฎคม 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนมุติัให้บริษัท อำย ออน แอดส์ จ ำกดั (“อำย ออน แอดส์”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ี MACO 
ถือหุ้นในสดัส่วน 100% เข้ำลงทุนในบริษัท ทรำนส์.แอด โซลชูัน่ จ ำกดั (“ทรำนส์ แอด”) ในสดัส่วน 81.65% ด้วยมลูค่ำกำรลงทุนทัง้สิน้ 388 ล้ำนบำท 
ทรำนส์ แอด เป็นบริษัทท่ีให้บริกำรด้ำนไอทีครบวงจร โดยมีควำมเช่ียวชำญในด้ำนงำนระบบ LED และจอสื่อโฆษณำประเภทพิเศษ ทัง้นี ้ทรำนส์ แอด  
จะน ำเงินท่ีได้จำกกำรเข้ำลงทุนของอำย ออน แอดส์ ไปใช้ในกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสดัส่วน 89% โดย 
Roctec เป็นผู้น ำในด้ำนกำรออกแบบและติดตัง้ระบบกำรแสดงสื่อแบบผสมผสำนและงำนวำงระบบเช่ือมต่อ จดทะเบียนอยู่ท่ีประเทศฮ่องกง บริษัทฯ 
เล็งเห็นว่ำกำรเข้ำลงทุนในครัง้นีจ้ะช่วยเสริมสร้ำงควำมเช่ียวชำญในด้ำนกำรบริหำรจดักำรระบบสื่อโฆษณำ และเข้ำถึงควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในด้ำน
กำรออกแบบและวำงระบบ รวมถึงกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยระบบงำนต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงงำนด้ำนสื่อโฆษณำดิจิทลั ซึ่งจะช่วยให้เรำสำมำรถขยำย
เครือขำ่ยสื่อโฆษณำดิจิทลัท่ีมีทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

สินค้าและบริการของทรานส์ แอด*  

  
สินค้าและบริการของ Roctec*  

*รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน http://maco.listedcompany.com/newsroom/090720182008370822T.pdf  และ http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-

transaction.pdf  

http://maco.listedcompany.com/newsroom/090720182008370822T.pdf
http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf
http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf
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- วนัท่ี 18 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น มีมติอนุมติัแผนกำรเข้ำลงทนุ 75% ในบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) 

ด้วยมูลค่ำกำรลงทุนทัง้สิน้ 360 ล้ำนบำท โดยธุรกรรมนีค้ำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 4 ของปี 2561 VGM เป็นบริษัทท่ีมีกำรประกอบธุรกิจท่ีมี
รำยได้จำกกำรลงทุนในบริษัทอื่นเป็นหลกั (Holding company) ปัจจุบนัลงทุนในบริษัทผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำในหลำกหลำยพืน้ท่ี ทัง้สื่อโฆษณำใน
ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณำในสนำมบิน สื่อโฆษณำในโรงภำพยนต์ สื่อโฆษณำบริเวณทำงด่วน และสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำและอำคำร
ส ำนกังำน บริษัทฯ เลง็เห็นวำ่กำรเข้ำลงทนุในครัง้นีจ้ะช่วย 1) เพิ่มโอกำสในกำรเข้ำลงทนุในตลำดตำ่งประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในกลุม่ประเทศเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเม็ดเงินโฆษณำยังมีโอกำสในกำรเติบโตอีกมำก 2) เพิ่มควำมหลำกหลำยให้กับเครือข่ำยสื่อโฆษณำและพืน้ท่ีให้บริกำร  
3) สง่เสริมกำรบริหำรธุรกิจในประเทศมำเลเซีย และ 4) เพิ่มควำมแขง็แกร่งในศกัยภำพกำรเจรจำตอ่รองกบัคูค้่ำจำกกำรท่ีบริษัทฯ มีเครือขำ่ยสื่อโฆษณำ
ขยำยใหญ่ขึน้  
 

ภาพรวมธุรกิจของ VGM* 

 
*รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831240956T.pdf , http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831360197T.pdf 

และ http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf 

  

http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831240956T.pdf
http://maco.listedcompany.com/newsroom/270620181831360197T.pdf
http://maco.listedcompany.com/misc/PRESN/20180719-maco-vgm-and-tranad-transaction.pdf
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 
 

ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน รถไฟฟ้าสาย SBK ประเทศมาเลเซีย  

  
 

ส่ือโฆษณาในสนามบิน KLIA 1-2 ประเทศมาเลเซีย  

  
 
การจ่ายเงนิปันผล 

- วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น มีมติอนมุติักำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรคร่ึงปีหลงั ปี 2560 ในอตัรำหุ้นละ 0.018 บำทตอ่หุ้น 

(คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 62 ล้ำนบำท) โดยบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลนีใ้ห้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 และเมื่อรวมกบัเงินปันผล

จำกผลประกอบกำรคร่ึงปีแรกท่ีจ่ำยก่อนหน้ำ สง่ผลให้เงินปันผลรวมส ำหรับปี 2560 คิดเป็นมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 122 ล้ำนบำท  
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาส 2 ปี 2561 
งบการเงนิรวม 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานไตรมาส 2 ปี 2561 เทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ไตรมำส 2 ปี 2561 บริษัทฯ รำยงำนรายได้จากการให้บริการ 280 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 40.9% จำกรำยได้ 199 ล้ำนบำท ช่วงเดียวกนัของปีก่อน รำยได้ท่ีเพิ่มขึน้
อย่ำงโดดเด่นเป็นผลมำจำกกำรรับรู้รำยได้ต่อเน่ืองจำกโฆษณำดิจิทัลบิลบอร์ด จ ำนวน 35 จอ ซึ่งเร่ิมให้บริกำรในเดือนกรกฎำคม 2560 และกำรควบรวมงบ
กำรเงินเตม็ปีของโคแมส ซึง่เข้ำลงทนุเมื่อเดือนมิถนุำยน 2560  

ในไตรมำสนี ้รายได้จากสื่อประเภท Billboard คิดเป็น 74.0% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม ในขณะท่ีรายได้จากสื่อประเภท Street Furniture คิดเป็น 
26.0% 

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 17.8% จำก 87 ล้ำนบำท ในไตรมำส 2 ปี 2560 เป็น 103 ล้ำนบำท ในไตรมำสนี ้สำเหตหุลกัมำจำกกำรรวมงบกำรเงินท่ีกล่ำวมำ
ข้ำงต้นและกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุจอดิจิทลั โดยบริษัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของรำยได้ท่ีมำกกวำ่ต้นทนุ ท ำให้อัตราก าไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มเป็น 63.3% จำก 56.1% 
ปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้ 64.2% จำก 64 ล้ำนบำทปีก่อน เป็น 106 ล้ำนบำท ในไตรมำสนี ้บริษัทฯ รับรู้คำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรเข้ำลงทุนใน 
VGM ทรำนส์ แอด และ Roctec ประมำณ 8 ล้ำนบำท และรับรู้คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีเกิดจำกกำรรวมธุรกิจกบัโคแมส จ ำนวน 9 ล้ำนบำท 

จำกรำยกำรท่ีกลำ่วมำข้ำงต้น สง่ผลให้ก าไรสุทธส่ิวนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 22.8% จำก 51 ล้ำนบำท ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน มำอยู่ท่ี 62 ล้ำนบำท 
อย่ำงไรก็ตำม คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีเพิ่มขึน้ สง่ผลให้บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธส่ิวนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลงเลก็น้อยเป็น 22.3% จำก 25.6% 
ในไตรมำส 2 ปี 2560    

(ล้านบาท) 
ไตรมาส 2  
ปี 2560 

ไตรมาส 1  
ปี 2561 

ไตรมาส 2  
ปี 2561 

QoQ (%) YoY (%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 199 290 280 -3.4% 40.9% 

ต้นทนุกำรให้บริกำร 87 109 103 -5.8% 17.8% 

ก ำไรขัน้ต้น 112 181 177 -2.0% 59.0% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 64 119 106 -10.7% 64.2% 

EBITDA 66 90 102 12.6% 53.6% 

ก าไรสุทธจิากงบการเงนิ 51 54 62 13.6% 21.3% 

ก าไรสุทธส่ิวนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 51 53 62 18.2% 22.8% 
      

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 56.1% 62.4% 63.3%   

อตัรำ EBITDA  33.2% 31.1% 36.2%   

อตัรำก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงิน 25.6% 18.7% 22.0%   

อตัรำก ำไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 25.6% 18.2% 22.3%   
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 

 

ฐานะทางการเงนิ  
ไตรมำส 2 ปี 2561 ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญั 3 รำยกำร ได้แก่ 

1) บริษัทฯ ได้ปรับปรุงย้อนหลงังบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เพื่อสะท้อนถึงมลูคำ่ยติุธรรมของสินทรัพย์ของโคแมสภำยหลงัเสร็จสิน้กำร
วดัมลูค่ำของสินทรัพย์ โดยมีรำยกำรปรับปรุง ได้แก่ กำรน ำรำยกำรประมำณกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรซือ้เงินลงทุนกบัสินทรัพย์สทุธิท่ีระบุได้ของ  
โคแมส 281ล้ำนบำท ออกจำกสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน และทดแทนด้วยกำรบนัทึก 1) คำ่ควำมนิยม 262 ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 36 ล้ำนบำทในสว่น
ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2) หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 7 ล้ำนบำท ในส่วนของหนีส้ินไม่หมนุเวียน และ 3) ส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคมุของโคแมส 9 ล้ำนบำทในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2) บริษัทฯ รับรู้ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนกำรถือหุ้นในมลัติ ไซน์  173 ล้ำนบำท ภำยหลงัจำกบริษัทฯ เข้ำซือ้หุ้นสำมญัท่ีเหลืออยู่ในสัดส่วน 
30% เสร็จสมบรูณ์ โดยสว่นต ่ำกวำ่ทนุ 173 ล้ำนบำท ถกูค ำนวณมำจำกสว่นตำ่งระหว่ำงรำคำซือ้หุ้นสำมญั 30% ในมลัติ ไซน์ 203 ล้ำนบำท และสว่นได้เสีย
ท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของมลัติ ไซน์ท่ีถกูปรับปรุง 29 ล้ำนบำท  

3) กำรเปลี่ยนแปลงสถำนะกำรลงทนุในแลนดี ้จำกบริษัทร่วมมำเป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท ภำยหลงักำรเข้ำลงทนุเพิ่มเติม 14.89% ท ำให้สดัสว่นกำรถือหุ้น
รวมกลำยเป็น 63.76% ซึ่งงบกำรเงินของแลนดีไ้ด้ถกูน ำมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัท่ี 26 มิถุนำยน 2561 โดยบริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์สทุธิของ
แลนดีท้ัง้สิน้ 96 ล้ำนบำท รำยกำรหลกั ได้แก่ 1) ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 50 ล้ำนบำท 2) อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 28 ล้ำนบำท และ 3) เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 22 ล้ำนบำท 

รำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถดไูด้ใน หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมระหว่างกาล ส าหรับงวดสามเดือนและหกเดือนส้ินสดุวนัที ่30 มิถนุายน 2561 ข้อ 5 และ 
5.1-5.3 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
สินทรัพย์ 

รายละเอียดสนิทรัพย์ 31 ธันวาคม 2560 30 มถิุนายน 2561 
 (ล้านบาท) % ของสนิทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสนิทรัพย์รวม 

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว 203 10.0% 135 7.1% 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นๆ 345 17.0% 241 12.6% 
อำคำรและอปุกรณ์ และอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 506 25.0% 624 32.7% 
คำ่ควำมนิยมและสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 726 35.8% 714 37.4% 
สินทรัพย์อื่นๆ  246 12.1% 196 10.2% 
รวมสนิทรัพย์ 2,026 100.0% 1,910 100.0% 

 

 

1,359 1,399

667 511

31 ธนัวำคม 2560 30 มิถนุำยน 2561

สินทรัพย์หมนุเวียน  32.9% 26.8% 

1,910 
 

2,026 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  73.2% 67.1% 
 

1,502 1,378

45
44

479
488

31 ธนัวำคม 2560 30 มิถนุำยน 2561

หนีส้ินหมนุเวียน 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 

23.6% 

2.2% 

25.5% 

2.3% 

1,910 
2,026 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 72.1% 74.1% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 
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6 สงิหำคม 2561 
 

สนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561 มีจ ำนวน 1,910 ล้ำนบำท ลดลง 117 ล้ำนบำท หรือ 5.8% จำก 2,026 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2560 เป็นผลมำ
จำก 1) กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 104 ล้ำนบำท 2) กำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 60 ล้ำนบำท 3) กำรลดลงของเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม 37 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสถำนะของแลนดี ้และ 4) กำรลดลงของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 27 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรลดลง
บำงสว่นถกูชดเชยด้วย 5) กำรเพิ่มขึน้ของอำคำรและอปุกรณ์ 89 ล้ำนบำท ซึง่สว่นใหญ่มำจำกกำรรับรู้สินทรัพย์จำกแลนดี ้และ 6) กำรเพิ่มขึน้ของอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทนุ 28 ล้ำนบำท ซึง่มำจำกกำรรับรู้สินทรัพย์จำกแลนดีเ้ช่นเดียวกนั 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น มีจ ำนวน 241 ล้ำนบำท ลดลง 104 ล้ำนบำทหรือคิดเป็น 30.2% จำก 345 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 โดยปกติบริษัทฯ มี
นโยบำยก ำหนดระยะเวลำรับช ำระหนีเ้ฉลี่ยไม่เกิน 90 วนั โดย ณ 30 มิถุนำยน 2561 และ 31 ธันวำคม 2560 ระยะเวลำกำรรับช ำระหนีโ้ดยเฉลี่ยของบริษัทฯอยู่ท่ี 
58 วนั และ 69 วนั ตำมล ำดบั  
 

ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท)            31 ธันวาคม 2560  30 มถิุนายน 2561 
ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 124 112 
    ไมเ่กิน 3 เดือน 89 15 
    3-6 เดือน 0 8 
    6-12 เดือน 0 1 
    มำกกวำ่ 12 เดือน 13 8 
รวม 227 145 
ส ำรองคำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู 11 7 

 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

หนีส้ินรวมเท่ำกบั 532 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.5% หรือ 8 ล้ำนบำท จำก 524 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 สำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงิน 20 ล้ำนบำทและเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 16 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้บำงสว่นถูกชดเชยด้วยกำรลดลงของเงินปันผลค้ำงจ่ำย 26 
ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกบั 1,378 ล้ำนบำท ลดลง 124 ล้ำนบำทหรือ 8.3% สำเหตหุลกัมำจำกรำยกำรส่วนต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรเปลี่ยนสดัสว่นกำรถือหุ้นในมลัติ 
ไซน์ 172 ล้ำนบำท ซึ่งถูกหกักลบด้วยกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรจำกผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส จ ำนวน 53 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 
2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 1,306 ล้ำนบำทและสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุ จ ำนวน 72 ล้ำนบำท 

 
 

รายละเอียดหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น               31 ธันวาคม 2560                 30 มถิุนายน 2561 

 (ล้านบาท) 
% ของหนีส้นิ 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนีส้นิ 
            และส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 230 11% 250 13% 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 157 8% 173 9% 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 78 4% 48 3% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่นๆ 14 0% 17 0% 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 45 2% 44 2% 
รวมหนีส้ิน 524 26% 532 28% 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,502 74% 1,378 72% 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,026 100% 1,910 100% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 

 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้านบาท) 

ส ำหรับงวดหกเดือน สิน้สดุ 30 มิถนุำยน 2561 บริษัทฯ มีเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ ำนวน 135 ล้ำนบำท ลดลง 30.9% หรือ 60 ล้ำนบำท บริษัทฯ มี
เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 324 ล้ำนบำท (เทียบกบัเงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 117 ล้ำนบำท ในงวดหกเดือนของปี 2560) รำยกำรหลกัมำจำกก ำไร
ก่อนภำษี จ ำนวน 144 ล้ำนบำท ถูกปรับปรุงด้วยด้วย 1) กำรเพิ่มขึน้สทุธิของรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีให้เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 79 ล้ำน
บำท และ 2) กำรเพิ่มขึน้สทุธิของเงินทนุหมนุเวียน จ ำนวน 102 ล้ำนบำท และหลงัจำกท่ีบริษัทฯ จ่ำยภำษีเงินได้สทุธิ จ ำนวน 36 ล้ำนบำท (27 ล้ำนบำท ในงวดหก
เดือนปี 2560) และจ่ำยดอกเบีย้สทุธิ จ ำนวน 3 ล้ำนบำท (2 ล้ำนบำท ในงวดหกเดือนปี 2560) ท ำให้บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน จ ำนวน 
295 ล้ำนบำท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 238 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก 1) เงินสดจ่ำยลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 165 ล้ำนบำท ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นเงินสดส ำหรับกำรลงทุนในมลัติ ไซน์ 2) เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้อุปกรณ์ จ ำนวน 82 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรลงทุนป้ำยดิจิทัลบิลบอร์ด เงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงิน จ ำนวน 118 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก 1) กำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 94 ล้ำนบำท และ 2) เงินสดจ่ำยช ำระเจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้เงินลงทนุ
ในมลัติ ไซน์ 44 ล้ำนบำท ซึง่ช ำระในไตรมำส 1 ปี 2561 
 
การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2561  
 

 
*รำยกำรอื่น ได้แก่ รำยกำรผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  

195

295 (238)

(118) (17)

135

เงินสดต้นงวด
(31 ธนัวำคม 2560)

เงินสดรับสทุธิ
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน

รำยกำรอ่ืน* เงินสดปลำยงวด
(30 มีนำคม 2561)
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2561  (สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561)  

6 สงิหำคม 2561 

 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

1 ค านวณจากรายได้จากการให้บริการยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจุบนั 

2 ก าไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ / รายได้จากการให้บริการ 

3 คิดจากก าไรสทุธิยอ้นหลงั 12 เดือน / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมาสเดียวกนัในปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจุบนั 

4 คิดจากก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมาสเดียวกนัในปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจุบนั 
5 คิดจากก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์ถาวรสทุธิเฉลี่ยของยอดส้ินสดุไตรมาสเดียวกนัในปีก่อนหนา้กับยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจุบนั 
6 (สินทรัพย์หมนุเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนีสิ้นหมนุเวียนยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจุบนั 
7 ลูกหนีก้ารค้ารวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุไตรมาสเดียวกนัในปีก่อนหนา้กบัยอดส้ินสดุไตรมาสปัจจบุนั / รายได้จากการให้บริการยอ้นหลงั 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 

  

  
ไตรมาส 2 
ปี 2560 

ไตรมาส 2 
ปี 2561  

  
ไตรมาส 2 
ปี 2560 

ไตรมาส 2 
ปี 2561  

    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   
ก ำไรขัน้ต้น1 (%) 56.1% 63.3% สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 0.9 1.1 
EBITDA (%) 33.2% 36.2% สภำพคลอ่งหมนุเร็ว6 (เท่ำ) 0.9 1.5 
ก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงิน (%) 25.6% 22.0% กำรหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 2.9 4.5 

ก ำไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 25.6% 22.3% ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย7 (วนั) 80 58 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น3 (%) 11.8% 20.1% ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 98 143 
      

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์4 (%) 9.8% 16.7% หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.3 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร5 (%) 45.5% 63.4% เงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.2 0.2 
กำรหมนุของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.5 0.6     

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับ ไตรมาส 2 ปี 2561 
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6 สงิหำคม 2561 

มุมมองผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในไตรมำสนี ้บริษัทฯ ยงัคงเติบอย่ำงมัน่คง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรควบรวมงบกำรเงินและกำรพฒันำสื่อโฆษณำเป็นดิจิทลั บริษัทฯ คำดวำ่ในช่วงคร่ึงปีหลงั 
บริษัทฯ จะสำมำรถรับรู้ผลประกอบกำรท่ีเติบโตย่ิงขึน้ โดยมีปัจจยัสนับสนนุจำกกำรขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำประเภทป้ำยบิลบอร์ด กำรเพิ่มขึน้ของอัตรำกำรใช้
สื่อ และกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัทท่ีเพิ่งเข้ำไปลงทนุได้แก่ ทรำนส์ แอด และ Roctec  

กำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้แก่เครือข่ำยสื่อโฆษณำในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในประเทศมำเลเซีย เป็นหนึ่งส่วนท่ีส ำคญัของกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
ย้อนกลบัไปในปี 2558  MACO ได้ขยำยธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศเป็นครัง้แรกท่ีประเทศมำเลเซีย ผำ่นกำรเข้ำลงทนุ 40% ในบริษัท Eyeball Channel วนันี ้ด้วยกำร
สนับสนุนจำกผู้ ถือหุ้นทุกท่ำนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย บริษัทฯ ก ำลงัจะก้ำวขึน้เป็นตวัแทนของกลุ่มบริษัท VGI ในกำรขยำยสื่อโฆษณำนอกบ้ำนไปยัง
ต่ำงประเทศอย่ำงเต็มตวั กำรขยำยธุรกิจในครัง้นีถื้อเป็นโอกำสดีท่ีท ำให้ MACO ได้เสริมควำมแข็งแกร่งและพฒันำเครือข่ำยสื่อในมือในประเทศมำเลเซีย อีกทัง้
เปิดโอกำสให้บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจไปยงัประเทศอินโดนีเซีย โดยในช่วง 1-2 ปีนี ้ภำรกิจหลกัของ บริษัทฯ คือกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่วำ่ทกุบริษัทท่ีได้เข้ำไปลงทุนจะ
เป็นกญุแจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตให้ MACO บริษัทฯ คำดกำรณ์ถึงควำมท้ำทำยตำ่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในกำรขยำยธุรกิจครัง้นี ้และมุง่ท ำงำนอย่ำงหนกัเพื่อบรรลุ
ยทุธศำสตร์ท่ีได้วำงเอำไว้และเพื่อสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุท่ำน 

 ………………………………… 
   นำงสำวธมนวรรณ นรินทวำนิช 
    ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรเงิน 


