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 ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในประเทศไทยเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณำแบบดัง้เดิม เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์  
นิตยสำร และวิทย ุมียอดกำรใช้สื่อลดลงอยำ่งตอ่เน่ือง ในขณะที่สื่อโฆษณำนอกบ้ำนและสื่อออนไลน์/ สื่อดิจิทลั ได้กลำยเป็นตวัเลือกที่ส ำคญัส ำหรับกำรโฆษณำ
ในยคุปัจจบุนั 

กำรขยำยตวัของสื่อโฆษณำนอกบ้ำนและสื่อออนไลน์ในช่วงที่ผ่ำนมำ เป็นผลมำจำกรูปแบบกำรใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของคนยคุใหม่ ผู้คนตำมเมือง หลวงและหวั
เมืองใหญ่ที่นิยมใช้เวลำอยูน่อกบ้ำนกนัมำกขึน้  นอกจำกนีก้ำรเพ่ิมขึน้อยำ่งรวดเร็วของผู้ ใช้งำนอินเตอร์เน็ตและโทรศพัท์สมำร์ทโฟน รวมไปถึงควำมนิยมในกำร
ใช้สื่อทัง้สองประเภทที่ได้รับกำรยอมรับวำ่เป็นเคร่ืองมือกำรสื่อสำรด้ำนโฆษณำและกำรตลำดที่มีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับสื่อโฆษณำนอกบ้ำน กำรเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือกำรมุ่งเน้นผสมผสำนและเชื่อมต่อสื่อออฟไลน์และออนไ ลน์เข้ำไว้ด้วยกันแทนกำรโฆษณำบน
แพลตฟอร์มสื่อนอกบ้ำนเพียงอยำ่งเดียว กำรใช้สื่อรูปแบบใหม่นีไ้ด้ถกูพิสจูน์ให้เห็นแล้ววำ่สำมำรถช่วยให้กำรโฆษณำเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และเฉพำะเจำะจงกว่ำสื่อโฆษณำในรูปแบบเดิม ท ำให้ผู้ลงโฆษณำสำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ในสินค้ำ (awareness)  สร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงสินค้ำกับผู้บริโภค 
(engagement) และยังสำมำรถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซือ้สินค้ำหรือสมัครใช้บริกำรของแบรนด์นัน้ได้ (conversion) ในยุคแห่งกำรเปลี่ยนผ่ำนนี ้บริษัทที่สำมำรถ
ปรับตวัเองให้ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและผู้บริโภคได้ก่อน จะอยูร่อดและมีผลงำนที่โดดเดน่มำกกวำ่ผู้ เลน่รำยอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั 

กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆเหล่ำนี ้ท ำให้ VGI ได้ปฎิวตัิตนเองจนกลำยเป็นผู้ เล่นรำยแรกที่สำมำรถให้บริกำรสื่อรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ หรือโอทโูอ  (“O2O”) 
โซลชูัน่ส์ ที่สมบูรณ์แบบ ปัจจบุนั VGI ก้ำวขึน้เป็นผู้ ให้บริกำรโฆษณำที่สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรโฆษณำและกำรสื่อสำรได้ครบทัง้รอบ
ด้ำน เพื่อเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยในทกุๆ จดุของกำรเดินทำง โดยในปี 2560/61 VGI ได้เร่ิมเปิดตวัผลิตภณัฑ์ภำยในแคมเปญ O2O โซลชูัน่ส์ ซึ่งได้พิสจูน์ให้
เห็นว่ำสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แข็งแกร่ง ทัง้นีบ้ริษัทฯ คำดหวังว่ำแคมเปญดงักล่ำวจะสำมำรถสร้ำงกำรเติ บโตอย่ำง
ตอ่เน่ืองให้แก่ทกุธุรกิจในไตรมำสที่เหลือของปีนี ้

เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำส 1 ปี 2561/62  

พฤษภำคม 2561 

 วนัที่ 23 พฤษภำคม 2561 VGI ได้ประกำศวิสยัทศัน์ใหมเ่ป็น  “Pioneering Solutions for Tomorrow” พร้อมขยำยจำกธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน  เข้ำสูโ่ลก
แห่งธุรกิจใหม่ เชื่อมออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน เพื่อโมเดลธุรกิจที่สมบูรณ์ ตอกย ำ้ควำมเป็นผู้น ำบริกำร O2O Solutions ที่สำมำรถตอบโจทย์ลกูค้ำ
และผู้บริโภคได้ครบทกุขัน้ตอน 
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 กรกฎำคม 2561 

 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ นำยเนลสนั เหลียง ขึน้ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 กรกฎำคม 2561 เป็นต้นไป โดยในปี 2560/61 นำย
เนลสนัได้เป็นก ำลงัส ำคญัในกำรผลกัดนัให้ VGI ก้ำวไปข้ำงหน้ำและริเร่ิมกำรผสมผสำนสื่อโฆษณำทัง้หมดของบริษัทฯ เข้ำกบัฐำนข้อมลูที่มี จนเกิดเป็นกล
ยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจแบบ O2O โซลูชั่นส์ ทัง้นีน้ำยเนลสันมุ่งมั่นที่จะน ำพำ VGI ไปข้ำงหน้ำและรักษำต ำแหน่งควำมเป็นผู้ น ำแนวหน้ำในอุตสำหกรรม 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยของบริษัทฯ 

 วนัที่ 5 กรกฎำคม 2561 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิกำรขำยบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) จ ำนวนทัง้สิน้ 75% หรือคิด
เป็นเงิน 360 ล้ำนบำท ให้แก่บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) (“MACO”) โดยกำรซือ้ขำยนีค้ำดวำ่จะแล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 3 ของปี 2561/62 ทัง้นี ้
เน่ืองจำกกลยทุธ์ของ VGI ในปัจจบุนัมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญักับกำรสร้ำง O2O ecosystem ให้มีประสิทธิภำพมำกที่สดุในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม 
VGI ยงัมองเห็นศกัยภำพในธุรกิจสื่อโฆษณำในต่ำงประเทศ บริษัทฯ จึงตดัสินใจขำยธุรกิจนีใ้ห้แก่ MACO ซึ่งจะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขยำยธุรกิจไปใน
ระดบัอำเซียนตอ่ไป 

 VGI ประสบควำมส ำเร็จในกำรเข้ำซือ้ 23% ในบริษัท เคอร์ร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (“Kerry Express”) คิดเป็นเงินลงทนุทัง้สิน้ 5,901 ล้ำนบำท 
Kerry Express เป็นบริษัทชัน้น ำที่ด ำเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริกำรจดัสง่พสัดไุปยงัสถำนที่ตำ่งๆ เป็นจ ำนวนกวำ่ 800,000 ชิน้ตอ่วนั ปัจจบุนั 
Kerry Express มีบริกำรสง่ของหลำยชอ่งทำง ได้แก่ 1) ธุรกิจกบัธุรกิจ (B2B) 2) ธุรกิจกบับคุคล (B2C) และ 3) บคุคลกบับคุคล (C2C) โดยกำรเข้ำถือหุ้นใน
ครัง้นีถื้อเป็นก้ำวส ำคญัของ VGI ในกำรสร้ำง O2O ecosystem ที่ครอบคลมุธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ให้สมบูรณ์แบบ
ยิ่งขึน้ ด้วยกำรขยำยขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจไปยงัโลจิสติกส์ ซึ่งจะช่วยเชื่อมตอ่ VGI ให้เข้ำถึงผู้บริโภคได้กว้ำงขึน้ และสร้ำงประสบกำรณ์ใหม่
ให้กบัผู้บริโภคผ่ำนกำรบริกำรของ Kerry Express 

  

 วนัที่ 19 กรกฎำคม 2561 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ ำกัด (“BVTV”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุในอตัรำ 50:50 ระหว่ำง VGI และบริษัท กรุงเทพ
โทรทศัน์และวิทย ุจ ำกัด (“ช่อง 7”) โดย VGI และช่อง 7 จะร่วมมือกันสร้ำงแพคเกจสื่อโฆษณำใหม่ที่ร่วมสื่อโฆษณำแบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึงใช้
แคมเปญสง่เสริมกำรตลำดผ่ำนเหลำ่ดำรำ หรือคนดงั โดยบริษัทฯ คำดหวงัว่ำ กำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดร่วมกับช่อง 7 ภำยใต้ BVTV จะช่วยเพิ่มควำม
หลำกหลำยให้แก่ผลิตภณัฑ์และบริกำร O2O โซลชูัน่ส์ตอ่ไปในอนำคต 

สิงหำคม 2561 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิของ VGI ครัง้ที่ 1 (“VGI-W1”) หมดอำยลุงเม่ือวนัที่ 1 สิงหำคม 2561 โดยบริษัทได้รับเงินสดจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ VGI-W1 ทัง้สิน้ 
8,618 ล้ำนบำท1 หรือ 72% ของทัง้หมด ทัง้นีเ้งินที่ได้รับจำก VGI-W1 นีไ้ด้น ำมำใช้ส ำหรับกำรเข้ำลงทนุใน Kerry Express ในขณะที่เงินที่เหลือบริษัทฯ ได้
วำงแผนจะน ำไปใช้เพ่ือกำรซือ้หุ้นเพ่ิมทนุของ MACO ตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Right Offerings) และใช้เพ่ือกำรลงทนุขยำยธุรกิจดิจิทลัและออนไลน์ 

  

                                                           
1 ตำมรอบบญัชี ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 VGI บนัทกึลกูหนีจ้ำกกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิจ ำนวน 7,121 ล้ำนบำท 
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 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1 ปี 2561/62 
งบกำรเงนิรวม 
(ล้ำนบำท)  ไตรมำส 1 2560/61 

 
ไตรมำส 4 2560/61 ไตรมำส 1 2561/62 

 
QoQ 
(%) 

YoY 
(%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 852 1,128 1,077 -4.6% 26.5% 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 356 406 392 -3.5% 10.1% 
ก ำไรขัน้ต้น 496 722 685 -5.1% 38.2% 
EBITDA 352 524 507 -3.2% 43.9% 
EBITDA (ปรับปรุง)1 361 535 542 1.3% 50.3% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ยและภำษีเงินได้ 251 413 384 -7.1% 53.0% 
  ดอกเบีย้จำ่ย 23 17 15 -10.2% -33.5% 
  ภำษีเงินได้ 55 66 82 23.8% 50.4% 
ก ำไรสทุธิ2 175 288 261 -9.3% 49.4% 
ก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง)3 192 305 304 -0.6% 58.4% 
            

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 58.2% 64.0% 63.6%    
อตัรำ EBITDA  41.4% 46.4% 47.1%    
อตัรำ EBITDA (ปรับปรุง) 42.3% 47.4% 50.3%    
อตัรำก ำไรสทุธิ 20.5% 25.5% 24.3%    
อตัรำก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง) 22.5% 27.1% 28.2%     

หมำยเหต:ุ 
1ไมร่วม 1) สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม และ 2) คำ่ใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ 
2ก ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไมร่วมสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) 
3ก ำไรสทุธิ (ไมร่วมสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) ปรับปรุงด้วย 1) Purchase Price Allocation (PPA) จำกกำรลงทนุใน MACO 2) คำ่ใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ และ 3) สว่นแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม
ค้ำและบริษัทร่วม 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ไตรมำส 1 ปี 2561/62 เทียบกบัไตรมำส 1 ปี 2560/61) 
VGI เร่ิมต้นปี 2561/62 ด้วยกำรแสดงศกัยภำพของผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยในไตรมำส 1 ปี 2561/62 บริษัทฯ มีรำยได้อยู่ที่ 1,077 ล้ำนบำท
เพ่ิมขึน้ 26.5% หรือ 225 ล้ำนบำท จำก 852 ล้ำนบำท โดยกำรเติบโตดงักลำ่วมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีอยำ่งตอ่เน่ืองจำกธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน 

โครงสร้ำงรำยได้ (ล้ำนบำท) 

     สดัส่วนรำยได้ (%) 
 ไตรมำส 1 2560/61 ไตรมำส 1 2561/62 YoY (%)  ไตรมำส 1 2560/61 ไตรมำส 1 2561/62 

ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 755 997 32.1%  88.6% 92.5% 
  ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 519 620 19.5%  60.9% 57.6% 
  ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 170 284 67.4%  19.9% 26.4% 
  ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน และอ่ืนๆ 66 93 40.0%  7.8% 8.6% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจทิลั 97 80 -17.2%  11.4% 7.5% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 852 1,077 26.5%  100.0% 100.0% 

ธุรกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำนมีรำยได้อยูท่ี่ 997 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 32.1% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นสดัสว่นรำยได้ 92.5% ของรำยได้รวมในไตร
มำส 1 ปี 2561/62 กำรขยำยตวัของรำยได้ถกูขบัเคลือ่นโดยผลประกอบกำรที่เติบโตอยำ่งโดดเดน่ในทกุกลุม่ธุรกิจ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำก Synergy จำกบริกำร 
O2O โซลชูัน่ส์  กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรใช้สื่อ  กำรให้บริกำรสื่อดิจิทลับิลบอร์ดของกลุ่มสื่อกลำงแจ้ง รวมถึงกำรควบรวมงบกำรเงินจำกบริษัท โคแมส จ ำกัด 
(“Co-Mass”) โดยบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั มหำชน (“MACO”) 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนมีรำยได้ 620 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 19.5% สำเหตหุลกัมำจำกอตัรำกำรใช้สื่อที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพำะในสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลั
และพืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์บนสถำนี นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังได้รับผลประโยชน์จำก Synergy ของแคมเปญ O2O โซลูชั่นส์บน 10 สถำนีของรถไฟฟ้ำบีทีเอส ซึ่ง
สำมำรถสร้ำงรำยได้กวำ่ 80 ล้ำนบำทในชว่งไตรมำส 1 ปี 2561/62 
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 ส ำหรับ ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ มีรำยได้อยู่ที่ 93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 40.0% จำกปีก่อนหน้ำ โดยสำเหตหุลกัมำจำกอตัรำกำรใช้สื่อที่เพิ่มขึน้ รวมถึง
กำรปรับขึน้รำคำของสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมีกำรรับรู้รำยได้จำกสื่อโฆษณำใหม่ๆ  ในธุรกิจสื่ออ่ืนๆ 

ขณะที่ส่ือโฆษณำกลำงแจ้งมีกำรเติบโตอย่ำงโดดเดน่ในไตรมำส 1 ปี 2561/62 โดยมีรำยได้ 284 ล้ำนบำท เติบโตมำกถึง 67.4% หรือ 114 ล้ำนบำท เทียบกบั
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ สำเหตหุลกัมำจำกกำรรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเน่ืองจำกสื่อโฆษณำดิจิทลับิลบอร์ด จ ำนวน 35 จอ ที่เร่ิมให้บริกำรเม่ือเดือนกรกฎำคม 
2560 นอกจำกนีย้ังมีกำรควบรวมงบกำรเงินของ Co-Mass โดย MACO ซึ่ง MACO ได้เข้ำซือ้กิจกำรเม่ือเดือนมิถุนำยน 2560 (โปรดอ่ำนรำยละเอียดผลกำร
ด ำเนินงำนของสื่อโฆษณำกลำงแจ้งเพิ่มเติมในค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับ ไตรมำส 2 ปี 2561 ของบริษัท MACO 

http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180806-maco-mdna-2q2018-th.pdf) 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสดัสว่น 7.5% ของรำยได้กำรให้บริกำรรวม มีรำยได้ 80 ล้ำนบำท ลดลง 17 ล้ำนบำท หรือ 17.2% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน
หน้ำ สำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรบริหำรโครงกำร (project management) 

กำรเติบโตอย่ำงโดดเดน่ของรำยได้มำพร้อมกับต้นทนุที่เพิ่มขึน้เช่นกัน ในไตรมำส 1 ปี 2561/62 บริษัทฯ มีต้นทุนกำรให้บริกำรอยู่ที่ 392 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 36 
ล้ำนบำท หรือ 10.1% เทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยกำรเพ่ิมขึน้นีมี้สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของอตัรำคำ่ตอบแทนกำรให้สิทธิบริหำรพืน้ที่โฆษณำ
ในระบบขนส่งมวลชนจำก 5% เป็น 10% (ส่วนแบ่งรำยได้เร่ิมตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2555 ที่อตัรำ 5% และเพิ่มขึน้ 5% ในทกุๆ 5 ปี)  ต้นทนุที่เก่ียวข้องกับสื่อ
โฆษณำดิจิทลับิลบอร์ด 35 จอ และกำรควบรวมงบกำรเงินของ Co-Mass โดย MACO  ทัง้นีบ้ริษัทฯ สำมำรถควบคมุคำ่ใช้จำ่ยได้เป็นอยำ่งดี ท ำให้อัตรำต้นทุน
ต่อรำยได้ลดลงมำอยูท่ี่ 36.4% ลดลงจำก 41.8% ในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ สง่ผลให้ก ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ 38.2% จำก 496 ล้ำนบำท เป็น 685 ล้ำนบำท โดย
มีอัตรำก ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้จำก 58.2% เป็น 63.6% 

กำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองท ำให้บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ 25.2% หรือ 65 ล้ำนบำท จำก 257 ล้ำนบำทเป็น 322 ล้ำนบำท โดยมี
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้ลดลงเหลือ 29.90% จำก 30.2% ในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ 

บริษัทฯ มี EBITDA เพ่ิมขึน้ 43.9% จำก 352 ล้ำนบำท มำอยูท่ี่ 507 ล้ำนบำท และมี EBITDA (ปรับปรุง) เพ่ิมขึน้ถึง 50.3% จำก 361 ล้ำนบำทปีก่อน เป็น 542 
ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้จ่ำยลดลง 8 ล้ำนบำท จำก 23 ล้ำนบำท เป็น 15 ล้ำนบำทในไตรมำส 1 ปี 2561/62 และ ภำษี เพ่ิมขึน้ 28 ล้ำนบำท จำก 55 ล้ำนบำท เป็น 82 ล้ำนบำท
ในไตรมำสนี ้จำกผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้ 

พฒันำกำรอย่ำงต่อเน่ืองของผลกำรด ำเนินงำนที่กลำ่วมำข้ำงต้นส่งผลให้ ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ปรับตวัเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 261 ล้ำนบำท เติบโต 49.4% จำก 175 
ล้ำนบำท ในไตรมำส 1 ปีก่อนหน้ำ ในขณะเดียวกนัก ำไรสุทธิ (ปรับปรุง) เพ่ิมขึน้มำกถึง 58.4% จำก 192 ล้ำนบำท เป็น 304 ล้ำนบำท 
  

http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180806-maco-mdna-2q2018-th.pdf
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 ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำสนี ้งบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงหลกั 2 รำยกำรได้แก่ 1) ผลกระทบจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสำมญั
เพ่ิมทนุ และ 2) กำรปรับปรุงงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 ที่น ำมำแสดงเปรียบเทียบไว้เพ่ือสะท้อนถึงมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบไุด้และหนีส้ินที่ได้มำของ Co-Mass ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ MACO โดยมีรำยละเอียดเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี:้- 
1. เม่ือวนัที่ 29 มิถนุำยน 2561 ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิจ ำนวน 1,017 ล้ำนหน่วย ในรำคำ

กำรใช้สิทธิหุ้นละ 7 บำท บริษัทฯ ได้รับเงินจำกกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 7,121 ล้ำนบำท ในวนัที่ 2 กรกฎำคม 2561 และได้จดทะเบียนเพิ่ม
ทนุที่ออกและช ำระแล้วกบักระทรวงพำณิชย์ในวนัที่ 3 กรกฎำคม 2561 ด้วยเหตนีุบ้ริษัทฯ จงึได้แสดงเงินค้ำงรับจำกกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 
7,121 ล้ำนบำท ดงักลำ่วอยูภ่ำยใต้ “ลกูหนีจ้ำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั” และบนัทกึสว่นทนุอยูภ่ำยใต้ “สว่นทนุจำกกำรใช้สิทธิ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 

2. บริษัทฯ ได้ปรับปรุงย้อนหลงังบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 เพื่อสะท้อนถึงมลูคำ่ยติุธรรมของสินทรัพย์ของโคแมสภำยหลงัเสร็จ
สิน้กำรวดัมลูคำ่ของสินทรัพย์ โดยมีรำยกำรปรับปรุง ได้แก่ กำรน ำรำยกำรประมำณกำรผลแตกตำ่งระหว่ำงต้นทนุกำรซือ้เงินลงทนุกบัสินทรัพย์สทุธิท่ี
ระบไุด้ของโคแมส 281ล้ำนบำท ออกจำกสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน และทดแทนด้วยกำรบนัทึก 1) ค่ำควำมนิยม 262 ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
36 ล้ำนบำทในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2) หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 7 ล้ำนบำท ในส่วนของหนีส้ินไม่หมนุเวียน และ 3) ส่วนของผู้มี
สว่นได้สว่นเสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของโคแมส 9 ล้ำนบำทในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

สินทรัพย์ 

รำยละเอียดสนิทรัพย ์ 31 มีนำคม 2561 
 
 
 

30 มถินุำยน 2561 
 (ปรับปรุงใหม)่  
 (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม 

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่ครำว 1,905 19.8% 1,990 11.8% 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 1,078 11.2% 1,165 6.9% 
ลกูหนีจ้ำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 65 0.7% 7,121 42.2% 
อปุกรณ์ – สทุธิ 1,615 16.8% 1,735 10.3% 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 1,421 14.7% 1,389 8.2% 
ค่ำควำมนิยม 1,748 18.2% 1,748 10.4% 
สินทรัพย์อ่ืน 1,799 18.7% 1,739 10.3% 
สินทรัพย์รวม 9,632 100.0% 16,886 100.0% 

 

ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 16,886 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 75.3% หรือ 7,254 ล้ำนบำท จำก 9,632 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 โดย
มีสินทรัพย์หมุนเวียน 10,956 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 195.7% หรือ 7,250 ล้ำนบำท สำเหตมุำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของ 1) ลกูหนีจ้ำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุ้นสำมญั 7,055 ล้ำนบำท 2) ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 87 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหวัข้อลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น) และ 3) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว 85 ล้ำนบำท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,930 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 0.1% หรือ 4 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) อปุกรณ์ – สทุธิ 119 ล้ำนบำท ซึง่รำยกำรหลกัมำ
จำกจอโฆษณำดิจิทลัใหมบ่นเครือข่ำยรถไฟฟำ้บีทีเอส 69 ล้ำนบำท และที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์จำกกำรควบรวมกิจกำรของบริษัทย่อยของ MACO จ ำนวน 50 
ล้ำนบำท 2) เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทร่วม 51 ล้ำนบำท อยำ่งไรก็ตำมกำรเพิ่มขึน้ดงักลำ่วถกูชดเชยด้วยกำรลดลงของ 3) เงินจำ่ยลว่งหน้ำส ำหรับงำนระหวำ่ง
ท ำ 79 ล้ำนบำท 4) สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 69 ล้ำนบำท และ 5) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 34 ล้ำนบำท 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 1,165 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 87 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยในปี 2560/61 ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้ำ 60-90 
วนั และมีนโยบำยกำรตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยพิจำรณำจำกอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระเกิน 120 วนั ประกอบกบัประวตัิกำรช ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือของ
ลกูค้ำแตล่ะรำย โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 35 ล้ำนบำท 
 

ลกูหนีก้ำรค้ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) 31 มีนำคม 2561 
 

30 มถินุำยน 2561 
 (ปรับปรุงใหม)่  
ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 647 619 
ไมเ่กิน 6 เดือน 164 241 
6 เดือนขึน้ไป 22 22 
รวม 833 883 
% ต่อลกูหนีร้วม 77.3% 75.8% 
ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 36 35 
% ต่อลกูหนีร้วม 3.4% 3.0% 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2561/62 

 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 
EDIA PLC 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 

8 สิงหำคม 2561 

 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหนีส้นิและส่วนของผู้ ถือหุ้น 31 มีนำคม 2561 30 มถินุำยน 2561 
 (ปรับปรุงใหม)่  

 (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม  (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 230 2.4% 275 1.6% 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 285 3.0% 340 2.0% 
ค่ำใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 571 5.9% 495 2.9% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 44 0.5% 46 0.3% 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 918 9.5% 969 5.7% 
เงินกู้ยืมระยะยำว 1,489 15.5% 1,477 8.7% 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 169 1.8% 172 1.0% 
รวมหนีส้ิน 3,706 38.5% 3,773 22.3% 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 5,926 61.5% 13,113 77.7% 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 9,632 100.0% 16,886 100.0% 

หนีสิ้นรวมเท่ำกับ 3,773 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 66 ล้ำนบำท หรือ 1.8% จำก 3,706 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 55 ล้ำนบำท 2) เงินกู้ยืมระยะสัน้ เงินกู้ยืมระยะยำว และเงินกู้ ระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 47 ล้ำนบำท 3) ภำษี
เงินได้ค้ำงจำ่ย 40 ล้ำนบำท และ 4) เงินรับลว่งหน้ำจำกผู้ ถือบตัรแรบบิท 17 ล้ำนบำท อยำ่งไรก็ตำมกำรเพิ่มขึน้ดงักลำ่วถกูชดเชยบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ 5) 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 77 ล้ำนบำท ซึง่รวมภำษีโรงเรือน 64 ล้ำนบำท และกำรช ำระคืนเงินกู้  12 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 13,113 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 7,188 ล้ำนบำท หรือ 121.3% สำเหตหุลกัมำจำกกำรเงินรับลว่งหน้ำคำ่หุ้นเพิ่มทนุที่ได้รับจำกกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 7,055 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสะสม 261 ล้ำนบำท 

สภำพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้ำนบำท) 

 
*หลงัหกัผลต่ำงของจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ (จ ำนวน -40 ล้ำนบำท) และหลงัหกัจ่ำยดอกเบีย้ (จ ำนวน -15 ล้ำนบำท) 
**รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 0.1 ล้ำนบำท 

ส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุำยน 2561 บริษัทฯ มีเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 727 ล้ำนบำท ลดลง 3.9% หรือ 30 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีเงิน
สดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 403 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 51.2% หรือ 136 ล้ำนบำท หลงัจำกหกักำรจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ จ ำนวน 40 ล้ำนบำท (3 เดือน ปี 
2560/61: 38 ล้ำนบำท) และจำ่ยดอกเบีย้ 15 ล้ำนบำท (3 เดือน ปี 2560/61: 20 ล้ำนบำท) ท ำให้บริษัทฯ มีเงนิสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 347 ล้ำนบำท สว่น
ของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 250 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำกเงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้เงินลงทนุชัว่ครำว 115 ล้ำนบำท เงินสดจำ่ยเพ่ือลงทนุป้ำย
ดิจิทัลบิลบอร์ด พัฒนำระบบดิจิทัลในขบวนรถไฟฟ้ำ  ติดตัง้จอ LCD ในอำคำรส ำนักงำนและอ่ืนๆ รวมทัง้สิน้ 58 ล้ำนบำท เงินกู้ ยืมระยะยำวให้แก่กิจกำรที่
เก่ียวข้องกัน 52 ล้ำนบำท และเงินลงทนุใน Meru Utama Sdn Bhd 44 ล้ำนบำท โดยรำยกำรดงักล่ำวถกูชดเชยจำกดอกเบีย้รับและเงินปันผลรับ 13 ล้ำนบำท 
และ 9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 128 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดใช้ไปเพื่อลงทนุในบริษัท มลัติ 
ไซน์ จ ำกัด 163 ล้ำนบำท จ่ำยเงินปันผล 65 ล้ำนบำท2 และจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน 11 ล้ำนบำท ทัง้นีร้ำยกำรดงักลำ่วถกูชดเชยด้วยเงินสดรับจำกกำร
แปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิ VGI-W1 เป็นหุ้นสำมญั 65 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะสัน้ 45 ล้ำนบำท 

 

 
                                                           
2 รวมเงินปันผลจ่ำยของ MACO ที่ช ำระแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ จ ำนวน 48 ล้ำนบำท และ 17 ล้ำนบำท 

757 727 

347 * (250)
(128)**

เงินสดต้นงวด
(ปรับปรุงใหม่)
(31/3/2561)

เงินสดสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกำรลงทนุ

เงินสดใช้ไป
ในกำรจดัหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(30/6/2561)
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 
EDIA PLC 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

 

8 สิงหำคม 2561 

 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ไตรมำส 1 
2560/61 

ไตรมำส 1 
2561/62 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  31 มี.ค. 61 30 ม.ิย. 61 

ก ำไรขัน้ต้น (%) 58.2% 63.6%  สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 1.8 5.2 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำน  (%) 41.4% 47.1%  สภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่ำ) 1.2 4.5 
เงินสดตอ่กำรท ำก ำไร  (%) 82.8% 90.5%  กำรหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 4.1 4.2 
ก ำไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

(%) 20.0% 23.2%  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 88.4 86.8 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 35.4% 13.5%  ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 97.6 107.2 
         
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (%) 8.5% 7.4%  หนีส้นิรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.3 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 60.1% 72.7%  เงินกู้ยืมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 0.3 0.1 
กำรหมนุของสนิทรัพย ์ (เท่ำ) 0.4 0.3      

หมำยเหต:ุ  
- เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2561 ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 1,017 ล้ำนหุ้น ท่ีรำคำใช้สิทธิหุ้นละ 7 บำท ตอ่มำบริษัทฯได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพำณิชย์ในวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2561 ดงันัน้บริษัทฯ จึง

บนัทึก “เงินรับลว่งหน้ำคำ่หุ้นเพ่ิมทนุ” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561 

- อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั ค ำนวณโดยใช้สตูรตำมตลำดหลกัทรัยพ์แห่งประเทศไทย 
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8 สิงหำคม 2561 

 มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในปีนี ้VGI ฉลองครบรอบ 20 ปี ด้วยกำรประกำศวิสยัทศัน์เป็น “Pioneering Solutions for Tomorrow” พร้อมขยำยจำกธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน  เข้ำสู่ธุรกิจ
ใหม่ที่เชื่อมโยงออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน และน ำเสนอบริกำรโฆษณำรูปแบบใหม่ หรือ O2O โซลชูัน่ส์ ปัจจบุนัเรำคือผู้น ำบริกำร O2O โซลชูัน่ส์ รำยแรก
และรำยเดียวในประเทศไทย ที่สำมำรถตอบโจทย์ลกูค้ำและผู้บริโภคได้ครบทกุขัน้ตอน 

ปัจจบุนัอีโคซิสเต็ม (ecosystem) ของ VGI ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์มหลกั ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนทัง้หมด (สื่อในระบบขนสง่มวลชน สื่อในอำคำร
ส ำนกังำน ป้ำยโฆษณำ และสื่อในสนำมบิน) 2) ธุรกิจให้บริกำรช ำระเงินของ แรบบิท กรุ๊ป  และ 3) ธุรกิจโลจิสติกส์ที่ครบวงจร ของบริษัท เคอร่ี เอ็กเพรส (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด และบริษัท เดโม เพำเวอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด โดยมีฐำนข้อมลูกระจำยอยู่ในทกุแพลตฟอร์ม ซึ่งถือเป็นกุญแจส ำคญัในกำรปลดล็อคศกัยภำพกำร
ท ำธุรกิจร่วมกนัในทกุๆ ธุรกิจ 

ทัง้ 3 แพลตฟอร์มดงักลำ่วจะช่วยเปิดโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกช่องทำงใหม่ๆ  ให้แก่ VGI จำกเดิมที่บริษัทฯ มีรำยได้มำจำกงบประมำณโฆษณำที่มกัแปรผนั
ตำมสภำพตลำดสื่อโฆษณำในประเทศเพียงอยำ่งเดียว ไปสู่กำรคว้ำสว่นแบง่จำกงบประมำณกำรตลำด และกำรเติบโตของตลำดอีคอมเมิร์ซ (e-Commerce) ที่
ก ำลงัมำแรงในประเทศไทย โดยทัง้หมดนีจ้ะท ำให้ VGI มีโครงสร้ำงพืน้ฐำนส ำหรับกำรเจริญเติบโตและแข่งขนัในตลำดได้แข็งแกร่งยิ่งขึน้ 

ส ำหรับปี 2561/62 บริษัทฯ เร่ิมต้นปีใหม่ ด้วยกำรแสดงผลกำรด ำเนินงำนที่เติบโตอย่ำงตอ่เน่ืองจำกช่วงปีที่ผ่ำนมำ โดยในไตรมำสนีบ้ริษัทฯ มีรำยได้เติบโตขึน้
จำก 852 ล้ำนบำท เป็น 1,077 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึน้อยำ่งโดดเดน่ถึง 26.5% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ คำดหวงัวำ่ในปีนี ้บริษัทฯ จะมีรำยได้
เพ่ิมขึน้เป็น 4,400 - 4,600 ล้ำนบำท และมีอตัรำก ำไรสทุธิอยูใ่นชว่ง 20 - 25% ตำมล ำดบั 
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