
   

 
 
ท ีFN.  075/2561 

คําอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 
สําหรบัผลประกอบการไตรมาส 3 ปี 2561 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จํากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยดําเนนิธุรกจิศนูยจั์ดจําหน่ายสนิคา้
ประเภทเอ๊าทเ์ลท โดยสนิคา้ทีว่างจําหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลทนั้น เป็นสนิคา้อุปโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบริษัทและตรา
สนิคา้อืน่ๆ ปัจจุบันบรษัิทมสีาขาทัง้สิน้ 11 สาขา ไดแ้ก ่สาขาเพชรบรุ ีสาขากาญจนบรุ ีสาขาพัทยา สาขาปากชอ่ง สาขา
สงิหบ์รุ ีสาขาหัวหนิ สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาหาดใหญ่ สาขาฉะเชงิเทรา และสาขาระยอง (เริม่เปิด
ดําเนนิการตัง้แตว่นัที ่1 พฤศจกิายน 2561) 
 
สภาวะแวดลอ้มทางธุรกจิ 
 

เศรษฐกจิไทยโดยรวมในไตรมาสที ่3 ปี 2561 ขยายตัวต่อเนื่อง โดยเป็นการขยายตัวเร่งขึน้จากทุกหมวด      
การ  ใชจ้า่ยสาํคญั แตภ่ายใตก้ารเตบิโตภาพใหญ่ทีค่อ่นขา้งด ีเศรษฐกจิในระดับฐานรากยังไม่ไดข้ยายตัวมากนัก สะทอ้น
ไดจ้ากตัวเลขการบริโภคภาคเอกชน โดยในไตรมาสที ่3 การบริโภคภาคเอกชนในหมวดสนิคา้คงทนเตบิโตขึน้ที ่
10.6%YOY ขณะทีห่มวดสนิคา้ไม่คงทน ซึง่มสีัดสว่นค่อนขา้งสงูในรายจ่ายของครัวเรอืนรายไดน้อ้ยถงึปานกลางยังคง
เตบิโตในระดับตํา่ สว่นหนึ่งมาจากภาระหนี้ครัวเรอืนทียั่งอยู่ในระดับสงูที ่78% ตอ่ GDP อกีทัง้ในสว่นของรายไดแ้ละ
ค่าจา้งแมม้ีสัญญาณที่ดีข ึน้แต่ยังไม่ไดเ้ตบิโตสูงมาก อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการส่วนใหญ่สังเกตว่าผูบ้ริโภคยังคง
ระมัดระวังการใชจ้่ายโดยซือ้สนิคา้ตามความจําเป็น มคีวามถีใ่นการซือ้สนิคา้ลดลง เลอืกซือ้สนิคา้ราคาถูกเพิม่ขึน้ และ
บรษัิทยังคงตอ้งอาศัยการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง (ทีม่า : รายงานภาวะธุรกจิในไตรมาส 3 ปี 2561 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย/แนวโนม้ในไตรมาส 4 ปี 2561 และ EIC Outlook ฉบบัไตรมาส 4/2018) 
 
การวเิคราะหผ์ลการดําเนนิงาน 
 

หนว่ย:ลา้นบาท ไตรมาส 
3/61 

ไตรมาส 
3/60 

การเปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

3/60 (รอ้ยละ) 
ไตรมาส 
2/61 

การเปลีย่นแปลง
จากไตรมาส  

2/61 (รอ้ยละ) 
  

สําหรบังวด  
9 เดอืน 
ปี 2561 

สําหรบังวด 
9 เดอืน 
ปี 2560 

การ
เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขาย 233.52 253.72 -7.96 262.65 -11.09 
 

758.01 760.04 -0.27 

รายไดอ้ืน่ 12.11 11.60 4.36 11.96 1.22 
 

37.13 35.01 6.04 

รวมรายได ้ 245.62 265.32 -7.43 274.61 -10.56 
 

795.14 795.05 0.01 

ตน้ทนุขาย 134.41 140.05 -4.03 154.23 -12.85 
 

440.55 419.66 4.98 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและ
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 109.32 103.59 5.53 115.04 -4.98 

 
329.68 299.29 10.15 

  คา่ใชจ้า่ยในการขาย 50.13 48.46 3.44 57.80 -13.27 
 

157.01 137.38 14.29 

  คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 59.19 55.13 7.37 57.25 3.40 
 

172.67 161.91 6.65 
กําไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ
และภาษเีงนิได ้(EBIT) 1.89 21.68 -91.27 5.34 -64.60 

 
24.91 76.10 -67.27 

ตน้ทนุทางการเงนิ 0.04 0.03 41.94 0.04 7.32 
 

0.13 0.10 29.00 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ 0.05 4.26 -98.75 1.24 -95.72 
 

3.15 15.04 -79.07 

กําไรสทุธ ิ 1.80 17.39 -89.62 4.07 -55.61 
 

21.63 60.96 -64.51 
          กําไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ 
ภาษเีงนิไดแ้ละคา่เสือ่มราคา
และคา่ตดัจําหนา่ย 
(EBITDA) 19.30 35.72 -45.97 21.68 -10.99 

 
74.62 117.48 -36.48 

คา่เสือ่มราคาและ 
คา่ตดัจําหน่าย 17.41 14.04 23.95 16.34 6.55 

 
49.71 41.38 20.14 
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อตัราสว่นทางการเงนิที่

เกีย่วขอ้งกบัผลการดาํเนนิงาน 
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 
3/61 

ไตรมาส 
3/60 

 การเปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

3/60 (รอ้ยละ) 
ไตรมาส 
2/61 

 การเปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

2/61 (รอ้ยละ) 
  

สําหรบังวด 
9 เดอืน 
ปี 2561 

สําหรบังวด 
9 เดอืน 
ปี 2560 

การ
เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

อตัราสว่นกําไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 42.44 44.80 -2.36 41.28 1.16  41.88 44.79 -2.90 
อตัราสว่นตน้ทนุในการขาย และ
คา่ใชจ้า่ยในการบรกิารตอ่รายได ้
รวม (รอ้ยละ) 44.51 39.04 5.46 41.89 2.61  41.46 37.64 3.82 

อตัราสว่นกําไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 0.73 6.55 -5.82 1.48 -0.75  2.72 7.67 -4.95 
 
 
1. รายได ้  

    
  

    
 

รายไดจ้ากการขายในไตรมาส 3/2561 เท่ากับ 233.52 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน 
เนื่องจากในไตรมาส 3/2560 มกีารจัดงาน FN Fair ทีส่ํานักงานใหญ่ ประกอบกับชว่งไตรมาส 3 โดยปกตแิลว้จะมี
ผลกระทบของฤดูกาล ซึง่ถอืเป็นชว่ง low season อกีทัง้การบรโิภคภายในประเทศทียั่งฟ้ืนตัว ระดับหนี้สนิภาค
ครัวเรอืนทียั่งอยูใ่นระดบัสงู ทําใหย้อดขายในไตรมาสที ่3/2561 ยังไมไ่ดต้ามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 

ในขณะทีร่ายไดจ้ากการขายของงวดเกา้เดอืนปี 2561 ลดลงเพียงเล็กนอ้ย เมือ่เปรียบเทยีบกับงวดเกา้เดอืนปี 
2560 เนือ่งจากมกีารจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขายตา่งๆ ในชว่งครึง่ปีแรก เชน่ งาน FN Fair ทีส่าขา และสํานักงานใหญ ่
เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิยอดขาย  

บรษัิทยังคงใหค้วามสําคัญกับตราสนิคา้ของบรษัิทเพื่อตอกย้ําการรับรูข้องแบรนด ์และเพิม่มูลค่าของแบรนดใ์น
ระยะยาว  ดังจะเห็นไดจ้ากการทีบ่รษัิทยังสามารถรักษาสัดสว่นของตราสนิคา้บรษัิทในไตรมาส 3/2561 ในระดับ
ใกลเ้คยีงกบัไตรมาส 3/2560 และสามารถเพิม่สดัสว่นของตราสนิคา้บรษัิทใหเ้พิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัในไตรมาส 2/2561 

 

 

 

95.63% 95.64% 95.07% 

4.37% 4.36% 4.93% 

ไตรมาส 3/2560 ไตรมาส 2/2561 ไตรมาส 3/2561 

รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

63.91% 58.80% 63.08% 

36.09% 41.20% 36.92% 

ไตรมาส 3/2560 ไตรมาส 2/2561 ไตรมาส 3/2561 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

95.60% 95.33% 

4.40% 4.67% 

งวดเกา้เดอืนปี 2560 งวดเกา้เดอืนปี 2561 
รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

64.00% 61.27% 

36.00% 38.73% 

งวดเกา้เดอืนปี 2560 งวดเกา้เดอืนปี 2561 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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 สาํหรับสดัสว่นของรายไดอ้ืน่ตอ่รายไดร้วมนัน้ บรษัิทยังสามารถรักษาสดัสว่นไวไ้ดใ้กลเ้คยีงกับปีทีผ่า่นมา  

 ทัง้นี ้บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ชา่ในสาขาเดมิ และสาขาใหมท่ีจ่ะเปิดในอนาคต เพือ่เป็นการเพิม่รายได ้
และเพิม่ความน่าสนใจใหเ้อา๊ทเ์ลทอกีดว้ย 
 

 
2. ตน้ทนุขายและกําไรข ัน้ตน้ 

อัตรากําไรขัน้ตน้ของไตรมาส 3/2561 และของงวดเกา้เดือนปี 2561 เท่ากับรอ้ยละ 42.44 และ 41.88 
ตามลําดับ เนื่องมาจากสัดส่วนของตราสนิคา้อืน่เพิ่มขึน้ในช่วงครึ่งปีแรก รวมทัง้การทํากจิกรรมดา้นการตลาดเพื่อ
สง่เสรมิการขาย อย่างไรก็ตามบรษัิทไดเ้ล็งเห็นความสําคัญในการรักษาอัตรากําไรขัน้ตน้ จงึไดจั้ดกจิกรรมการตลาด
เพือ่สรา้งการรับรูใ้หแ้กต่ราสนิคา้ของบรษัิทเอง มกีารปรับแผนการขาย และระมัดระวงัคา่ใชจ้า่ยในการจัดโปรโมชัน่ใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการเพิม่ขึน้ของกําไรขัน้ตน้ในไตรมาส 3/2561 เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 2/2561  

 
3. คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 3/2561 เทา่กับ 109.32 ลา้นบาท และงวดเกา้เดอืนปี 2561 เทา่กับ 
329.68 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลักจากค่าใชจ้่ายของสาขาใหม่ (สาขา
หาดใหญ่ และสาขาฉะเชงิเทรา) และค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดทีเ่กีย่วเนื่องกับการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขายต่างๆ ซึง่
มุง่เนน้ไปทีก่ารสรา้งมลูคา่ของแบรนดเ์พือ่สนับสนุนการเตบิโตของยอดขายทีย่ั่งยนื อย่างไรก็ตามบรษัิทยังคงตระหนัก
ถงึการบรหิารจัดการคา่ใชจ้า่ยอยา่งมปีระสทิธภิาพเป็นสาํคญั 

 
4. กําไรสุทธแิละอตัรากําไรสุทธ ิ

กําไรสุทธิในไตรมาส 3/2561 เท่ากับ 1.80 ลา้นบาท และงวดเกา้เดือนปี 2561 เท่ากับ 21.63 ลา้นบาท 
เนื่องจากรายไดจ้ากการขายทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย อัตรากําไรขัน้ตน้ทีล่ดลงจากการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย 
และคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานทเีพิม่ขึน้จากการเพิม่สาขาใหม ่

 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษัิทมกีารเปิดสาขาใหญ่ 1 สาขา คอืสาขาระยอง ซึง่เป็นจังหวัดทีถ่อืว่าเป็นจุด

ยุทธศาสตร์ทีด่ ีคอืมปีระชากรหนาแน่น มกํีาลังซือ้สงู และเป็นเมอืงทีม่กีารเตบิโตสงู เป็นสว่นหนึ่งของ EEC ในสว่น
ของชอ่งทางอคีอมเมริซ์ทีม่กีารพัฒนาตัง้แตป่ลายปี 2560 บรษัิทไดม้กีารลงทนุพัฒนาเพิม่ขึน้ เพือ่รองรับรูปแบบการ
ใชช้วีติของลกูคา้ทีเ่ปลีย่นไป นอกจากนี้ในสว่นของสนิคา้ บรษัิทมุ่งเนน้การพัฒนาสนิคา้ใหม้รีูปแบบทีต่รงตามความ
ตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย พรอ้มทัง้ปรับกลยทุธใ์นการคัดสรรสนิคา้เพือ่ใหไ้ดส้นิคา้คณุภาพดใีนราคาทีคุ่ม้คา่กับ
ลกูคา้ พรอ้มทัง้มุง่เนน้แผนการตลาด เพือ่สรา้งการรับรูใ้หแ้กแ่บรนด ์เพิม่มลูคา่ของ 
แบรนดใ์นระยะยาว นอกจากนีบ้รษัิทยังใหค้วามสําคัญในการบรหิารจัดการคา่ใชจ้า่ยใหเ้กดิประสทิธภิาพมากทีส่ดุ เชน่ 
การนําระบบสารสนเทศมาใชเ้พือ่ลดขัน้ตอนการทํางานและทรัพยากร การลงทนุตดิตัง้แผงโซลา่เซลลเ์พือ่ใชพ้ลังงาน
แสงอาทติยท์ดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าบางสว่น โดยตดิตัง้ทีส่าขาอยุธยาเป็นสาขาแรก และมีแผนทีจ่ะตดิตัง้ใน
สาขาอืน่ๆ ตอ่ไปในอนาคต  
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ  
 

หน่วย: ลา้นบาท 
ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

30 กนัยายน 2561 31 ธนัวาคม 2560 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 92.16 124.63 -32.47  -26.06% 
เงนิลงทนุชัว่คราว 155.85 252.71 -96.86  -38.33% 
สนิคา้คงเหลอื 428.89 349.04        79.85  22.88% 
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 891.41 838.14        53.27  6.36% 
สนิทรัพยอ์ืน่ 68.24               58.26           9.99  17.14% 
รวมสนิทรพัย ์            1,636.55          1,622.78        13.78  0.85% 
เจา้หนีก้ารคา้  131.89               98.72         33.17  33.60% 
หนีส้นิอืน่ 28.50               32.79  -4.29  -13.08% 
รวมหนีส้นิ               160.39             131.51        28.88  21.96% 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้            1,476.16          1,491.27  -15.11  -1.01% 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้            1,636.55          1,622.78        13.78  0.85% 
 
 
1. สนิทรพัย ์

สนิทรัพย์รวม ณ วันที ่30 กันยายน 2561 เท่ากับ 1,636.55 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2560 เนื่องจากการ
เพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืจากการสัง่ซือ้สนิคา้ทีห่ลากหลายขึน้ และการสัง่ซือ้สนิคา้เพือ่มารองรับการเปิดสาขาระยอง 
ซึง่เป็นสาขาใหม่ ทีจ่ะเปิดในไตรมาส 4/2561 และการเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์จากการสรา้งเอ๊าทเ์ลท
สาขาระยอง สว่นเพิม่เตมิของสาขาฉะเชงิเทรา และการปรับปรุงสาขาเดมิ อย่างไรก็ตาม ยอดของเงนิสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสดรวมถงึเงนิลงทนุชัว่คราวลดลงจํานวน 129.33 ลา้นบาท จากการลงทนุในทรัพยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล 
และภาษีนติบิคุคลประจําปี 2560 

 
2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่30 กันยายน 2561 เทา่กับ 160.39 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560 จํานวน 28.88 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 22.0 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้จากการซือ้สนิคา้ และเจา้หนี้อืน่จากการลงทนุใน
ทรัพยส์นิ  

 
3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่30 กันยายน 2561 เทา่กับ 1,476.16 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 15.10 ลา้น
บาทหรอืรอ้ยละ 1.0 โดยมสีาเหตหุลกัจากการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

 
 
การวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด  
 

หน่วย: ลา้นบาท 
สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

30 กนัยายน 2561 30 กนัยายน 2560 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดําเนนิงาน (6.02) 96.44 -102.46 -106.25% 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทนุ 10.56 (26.74) 37.29 -139.48% 

เงนิสดสทุธ ิ(ใชไ้ป) ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (37.00) (60.47) 23.47 -38.81% 
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1. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดําเนนิงาน 

บรษัิทมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดําเนนิงาน เทา่กับ 6.02 ลา้นบาท จากกําไรจากการดําเนนิงานทีล่ดลง และ
คา่ใชจ้า่ย และการสัง่ซือ้สนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้  

 
2. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทนุ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดรับจากการจําหน่ายเงนิลงทนุจํานวน 508.17 ลา้นบาท ในขณะทีม่เีงนิสดใชไ้ปในการลงทนุ
ซือ้สนิทรัพยถ์าวร และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนจํานวนรวม 88.94 ลา้นบาท และการลงทนุในเงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่เตมิ
จํานวน 410 ลา้นบาท ทําใหบ้รษัิทมกีระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุเทา่กบั 10.56 ลา้นบาท  

 
3. เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ป)ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ เท่ากับ 37.00 ลา้นบาท จากการจ่ายเงนิปันผล และชําระ
หนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ  

 
 
การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีสํ่าคญั  
 

 
สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่
30 กนัยายน 2561 

สําหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่
31 ธนัวาคม 2560 

การ
เปลีย่นแปลง สาเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 5.28 6.80 (1.52) 
การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

(เทา่) 1.88 3.47 (1.59) 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  
(รอ้ยละ) 3.19 5.83 (2.64) การลดลงกําไรสทุธสิําหรับ

งวดเกา้เดอืนปี 2561 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 
(เทา่) 0.11 0.09 0.02 

เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจากการ
เพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้
และเจา้หนี้อืน่ 

 
 

สอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่ 

บณุฑรกิา บญุคํา ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4807 Email: boontharika@fnoutlet.com 
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