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ที ่: บช. 031/2561 

วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 

เร่ือง ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาเก้าเดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 

กนัยายน 2561 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงาน 

งบการเงินรวม 

ส าหรับงวดเก้าเดอืนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 

ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
 

ประเภทรายได้ 
ม.ค.-ก.ย. 2561 ม.ค.-ก.ย. 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายได้จากธรุกิจด้านทรพัยากรบคุคล     

1.1 บรกิารรบัชว่งบรหิารจดัการทรพัยากร
บุคคลและการจดัท าเงนิเดอืน 

177.54 46.66 163.66 46.87 

1.2 รายไดค้่าซอฟตแ์วรแ์ละจ าหน่ายและ
ใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบุคคล                     

120.75 31.73 99.32 28.44 

รวมรายได้จากธรุกิจด้านทรพัยากรบคุคล 298.29 78.39 262.98 75.31 
2. รายได้จากธรุกิจให้บริการด้านบริหาร

จดัการ บญัชีและการเงิน 
    

2.1  ระบบงานวางแผนทรพัยากรองคก์ร 63.28 16.63 62.35 17.85 
2.2  บรกิารจดัท าบญัชแีละการเงนิ 13.28 3.49 18.98 5.43 
รวมรายได้จากธรุกิจด้านบริหารจดัการ 
บญัชีและการเงิน 

76.56 20.12 81.33 23.28 

      รวมรายได้จากการขายและบริการ 374.85 98.51 344.31 98.59 
3. รายได้อ่ืน 5.66 1.49 4.91 1.41 

รวมรายได้ 380.51 100.00 349.22 100.00 
หมายเหตุ * รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย เงนิสนบัสนุนจากผูพ้ฒันาซอฟตแ์วร ์ดอกเบีย้รบั ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์และก าไรจากเงนิลงทนุ เป็นตน้ 
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รายได้จากการขายและบริการส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน 374.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้

จ านวน 30.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.87 (2560 : 344.31 ล้านบาท) เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้

จากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล แตก่ระทบเลก็น้อยจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ บญัชี

และการเงิน ซึง่รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลเติบโตขึน้ 35.31 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 13.43 

เนื่องจากการรับรู้รายได้คา่ License และคา่ติดตัง้จาก Project ในประเทศไทยและมาเลเซีย และการเติบโตของรายได้

ประจ าจากการบริการรับช่วง (Organic growth) รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ บญัชีและการเงินลดลง

จ านวน 4.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.87 เป็นจ านวน 76.56 ล้านบาท (2560 : 81.33 ล้านบาท) เนื่องจาก

การยกเลกิของสญัญาที่มมีลูคา่รายได้ที่สงูแตม่ีอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีคอ่นข้างต ่าในชว่งกลางปี 2560 ถึงแม้จะมีรายได้

เพิ่มเติมจากธุรกิจใหมท่ี่ได้เข้าซือ้ธุรกิจรับชว่งท าบญัชีตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2561 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 การ

รับรู้รายได้ License จาก ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กรจะน้อยลงในปีนี ้ซึง่บริษัทฯ คาดวา่จะเพิ่มขึน้ในไตรมาส

ถดัไปส าหรับงานท่ีมีอยู ่
 

ต้นทนุขายและบริการและอตัราก าไรขัน้ต้น 

 ม.ค.-ก.ย. 2561 ม.ค.-ก.ย. 2560 

ต้นทุนจากการขายและบริการ ล้านบาท อตัราก าไร
ขัน้ต้น (%) ล้านบาท อตัราก าไร

ขัน้ต้น (%) 
ตน้ทุนขายและบรกิารธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคล 166.32  44.24 165.28  37.15  
ตน้ทุนขายและบรกิารธุรกจิใหบ้รกิารดา้นบรหิาร
จดัการ บญัชแีละการเงนิ 

51.01  33.37 59.41  26.95  

รวมต้นทุนจากการขายและให้บริการ 217.33  42.02 224.69  34.74  
 

อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ เพิม่ขึน้ที่ 728 จดุจากร้อยละ 34.74 เป็นร้อยละ 42.02 อตัราก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจด้าน
ทรัพยากรบคุคลเพิ่มขึน้ที่ 709 จดุจากร้อยละ 37.15 เป็นร้อยละ 44.24 เป็นผลมาจากประสทิธิภาพท่ีสงูขึน้และการรับรู้
รายได้คา่ License จากการตดิตัง้ในธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล  ส าหรับธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ บญัชีและ
การเงินแม้วา่บริษัทฯ จะมีรายได้ลดลง 4.77 ล้านบาท แตบ่ริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุต้นทนุอยา่งตอ่เนื่องและเพิม่อตัรา
ก าไรขัน้ต้นที ่642 จดุจากร้อยละ 26.95 เป็นร้อยละ 33.37 

 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

คา่ใช้จ่ายในการบริหารยงัคงระดบัความสม ่าเสมอส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ลดลงเลก็น้อย 3.53 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6.00 จาก 58.84 ล้านบาท เป็น 55.31 ล้านบาท เนื่องจากการโอนกลบัค่าเผ่ือหนี ้

สงสยัจะสญูจ านวน 4.71 ล้านบาทในไตรมาสที่ 2 
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ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

ก าไรสทุธิส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เพิม่ขึน้เทา่กบั 38.16 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 68.15 
จาก 56.00 ล้านบาท เป็น 94.16 ล้านบาท การรับรู้รายได้ License ที่ติดตัง้ และการเติบโตของรายได้บริการประจ าของ
ธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคล ท าให้อตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.03 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 24.75 ในปี 2561  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

        นายสนุทร เดน่ธรรม 

                           ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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