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รำยไดแ้ละก ำไรสุทธิของ
บริ ษัทฯ  เติบโตขึ้นอย่ ำง
ตอ่เนือ่ง และเป็นไปตำมแผน
ธรุกจิทีว่ำงไว ้

 ในไตรมำส 3 ปี 2561 เศรษฐกจิไทยมแีนวโนม้ขยำยตัวอย่ำงตอ่เนื่อง หลงัจำกทีเ่ศรษฐกจิใน

ไตรมำส 2 ปี 2561 มกีำรเตบิโตรอ้ยละ 4.6 เมือ่เทยีบกับปีก่อน โดยมปัีจจัยสนับสนุน ไดแ้ก่ 

1) กำรสง่ออกทีข่ยำยตวัในเกณฑท์ีด่ ีแมจ้ะชะลอตวัลงในเดอืนกนัยำยนก็ตำม  2) กำรบรโิภค

ภำคเอกชนทีข่ยำยตัวตำมรำยไดค้รัวเรือนทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในและนอกภำคเกษตรกรรม และตำม

ควำมเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคทีฟ้ื่นตวัขึน้ ในขณะทีอ่ตัรำเงนิเฟ้อยังมทีศิทำงเพิม่ขึน้อยำ่งคอ่ยเป็น

คอ่ยไป  3) ภำคกำรทอ่งเทีย่วทีม่กีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะจำกประเทศมำเลเซยี 

ญีปุ่่ น ฮอ่งกง และอนิเดยี แมจ้ะไดรั้บผลกระทบจำกนักทอ่งเทีย่วจนีทีล่ดลงจำกเหตกุำรณ์เรือ

ทอ่งเทีย่วลม่ทีจั่งหวัดภูเก็ต และจำกนักท่องเทีย่วรัสเซยีทีล่ดลงจำกมำตรกำรคว ำ่บำตรจำก

สหรัฐอเมริกำก็ตำม และ  4) ปัจจัยสนับสนุนอืน่ๆ เช่น กำรลงทุนภำครัฐทีเ่พิ่มขึน้จำกกำร

ลงทุนของรัฐวสิำหกจิ กำรลงทุนภำคเอกชนทีเ่พิ่มขึน้เพื่อรองรับกำรผลติทีป่รับเพิ่มขึน้ใน

หลำยอุตสำหกรรม โดยรวมแลว้เศรษฐกจิไทยมแีนวโนม้ทีจ่ะเตบิโตอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 

อยำ่งไรก็ด ีเศรษฐกจิไทยอำจไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีไ่มแ่น่นอนของเศรษฐกจิโลก 

อำท ินโยบำยกดีกันทำงกำรคำ้ของสหรัฐฯ ปัญหำเสถยีรภำพเศรษฐกจิกำรเงนิของจนี และ

ควำมเสีย่งดำ้นภมูรัิฐศำสตร ์(Geopolitical risk) ทีอ่ำจรุนแรงขึน้ 

บรษัิท เซ็นทรัลพัฒนำ จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “CPN”) รำยงำนผลประกอบกำรไตร

มำส 3 ปี 2561 มรีำยไดร้วม 9,499 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 15.2 และก ำไรสทุธ ิ2,928 ลำ้น

บำท ลดลงรอ้ยละ 51.1 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจำกในไตรมำส 3 ของปีก่อนหนำ้ 

บรษัิทฯ บันทกึรำยไดท้ีม่ไิดเ้กดิขึน้ประจ ำ คอื คำ่สนิไหมทดแทนจำกกรมธรรมป์ระกันกำรก่อ

กำรรำ้ย 3,500 ลำ้นบำท (งวดเกำ้เดอืนแรกปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดร้วมเทำ่กบั 27,126 ลำ้น

บำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.2 และก ำไรสทุธ ิ8,686 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 22.7 จำกชว่งเดยีวกัน

ของปีกอ่น)  

หำกไม่รวมรำยกำรทีม่ไิดเ้กดิขึน้ประจ ำ ไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดร้วมเพิม่ขึน้รอ้ย

ละ 19.4 และมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.5 โดยบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบกำรเติบโต

ต่อเนื่อง แมว้่ำรำยไดค้่ำเชำ่และบรกิำรไดรั้บผลกระทบจำกกำรปรับปรุงครัง้ใหญ่ทีเ่ซ็นทรัล

เวลิด ์และจำกกำรโอนสนิทรัพยเ์ซ็นทรัลเฟสตวิัล พัทยำ บชี ไปยังทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนใน

สทิธกิำรเชำ่อสงัหำรมิทรัพย ์CPN รเีทล โกรท (CPNREIT) เมือ่เดอืนธันวำคม 2560 (ผลกำร

ด ำเนนิงำนในงวดเกำ้เดอืน ปี 2561 รำยไดร้วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.4 และก ำไรสทุธ ิเพิม่ขึน้รอ้ย

ละ 8.2 จำกชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น)  

CPN ยังคงด ำเนนิธุรกจิตำมแผนงำนทีว่ำงไว ้โดยใหค้วำมส ำคัญกับกำรเพิม่ประสทิธภิำพใน

กำรสรำ้งรำยได ้ทัง้จำกกำรเปิดศนูยก์ำรคำ้ใหม่ และกำรปรับปรุงศนูยก์ำรคำ้ทีเ่ปิดด ำเนินกำร

อยู่แลว้ ควบคู่กับกำรบรหิำรตน้ทุนกำรด ำเนินงำนและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจุบัน CPN บรหิำรจัดกำรศูนยก์ำรคำ้ 33 แห่ง มพีื้นทีใ่หเ้ชำ่สทุธริวม 1.7 ลำ้นตำรำงเมตร 

(ตร.ม.) เพิม่จำก 1.6 ลำ้น ตร.ม. ณ สิน้ไตรมำสเดยีวกันของปีก่อน จำกกำรเปิดศูนยก์ำรคำ้

ใหม ่2 แหง่ในปี 2560 ไดแ้ก ่เซ็นทรัลพลำซำ นครรำชสมีำ และเซ็นทรัลพลำซำ มหำชยั และ

อกี 1 แหง่ในปี 2561 ไดแ้ก ่เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้ รวมถงึมอีตัรำกำรเชำ่พืน้ทีศ่นูยก์ำรคำ้ 

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2561 เทำ่กบัรอ้ยละ 92 เทำ่กบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นหนำ้ 

   

 

บรษิทั เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
 

ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
ผลการด าเนนิงานรวมประจ าไตรมาส 3 ปี 2561 

สรุปเหตุการณ์ส าคญั 

ผลการด าเนนิงาน 

 แผนธุรกจิในอนาคต 

 

ลงิคด์ว่นในเอกสาร 



บรษิทั เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 
หนำ้ที ่2 จำก 15  

 

เหตกุารณ์ส าคญัในไตรมาส 3 ปี 2561 
 

 

บริษัทฯ ไดรั้บเลือกเป็นสมำชกิ

ของดัชนี DJSI World และ DJSI 

Emerging Markets ในปี 2561 

 

 

 

 

 

กำรเขำ้ซือ้กิจกำร GLAND ซึง่มี

สนิทรัพย์ที่มีศักยภำพสูงนั้น ถือ

เป็นกำ้วส ำคญัของบรษัิทฯ ในกำร

เป็นผูน้ ำดำ้นกำรพัฒนำโครงกำร 

Mixed-use development 

 

 เตบิโตแบบย ัง่ยนืเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนนิธุรกจิ 

บริษัทฯ ไดรั้บคัดเลือกใหเ้ป็นสมำชกิของดัชนีควำมย่ังยืนของดำวโจนส ์(Dow Jones 

Sustainability Indices หรือ DJSI) ประจ ำปี 2561 ในกลุ่มดัชนียั่งยืนระดับโลก (DJSI 

World) เป็นปีแรก โดยบรษัิทฯ เป็นบรษัิทแห่งเดยีวในกลุม่ธุรกจิอสงัหำรมิทรัพยแ์ละเป็น

หนึ่งในแปดบรษัิทของประเทศไทยทีไ่ดรั้บคัดเลอืกใหอ้ยู่ในกลุ่มระดับโลกนี้  รวมถงึใน

กลุ่มดัชนีตลำดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ต่อเนื่องเป็นปีที่หำ้ (ปี 2557-2561) 

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปรัชญำกำรด ำเนินธุรกิจที่ย่ังยืนของบริษัทฯ ที่ค ำนึงถึงส่วนรวม 

สิง่แวดลอ้ม และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย รวมถงึกำรมีส่วนร่วมทีจ่ะช่วยขับเคลื่อนสังคมและ

ชมุชนอยำ่งจรงิจังและตอ่เนือ่ง 

 

การเขา้ซือ้หุน้ในบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) หรอื “GLAND”  

โดยมรีำยละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

• วันที ่12 กันยำยน 2561 บรษัิท ซพีีเอ็น พัทยำ จ ำกัด (ซพีีเอ็น พัทยำ) ซึง่เป็น

บริษัทย่อยที ่CPN ถือหุน้รอ้ยละ 100 ไดซ้ือ้หุน้สำมัญ GLAND สัดส่วนรอ้ยละ 

50.43 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 10,162 ลำ้น

บำท หรอืทีร่ำคำ 3.10 บำทตอ่หุน้ จำกผูถ้อืหุน้บคุคลธรรมดำและนติบิคุคลจ ำนวน 

5 รำย และไดย้ืน่ประกำศเจตนำ 

• วันที่ 24 กันยำยน 2561 ซีพีเอ็น พัทยำ ไดย้ื่นค ำเสนอซื้อหุน้ที่เหลือทัง้หมด 

(Tender Offer) ของ GLAND อกีรอ้ยละ 49.57 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้

ทัง้หมด ทีร่ำคำ 3.10 บำทต่อหุน้ หรือในวงเงนิไม่เกนิ 9,987 ลำ้นบำท ก ำหนด

ระยะเวลำรับซือ้หุน้ระหว่ำงวันที ่25 กันยำยน - 31 ตุลำคม 2561 โดยเมือ่ส ิน้สดุ

ระยะเวลำดังกล่ำว มผีูต้อบรับค ำเสนอซือ้คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 17.10 ของหุน้ที่

ออกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 3,445 ลำ้นบำท ท ำใหบ้รษัิทฯ 

มสีัดสว่นถอืครองหุน้ GLAND ทัง้หมดรอ้ยละ 67.53 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำย

แลว้ทัง้หมด ตำมทีไ่ดป้ระกำศผำ่นตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) เมือ่

วนัที ่5 พฤศจกิำยน 2561 

จำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ท ำให ้ณ สิ้นไตรมำส 3 ปี 2561 บริษัทฯ มีกำรบันทึก

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเพิ่มขึ้น จ ำนวน 23,371 ลำ้นบำท และหนี้สนิที่มีภำระ

ดอกเบีย้เพิ่มขึน้ 7,849 ลำ้นบำท โดยปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรทบทวนแผนกำร

ลงทนุพัฒนำโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยข์อง GLAND 

บรษัิทฯ มองหำโอกำสในกำรเขำ้ซือ้กจิกำรเพือ่จะสง่เสรมิแผนธรุกจิและกลยุทธก์ำรเตบิโต

ในระยะยำว ซึง่กำรเขำ้ซือ้กจิกำรของ GLAND นัน้ เป็นกำ้วทีส่ ำคัญในกำรตอกย ้ำควำมเป็น

ผูน้ ำดำ้นกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำรมิทรัพยแ์บบผสม (Mixed-use development) โดย 

GLAND มสีนิทรัพยแ์ละท ำเลทีด่นิทีม่ศีกัยภำพสงู ซึง่สำมำรถพัฒนำเป็นโครงกำรตำ่งๆ ทีม่ี

ขนำดใหญ่ ชว่ยเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันทำงธุรกจิ และสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่

ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 
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“เซ็นทรัล  ภูเ ก็ต ฟลอเรสตำ้” 

ศูนยก์ำรคำ้แห่งที ่33 ของบริษัท

ฯ  เ ปิดให บ้ริกำร เมื่อ วันที่  10 

กนัยำยน 2561 

 

 การเปิดใหบ้รกิารศูนยก์ารคา้ เซ็นทรลั ภูเก็ต (Central Phuket) ซึง่เป็นศนูยก์ำรคำ้

ทีใ่หญ่ทีส่ดุในภำคใตข้องประเทศไทย ตัง้อยู่ในใจกลำงเมอืงภูเก็ตบนพืน้ที่ประมำณ 111 

ไร่ ปักธงในกำรเป็นลักชรูี่แฟล็กชพิแห่งแรกของ CPN ผสมผสำนประสบกำรณ์กำรใชช้วีติ

และกำรพักผ่อนไดอ้ย่ำงลงตัว เพื่อตอกย ้ ำควำมเป็น The Magnitude of Luxury & 

Leisure Resort Shopping Destination ระดับโลกอย่ำงสมบูรณ์ใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ทอ้งถิน่

และกลุ่มนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศ โดยเซ็นทรัล ภูเก็ต ประกอบไปดว้ย 2 ศูนย์กำรคำ้ 

ไดแ้ก ่ 

• เซ็นทรลั ภูเก็ต ฟลอเรสตา้ (Central Phuket Floresta) ไดเ้ปิดตวัเมือ่วันที ่

10 กันยำยน 2561 เป็นศูนย์กำรคำ้แห่งที่ 33 ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจุดหมำย

ปลำยทำงของไลฟ์สไตลล์ักชรูี ่โดยมแีบรนดด์ังระดับโลก รำ้นคำ้ และรำ้นอำหำร 

และเป็นสถำนทีท่่องเทีย่วทีม่แีอทแทรคชัน่แห่งแรกและแห่งเดยีวของโลก อำท ิ

1.) ไตรภูมิ ซึ่งเป็นธีมพำร์ครูปแบบ 3 มิติอินเตอร์แอ็กทีฟ 2.) Aquaria ซึ่ง

เป็นอะควำเรยีมทีม่สีตัวน์ ้ำมำกถงึ 25,000 ชนดิ และ 3.) Tales of Thailand เป็น

ศนูยร์วมเรือ่งรำววัฒนธรรมและวถิชีวีติของคนไทยในแตล่ะภูมภิำคในรูปแบบใหม่

ร่วมสมัย 

• เซ็นทรลั ภูเก็ต เฟสตวิลั (Central Phuket Festival) เป็นศูนยก์ำรคำ้ไลฟ์

สไตล์ที่เนน้กลุ่มลูกคำ้ครอบครัวที่ตอ้งกำรมำพักผ่อน โดยมีรำ้นคำ้บริกำร 

รำ้นอำหำร โรงภำพยนตร์อย่ำงครบครันเพื่อตอบสนองกจิกรรมครอบครัวต่ำงๆ 

โดยมกีำรเชือ่มโยงกับอำคำรฟลอเรสตำ้ดว้ยสะพำนลอยระบบทำงเลือ่นอัตโนมัต ิ

(Travellator) เพือ่มอบประสบกำรณ์ควำมเป็น Luxury และ Leisure ทีล่ืน่ไหลไร ้

รอยตอ่ 

 

กำรปรับปรุงใหญ่ทีเ่ซ็นทรัลเวลิด ์

ยังคงเป็นไปตำมแผน โดยคำดวำ่

จ ะทยอยแล ้ว เ ส ร็ จ แล ะ เ ปิ ด

ใหบ้รกิำรไดเ้ต็มทีใ่นไตรมำส 4 ปี 

2561 

 การเพิม่ประสทิธภิาพของสนิทรพัย ์เพือ่เพิม่มูลคำ่ใหก้ับลูกคำ้ รำ้นคำ้ สงัคม และเป็น

กำรรักษำรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนปกต ิเพือ่น ำไปสูก่ำรเตบิโตอย่ำงย่ังยนืในระยะยำว ทัง้นี้ 

ในปี 2561 บรษัิทฯ มแีผนกำรปรับปรุงศนูยก์ำรคำ้ดงัตอ่ไปนี ้

• การปรบัปรุงใหญ่ (Major Renovation) ทีเ่ซ็นทรลัเวลิด ์ซึง่ปรับปรุงทลีะ

เฟสเริม่ตัง้แตไ่ตรมำส 4 ปี 2559 และทยอยแลว้เสร็จในไตรมำส 4 ปี 2561 โดย 

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2561 มอีัตรำกำรเชำ่พืน้ทีร่อ้ยละ 86 ซึง่เพิม่ขึน้จำกไตรมำส

เดยีวกนัในปีกอ่นทีร่อ้ยละ 83 

• การปรบัปรุงใหญ่ในปี 2561 และจะทยอยแลว้เสร็จในปี 2562 จ ำนวน 2

แห่ง ไดแ้ก ่1.) เซ็นทรัลพลำซำ เชยีงรำย และ 2.) เซ็นทรัลพลำซำ ชลบรุ ีโดย

ทัง้สองแห่งจะมกีำรเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ชำ่ส ำหรับรำ้นคำ้ใหม่ๆ รวมถงึปรับปรุงพืน้ทีเ่ดมิ

เพือ่น ำเสนอ Destination Concept ในศนูยก์ำรคำ้ อำท ิFood Destination และ 

Co-working space เป็นตน้ ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรเตรยีมงำนปรับปรุง  

• การปรบัปรุงยอ่ย (Minor Renovation) จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 1.) เซ็นทรัล

เฟสตวิัล พัทยำ บชี 2.) เซ็นทรัลพลำซำ ลำดพรำ้ว และ 3.) เซ็นทรัล ภูเก็ต เฟส

ตวิัล โดยมกีำรปรับปรุงต่ำงๆ เชน่ กำรปรับเปลีย่นรำ้นคำ้ กำรเพิม่รำ้นคำ้ใหม่ๆ ที่

ทันสมัย กำร Re-zoning กำรตกแตง่ภำยในและภำยนอก และกำรเพิม่โซน Food 

Destination และ Fashion Destination เป็นตน้ เพือ่เพิม่ควำมสะดวกในกำรเขำ้

มำใชบ้รกิำรของลกูคำ้และเป็นจุดดงึดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร 
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โครงกำรคอนโดมเินียมทีร่ะยอง 

เชยีงใหม่ และขอนแก่น ไดส้รำ้ง

เสร็จและอยูร่ะหวำ่งกำรโอน 

 การกระจายฐานธุรกจิการพฒันาและบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์(Diversification) สู่

การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบผสม (Mixed-use development)  

บรษัิทฯ เล็งเห็นศักยภำพในกำรพัฒนำโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยแ์บบผสม ทีม่ทีัง้โครงกำร

ทีพั่กอำศัย อำคำรส ำนักงำน และโรงแรมอยู่ในโครงกำร เพือ่สนับสนุนธุรกจิศนูยก์ำรคำ้ซึง่

เป็นธุรกจิหลักใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ ผสมผสำนกับกำรออกแบบทีท่ันสมัย และตอบโจทย์

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทุกกลุ่ม โดยในไตรมำส 3 ปี 2561 บริษัทฯ มีควำมคืบหนำ้ที่

ส ำคญัในโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยแ์บบผสมดงัตอ่ไปนี ้

• โครงการทีพ่กัอาศยัทีส่รา้งเสร็จและอยูร่ะหวา่งการโอนใหแ้กลู่กคา้ จ ำนวน 

3 แห่ง ไดแ้ก ่โครงกำรเอสเซ็นท ์(ESCENT) ระยอง เชยีงใหม่ และขอนแกน่ ซึง่

เป็นโครงกำรคอนโดมเินียมทีเ่ปิดตัวในปี 2559 และมียอดจองเต็มจ ำนวนแลว้ 

โดยบรษัิทฯ คำดวำ่จะโอนหอ้งใหแ้กล่กูคำ้ไดห้มดภำยในปี 2561  

 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บริษัทฯ 

เปิดตัวโครงกำรฟิล พหล 34 เป็น

โครงกำรคอนโดมเินียมแห่งแรก

ในกรุงเทพฯ 

 

 • โครงการทีพ่กัอาศยัทีเ่ปิดจองแลว้และอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง จ ำนวน 4 

แห่ง ไดแ้ก่ โครงกำรเอสเซ็นท ์นครรำชสมีำ เอสเซ็นท ์วลิล ์(ESCENT VILLE) 

เชยีงรำย และเอสเซ็นท ์วลิล ์เชยีงใหม่ ซึง่เป็นโครงกำรคอนโดมเินียมทีเ่ปิดตัว

ในปี 2560 และมียอดจองเต็มจ ำนวนแลว้ และโครงกำรฟิล พหล 34 (PHYLL 

PAHOL 34) ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ ที่เปิดตัวในเดือน

กันยำยน 2561 อยู่ตดิกับสถำนีรถไฟฟ้ำเสนำนิคม และใกลศู้นยก์ำรคำ้เซ็นทรัล

พลำซำ ลำดพรำ้ว  

  

ฟิล พหล 34 
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ผลการด าเนนิงานไตรมาส 3 ปี 2561 
 

 
 

(1) สนิทรัพยท์ีอ่ยูภ่ำยใต ้CPNREIT และ CPN ประกอบดว้ยศนูยก์ำรคำ้จ ำนวน 5 แหง่ ไดแ้ก ่เซน็ทรัลพลำซำ พระรำม 2 เซน็ทรัลพลำซำ พระรำม 3 
เซน็ทรัลพลำซำ ป่ินเกลำ้ เซน็ทรัลพลำซำ เชยีงใหม ่แอรพ์อรต์ และเซน็ทรัลเฟสตวิลั พทัยำ บชี 

(2) สนิทรัพยท์ีอ่ยูภ่ำยใต ้CPNREIT และ CPN ประกอบดว้ยอำคำรส ำนักงำน ด ิออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรัลเวลิด ์
(3) อตัรำกำรเชำ่พืน้ทีข่องธรุกจิโรงแรมเป็นคำ่เฉลีย่ของอตัรำกำรเชำ่พืน้ทีใ่นแตล่ะไตรมำส 

 
 

 

  ภาพรวม 

ณ วันที ่30 กันยำยน 2561 บรษัิทฯ มศีูนยก์ำรคำ้ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนรวม 33 โครงกำร 

(อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 14 โครงกำร และต่ำงจังหวัด 19 โครงกำร) ศูนย์

อำหำร 29 แห่ง อำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ 7 อำคำร โรงแรม 2 แห่ง อำคำรทีพั่กอำศัย 1 

โครงกำร (รวม 11 ยูนติ) และอสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรขำย 3 โครงกำร (รวม 1,227 ยูนติ) 

ซึ่ง นับรวมอสังหำริมทรัพย์ที่ได โ้อนไปยังทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในสิทธิกำร เช่ำ

อสงัหำรมิทรัพย ์CPN รเีทล โกรท (CPNREIT) และกองทนุรวมสทิธกิำรเชำ่อสงัหำรมิทรัพย ์

CPN คอมเมอรเ์ชยีล โกรท (CPNCG)  

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2561 อัตรำกำรเชำ่พืน้ทีศ่นูยก์ำรคำ้ของบรษัิทฯ เฉลีย่ในระดับรอ้ยละ 

92 เพิม่ขึน้จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อนเพียงเล็กนอ้ย โดยหลักมำจำกกำรเชำ่พื้นทีเ่พิม่ขึน้

จำกรำ้นคำ้ใหมแ่ละรำ้นคำ้เดมิในศนูยก์ำรคำ้หลำยแหง่ ทัง้ในกรุงเทพฯ และตำ่งจังหวดั 

อตัรำคำ่เชำ่เฉลีย่ของโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ทัง้หมด ณ ไตรมำส 3 ปี 2561 อยูท่ี ่1,682 บำท

ต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน โดยอัตรำค่ำเช่ำเฉลีย่ของศูนย์กำรคำ้เดมิ (same store rental 

rate growth) เตบิโตรอ้ยละ 3.9 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น หรอืเพิม่ขึน้จำก 1,600 บำท

ตอ่ตำรำงเมตรเป็น 1,663 บำทตอ่ตำรำงเมตร เป็นผลจำกกำรเตบิโตของอัตรำคำ่เชำ่ กำร

ตอ่สญัญำใหม ่และกำรลดลงของสว่นลดคำ่เชำ่ในศนูยก์ำรคำ้สว่นใหญ ่

 

ตารางที ่1: สรปุพืน้ทีใ่หเ้ชา่และอตัราการเชา่พืน้ที่

 

อตัราการเชา่/

ขายพืน้ที ่

(รอ้ยละ)(3)

ไตรมาส 3

จ านวน ตร.ม. จ านวน ตร.ม. จ านวน ตร.ม. จ านวน ตร.ม. 2561

ธรุกจิศนูยก์ารคา้

ศนูยก์ารคา้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 14 915,520 14 769,231 3 146,288 93

ศนูยก์ารคา้ในตา่งจัดหวดั 19 784,291 19 717,383 2 66,908 91

รวมธุรกจิศนูยก์ารคา้ 33 1,699,811 33 1,486,615 5 213,196 92

ธรุกจิอืน่

อาคารส านักงาน 7 171,992 5 56,182 2 34,320 1 81,490 95

โรงแรม 2 561 หอ้ง 1 259 หอ้ง 1 302 หอ้ง 83

อาคารส าหรับพักอาศยั (ขาย) 3 1,227 ยูนติ 3 1,227 ยูนติ 87

 
อตัราการเชา่/

ขายพืน้ที ่

(รอ้ยละ)

ไตรมาส 3

จ านวน ตร.ม. จ านวน ตร.ม. จ านวน ตร.ม. 2561

ธรุกจิอืน่

อาคารส านักงาน 3 148,666 1 67,440 2 81,226 97

อาคารส าหรับพักอาศยั (ขาย) 1 1,991 ยูนติ 1 1,991 ยูนติ 98

พื้นทีค่า้ปลกีในอาคารตา่งๆ 26,163 26,163 74

จ านวนโครงการและพืน้ทีใ่หเ้ชา่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของ GLAND

รวม GLAND GLANDRT

CPNCG(2)

จ านวนโครงการและพืน้ทีใ่หเ้ชา่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของ CPN ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561

รวม CPN CPNREIT(1)
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รำยไดจ้ำกกำรเชำ่และบรกิำรของศนูยก์ำรคำ้เดมิ (same store rental revenue growth) 

เตบิโตรอ้ยละ 3.6 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยไม่นับรวม 1.) ศูนยก์ำรคำ้ใหม่ทีเ่ปิด

ด ำเนินกำรในปี 2560 ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลำซำ นครรำชสมีำ และเซ็นทรัลพลำซำ มหำชัย 

2.) ศูนย์กำรคำ้ใหม่ที่เปิดด ำเนินกำรในปี 2561 ไดแ้ก่ เซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสตำ้ 3.) 

ศูนย์กำรคำ้ที่มีกำรปรับปรุงใหญ่ในปี 2560 และ 2561 ไดแ้ก่ เซ็นทรัลเวลิด์ เซ็นทรัล

พลำซำ พระรำม 3 เซ็นทรัลพลำซำ ชลบุรี และเซ็นทรัลพลำซำ เชียงรำย และ 3.) 

ศนูยก์ำรคำ้ทีโ่อนเขำ้ CPNREIT ในปี 2560 ไดแ้ก ่เซ็นทรัลเฟสตวิลั พัทยำ บชี (บำงสว่น)  

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 ปี 2561 ของ GLAND ซึ่งประกอบดว้ยอำคำร

ส ำนักงำนใหเ้ชำ่ 3 อำคำร และอสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรขำย 1 โครงกำร (รวม 1,991 ยนูติ) 

ซึ่ง นับรวมอสังหำริมทรัพย์ที่ได โ้อนไปยังทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในสิทธิกำร เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์ อำคำรส ำนักงำน จีแลนด ์(GLANDRT) นั้น ไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำร

ด ำเนินงำนรวมของบรษัิทฯ อย่ำงมนัียส ำคัญ เนื่องจำกบรษัิทฯ ไดท้ ำกำรซือ้หุน้ GLAND 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 50.43 เมือ่เดอืนกันยำยน ปี 2561 จงึรับรูผ้ลกำรด ำเนนิงำนของ GLAND 

เพยีงแค ่1 เดอืน 

 

  รายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 

บรษัิทฯ มรีำยกำรทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำทีไ่ม่น ำมำรวมในกำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน

ประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัในปีกอ่น ดงัตอ่ไปนี ้

• ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยกำรปรับปรุงทำงบัญชสี ำหรับกำรบันทกึค่ำเชำ่

ทีด่นิของโครงกำรเซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 2 ตำมสัญญำฉบับเดมิ จ ำนวน 308 

ลำ้นบำท โดยบันทกึเป็นรำยไดอ้ืน่ เนื่องจำกบริษัทฯ ไดข้ยำยระยะเวลำกำรเช่ำ

ทีด่นิและท ำสัญญำเชำ่ทีด่นิฉบับใหม่ มผีลตัง้แต่วันที ่28 มถิุนำยน 2561 สิน้สดุปี 

2598 และปี 2603 (บำงสว่น) 

• ในไตรมำส 3 ปี 2560 บรษัิทฯ ไดรั้บเงนิคำ่สนิไหมทดแทนตำมกรมธรรมป์ระกันกำร

กอ่กำรรำ้ยจ ำนวน 3,500 ลำ้นบำท โดยบนัทกึเป็นรำยไดอ้ืน่ของบรษัิทฯ 

 

 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 รำยได ้

รวมเท่ำกับ 9,191 ลำ้นบำท 

เตบิโตรอ้ยละ 19.4 จำกปีกอ่น  

 รายไดร้วม 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดร้วม 9,191 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.4 จำกชว่ง

เดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 26,818 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 

16.4 จำกปีกอ่น) โดยรำยไดร้วมของบรษัิทฯ มอีงคป์ระกอบทีส่ ำคัญดงัตอ่ไปนี ้

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และใหบ้รกิำร 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่และใหบ้รกิำรจ ำนวน 7,104 ลำ้นบำท 

เตบิโตรอ้ยละ 10.6 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กบั 20,638 

ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 6.3 จำกปีก่อน) แมว้่ำไดรั้บผลกระทบจำกกำรโอนศูนย์กำรคำ้

เซ็นทรัลเฟสตวิัล พัทยำ บชี (บำงสว่น) เขำ้ CPNREIT แต่โดยรวมยังคงเตบิโตไดด้ ีโดย

รำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้มสีำเหตหุลกัมำจำกปัจจัยดงันี ้

• รำยไดจ้ำกศูนย์กำรคำ้ใหม่ที่เปิดด ำเนินกำรในปี 2560 ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลำซำ 

นครรำชสมีำ และเซ็นทรัลพลำซำ มหำชัย ซึง่ทัง้สองโครงกำรไดเ้ปิดใหบ้ริกำร

ตัง้แตเ่ดอืนพฤศจกิำยน 2560 และจำกศูนยก์ำรคำ้ใหม่ทีเ่ปิดด ำเนนิกำรในปี 2561 

ไดแ้ก ่เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้ ซึง่ไดเ้ปิดใหบ้รกิำรตัง้แตเ่ดอืนกนัยำยน 2561 

• ผลประกอบกำรที่ดีข ึน้ของศูนย์กำรคำ้ที่ไดรั้บกำรปรับปรุงใหญ่ในปี 2560 และ

ทยอยเปิดใหบ้รกิำรในปี 2561 ไดแ้ก ่เซ็นทรัลเวลิด ์และเซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 3  
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• ผลประกอบกำรของศนูยก์ำรคำ้เดมิทีเ่ตบิโตขึน้อย่ำงโดดเดน่ เชน่ เซ็นทรัลพลำซำ 

เวสตเ์กต เซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 9 เซ็นทรัลพลำซำ ป่ินเกลำ้ เซ็นทรัลเฟสตวิัล 

เชยีงใหม ่และเซ็นทรัลเฟสตวิลั อสีตว์ลิล ์เป็นตน้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครือ่งดืม่ 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครือ่งดืม่จ ำนวน 459 ลำ้น

บำท เตบิโตรอ้ยละ 12.9 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 

1,334 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 11.4 จำกปีกอ่น) รำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้เป็นผลจำก 

• ศูนย์อำหำรใหม่ที่เ ปิดใหบ้ริกำรในปี 2560 และปี 2561 ที่เ ซ็นทรัลพลำซำ 

นครรำชสมีำ เซ็นทรัลพลำซำ มหำชยั และเซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอเรสตำ้ รวมถงึศนูย์

อำหำรทีป่รับปรุงใหมแ่ละเปิดใหบ้รกิำรในปี 2561 ทีเ่ซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 3 

• ผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งของศูนยอ์ำหำรเดมิในศูนยก์ำรคำ้ทัง้ในกรุงเทพฯ และ

ตำ่งจังหวัด อำท ิเซ็นทรัลพลำซำ ศำลำยำ เซ็นทรัลพลำซำ สรุำษฎรธ์ำนี เซ็นทรัล

พลำซำ อบุลรำชธำน ีเซ็นทรัลเฟสตวิลั เชยีงใหม ่และเซ็นทรัลมำรนีำ  

 

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยในไตรมำส 3 ปี 2561    

บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรมจ ำนวน 265 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 3.3 

จำกชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กบั 838 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 

3.8 จำกปีก่อน) โดยอัตรำกำรเขำ้พักรวมของโรงแรมฮลิตัน พัทยำ อยู่ทีร่อ้ยละ 92 ลดลง

จำกรอ้ยละ 97 ในช่วงเดยีวกันของปีก่อน และของโรงแรมเซ็นทำรำและคอนเวนชั่นเซ็น

เตอร ์อดุรธำนี อยู่ทีร่อ้ยละ 72 ลดลงจำกรอ้ยละ 78 ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยเป็นผล

มำจำกปริมำณกำรเขำ้พักของนักท่องเทีย่วลดลง อย่ำงไรก็ด ีรำคำหอ้งพักเฉลีย่เพิ่มขึน้

อยำ่งตอ่เนือ่งในโรงแรมทัง้สองแหง่  

เมือ่วันที ่1 ธันวำคม 2560 กลุ่มบรษัิทฯ ไดล้งนำมในสัญญำเชำ่ชว่งโรงแรมฮลิตัน พัทยำ 

กบั CPNREIT ภำยหลงัจำกกำรโอนสนิทรัพยด์งักลำ่วเขำ้ CPNREIT เรยีบรอ้ยแลว้  

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำรมิทรัพย ์

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำรมิทรัพย ์ไดแ้ก่ โครงกำรคอนโดมเินียม ซึง่บรษัิทฯ เริม่ตน้รับรู ้

รำยไดด้งักลำ่วตัง้แตปี่ 2561 เป็นตน้ไป โดยในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดจ้ ำนวน 

818 บำท (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 2,384 ลำ้นบำท) โดยสว่นใหญ่มำจำกกำร

โอนสนิทรัพย์บำงส่วนในโครงกำรที่พักอำศัยรูปแบบคอนโดมเินียมจ ำนวน 3 โครงกำร 

ไดแ้ก ่เอสเซ็นท ์ระยอง เอสเซ็นท ์เชยีงใหม ่และ เอสเซ็นท ์ขอนแกน่ 

รำยไดอ้ืน่ 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มรีำยไดอ้ืน่จ ำนวน 545 ลำ้นบำท (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 

เท่ำกับ 1,564 ลำ้นบำท) โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรบริกำร 

CPNREIT และ CPNCG จ ำนวน 193 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 53.6 จำกชว่งเดยีวกันของปี

กอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กับ 544 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 45.2 จำกปีกอ่น) ซึง่

สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของมลูคำ่สนิทรัพยข์อง CPNREIT 
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ในไตรมำส 3 ปี 2561 ตน้ทุน

รวมเท่ำกับ 4,539 ลำ้นบำท 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.0 จำกปีกอ่น  

ตน้ทนุรวม 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มตีน้ทนุรวม 4,539 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.0 จำกชว่ง

เดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 13,009 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 

21.6 จำกปีกอ่น) โดยตน้ทนุรวมของบรษัิทฯ มอีงคป์ระกอบทีส่ ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

ตน้ทนุคำ่เชำ่และคำ่บรกิำร 

ตน้ทนุคำ่เชำ่และคำ่บรกิำร ไดแ้ก ่คำ่สำธำรณูปโภค คำ่จำ้งบรกิำรรักษำควำมปลอดภัย และ

รักษำควำมสะอำด คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกับพนักงำน คำ่เชำ่ทีด่นิ คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 

คำ่ซอ่มแซม คำ่เบีย้ประกนั และภำษีโรงเรอืนของทรัพยส์นิทีค่รอบครองไวเ้พือ่หำประโยชน์

จำกรำยไดค้ำ่เชำ่ 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มตีน้ทนุคำ่เชำ่และคำ่บรกิำรเทำ่กบั 3,628 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 11.7 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กับ 10,345 ลำ้น

บำท เตบิโตรอ้ยละ 8.8 จำกปีก่อน) ซึง่มำกกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและ

ใหบ้รกิำร โดยกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทนุคำ่เชำ่และคำ่บรกิำรมสีำเหตหุลักมำจำกปัจจัยดงันี ้

• ค่ำเช่ำที่ด ินและตัดจ ำหน่ำยสทิธิกำรเช่ำที่ด ินของศูนย์กำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ 

พระรำม 2 ทีเ่พิม่ขึน้ โดยทีด่นิดังกลำ่วไดม้กีำรท ำสญัญำเชำ่ฉบับใหม่เมือ่วันที ่28 

มถิุนำยน 2561 และจะสิน้สดุในปี 2598 และปี 2603 (บำงสว่น) จงึมกีำรบันทกึค่ำ

เชำ่ทีด่นิดังกลำ่วตำมวธิเีสน้ตรง (Straight-line) ตลอดอำยุสญัญำเชำ่ โดยปัจจุบัน

อยูร่ะหวำ่งกำรพจิำรณำเงือ่นไขและรำคำกำรตอ่อำยุสญัญำเชำ่ชว่งทีด่นิและกำรเชำ่

อำคำร เพือ่เสนอสทิธใิหแ้ก ่CPNREIT ไดพ้จิำรณำเป็นล ำดบัถัดไป 

• ตน้ทุนกำรด ำเนินกำรและค่ำเสือ่มรำคำของศูนย์กำรคำ้เปิดใหม่และศูนย์กำรคำ้ที่

ปรับปรุงใหมแ่ละเปิดตวัในปี  2560  ไดแ้ก ่ เซ็นทรัลพลำซำ นครรำชสมีำ เซ็นทรัล

พลำซำ มหำชยั และเซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 3 และศนูยก์ำรคำ้เปิดใหมใ่นปี 2561 

ไดแ้ก ่เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้  

• ตน้ทนุคำ่สำธำรณูปโภคซึง่เป็นตน้ทนุหลัก (คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 30 ของตน้ทุน

คำ่เชำ่และคำ่บรกิำร) ไดม้กีำรปรับตัวเพิม่ขึน้จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่เป็นผล

จำกอัตรำเฉลีย่ค่ำไฟฟ้ำโดยอัตโนมัต ิ(Ft) ไดป้รับตัวสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่

เดอืนพฤษภำคม 2560 เป็นตน้มำ อย่ำงไรก็ด ีบรษัิทฯ มกีำรใชป้รมิำณไฟฟ้ำลดลง

จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน เป็นผลจำกมำตรกำรประหยัดพลังงำนทีม่ปีระสทิธผิล 

โดยตน้ทุนค่ำสำธำรณูปโภคในสว่นของศูนยก์ำรคำ้เดมิลดลงประมำณรอ้ยละ 1.3 

จำกปีก่อน โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรที่บริษัทฯ ด ำเนินมำตรกำรเกี่ยวกับกำร

ประหยัดพลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพือ่รักษำระดับอัตรำตน้ทนุต่อรำยไดร้วมส ำหรับปี 

2561 ใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัปีกอ่น  

• คำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำ และคำ่ใชจ้ำ่ยบคุลำกรเพิม่ขึน้เพือ่รองรับกำรเปิดศนูยก์ำรคำ้

ใหม ่

ตน้ทนุอำหำรและเครือ่งดืม่ 

ตน้ทนุอำหำรและเครือ่งดืม่ ไดแ้ก ่ตน้ทนุทำงตรงในกำรประกอบธรุกจิศนูยอ์ำหำร รวมถงึคำ่

เสือ่มรำคำและคำ่ซอ่มแซมอปุกรณ์และงำนตกแตง่ศนูยอ์ำหำรภำยในศนูยก์ำรคำ้ 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มตีน้ทนุอำหำรและเครื่องดืม่เท่ำกับ 362 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 11.9 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 1,039 ลำ้น

บำท เตบิโตรอ้ยละ 10.6 จำกปีกอ่น) แตเ่พิม่ขึน้นอ้ยกวำ่กำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย

อำหำรและเครือ่งดืม่ ซึง่ตน้ทนุเพิม่สงูขึน้จำกศนูยอ์ำหำรทีเ่ปิดใหม่ในปี 2560 และปี 2561 

ไดแ้ก่ เซ็นทรัลพลำซำ นครรำชสมีำ เซ็นทรัลพลำซำ มหำชัย และเซ็นทรัล ภูเก็ต ฟลอ
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เรสตำ้ รวมถึงกำรบริหำรศูนย์อำหำรเดิมที่อยู่ในโซน Food Destination ไดอ้ย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และรักษำตน้ทนุใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ตน้ทนุจำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มตีน้ทนุจำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรมจ ำนวน 83 ลำ้นบำท 

ลดลงรอ้ยละ 6.9 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กับ 250 ลำ้น

บำท ลดลงรอ้ยละ 1.1 จำกปีก่อน) ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกันกับรำยไดข้องโรงแรมที่

ลดลง โดยทัง้สองโรงแรมมกีำรบรหิำรจัดกำรตน้ทนุไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้ในสว่นของ

หอ้งพัก และอำหำรและเครือ่งดืม่ 

ตน้ทนุจำกกำรขำยอสงัหำรมิทรัพย ์

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มตีน้ทนุจำกกำรขำยอสงัหำรมิทรัพยจ์ ำนวน 466 ลำ้นบำท 

(งวดเกำ้เดือนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 1,375 ลำ้นบำท) ซึง่สอดคลอ้งกับกำรเพิ่มขึน้ของ

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำรมิทรัพยข์องโครงกำรเอสเซ็นท ์ระยอง เอสเซ็นท ์เชยีงใหม ่และ     

เอสเซ็นท ์ขอนแกน่ 

 

 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 

1,598 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 

37.8 จำกปีกอ่น  

 

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยบุคลำกรส่วนกลำงและผูบ้ริหำร ค่ำโฆษณำ

ประชำสัมพันธ ์ค่ำเครื่องใชส้ ำนักงำนและของใชส้ ิน้เปลอืง ค่ำธรรมเนียมและค่ำทีป่รกึษำ  

ตำ่งๆ รวมถงึคำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์ส ำนักงำนและสนิทรัพยข์องโรงแรม 

บรษัิทฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรในไตรมำส 3 ปี 2561 เท่ำกับ 1,598 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 37.8 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เท่ำกับ 4,239 ลำ้น

บำท เตบิโตรอ้ยละ 24.3 จำกปีกอ่น) เป็นผลจำกคำ่ใชจ้่ำยบคุลำกรทีเ่พิม่ขึน้เพือ่รองรับกำร

ขยำยธรุกจิ คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรตลำดทีเ่พิม่ขึน้ตำมกจิกรรมทีเ่พิม่ขึน้ในศนูยก์ำรคำ้ รวมถงึกำร

เปิดตวัศนูยก์ำรคำ้เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้ คำ่ใชจ้ำ่ยกำรโอนโครงกำรคอนโดมเินยีม และ

คำ่เชำ่โรงแรม ฮลิตนั พัทยำ ทีจ่ำ่ยให ้CPNREIT ประกอบกบัมคีำ่ใชจ้ำ่ยทีป่รกึษำในกำรเขำ้

ซือ้กจิกำร GLAND สง่ผลใหส้ดัสว่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วมอยู่ทีร่อ้ยละ 17.4 

เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 15.1 ในปีชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 อยูท่ีร่อ้ยละ 

15.8 เทยีบกบัรอ้ยละ 14.8 จำกปีกอ่น) 

 

 

อัตรำก ำไรขั ้นตน้อยู่ที่ร อ้ยละ 

47.5 ในขณะที่อัตรำก ำไรจำก

กำรด ำเนนิงำนอยูท่ีร่อ้ยละ 32.3  

 

 อตัราก าไรข ัน้ตน้ และอตัราก าไรจากการด าเนนิงาน 

บรษัิทฯ มอีัตรำก ำไรขัน้ตน้ไม่รวมรำยไดอ้ืน่ ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561 รอ้ยละ 47.5 ลดลง

จำกรอ้ยละ 48.5 ในชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 48.5 

ลดลงจำกรอ้ยละ 50.2 ในปีก่อน) และมีอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนไม่รวมรำยไดอ้ืน่ 

ลดลงเป็นรอ้ยละ 32.3 จำกรอ้ยละ 37.4 ในปีกอ่น (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 

35.8 ลดลงจำกรอ้ยละ 38.8 ในปีกอ่น)  

หำกไม่รวมธุรกจิขำยอสงัหำรมิทรัพย ์อัตรำก ำไรขัน้ตน้จะอยู่ทีร่อ้ยละ 48.0 (งวดเกำ้เดอืน

แรก ปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 49.1) ขณะทีอ่ัตรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยคอนโดมเินียมเท่ำกับ

รอ้ยละ 43.0 (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 42.3) โดยอัตรำก ำไรขัน้ตน้และอัตรำ

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนทีล่ดลงมำจำก 1) ตน้ทนุคำ่เชำ่และบรกิำรของศนูยก์ำรคำ้เซ็นทรัล

พลำซำ พระรำม 2 ที่เพิ่มขึ้นหลังจำกมีกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำที่ด ิน  2) ตน้ทุนค่ำ

สำธำรณูปโภคทีเ่พิม่ขึน้ โดยเป็นผลมำจำกอัตรำคำ่ไฟฟ้ำทีส่งูขึน้ และ 3) คำ่ใชจ้่ำยในกำร

บริหำรทีเ่พิ่มขึน้ตำมขนำดธุรกจิทีใ่หญ่ขึน้ อย่ำงไรก็ด ีบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นทีจ่ะควบคุม

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพจำกกำรปฏบิัตติำมมำตรกำรลดตน้ทุนตำ่งๆ 

เพือ่รักษำอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนใหไ้ดต้อ่ไป 
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ในไตรมำส 3 ปี 2561 ก ำไรสทุธิ

เทำ่กับ 2,620 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 5.5 จำกปีกอ่น  

 ก าไรสทุธ ิ

ในไตรมำส 3 ปี 2561 บรษัิทฯ มกี ำไรสทุธเิทำ่กับ 2,620 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 5.5 จำก

ชว่งเดยีวกันของปีก่อน (งวดเกำ้เดอืนแรก ปี 2561 เทำ่กับ 8,378 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 

8.2 จำกปีกอ่น)  เป็นผลจำกกำรเตบิโตของรำยไดใ้นทุกธุรกจิ กำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยอย่ำงมี

ประสทิธภิำพและเหมำะสมกับสภำพแวดลอ้มกำรด ำเนนิธุรกจิ รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของรำยได ้

ค่ำธรรมเนียมบริหำรอสังหำริมทรัพย์จำก CPNREIT และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนใน

บรษัิทร่วม โดยสว่นใหญม่ำจำกก ำไรของ CPNREIT ทีเ่ตบิโตขึน้ 

 

 

 

 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิถัวเฉลี่ยถ่วง

น ้ำหนักรอ้ยละ 3.27   

 

 

 

 

  

โครงสรา้งทางการเงนิ 

บรษัิทฯ มหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จำก 9,529 ลำ้นบำท ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560 

มำเป็น 28,834 ลำ้นบำท ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2561 โดยหลกัมำเงนิกูร้ะยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้เพือ่

มำช ำระกำรซือ้หุน้ GLAND ทีส่ัดสว่นรอ้ยละ 50.43 เมือ่วันที ่12 กันยำยน 2561 และกำร

รวมหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ของ GLAND มำอยู่ในงบกำรเงนิรวมของบรษัิทฯ ขณะทีอ่ัตรำ

ดอกเบีย้ถัวเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 3.27 ตอ่ปี เพิม่ขึน้จำก

รอ้ยละ 2.81 เมือ่ส ิน้ปีกอ่น โดยมหีนี้สนิมอีัตรำดอกเบีย้คงทีใ่นสดัสว่นรอ้ยละ 78 และอัตรำ

ดอกเบีย้ลอยตวัในสดัสว่นรอ้ยละ 22 เนือ่งจำกมกีำรรวมหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้ของ GLAND 

ซึง่มอีตัรำดอกเบีย้ทีส่งูกวำ่เฉลีย่ของบรษัิทฯ  

ตารางที ่2: สรปุงบก าไรขาดทุน

ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 YoY QoQ 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

2560 2561 2561 2560 2561 (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร 6,422 6,819 7,104 11% 4% 19,470 20,698 6%

ศนูยก์ารคา้ 6,249 6,645 6,928 11% 4% 18,954 20,176 6%

อาคารส านักงาน 173 174 175 1% 1% 516 522 1%

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม 274 263 265 (3%) 1% 807 838 4%

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่ 407 446 459 13% 3% 1,198 1,334 11%

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรัพย์ 0 1,351 818 100% (39%) 0 2,385 100%

รายไดอ้ืน่ 4,096 527 853 (79%) 62% 5,063 1,872 (63%)

รายไดร้วม 11,199 9,405 9,499 (15%) 1% 26,538 27,126 2%

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 7,698 9,405 9,191 19% (2%) 23,037 26,818 16%

ตน้ทุนคา่เชา่และคา่บรกิาร 3,249 3,418 3,628 12% 6% 9,507 10,346 9%

ศนูยก์ารคา้ 3,181 3,352 3,561 12% 6% 9,307 10,147 9%

อาคารส านักงาน 68 66 67 (1%) 2% 200 198 (1%)

ตน้ทุนจากการประกอบกจิการโรงแรม 89 80 83 (7%) 3% 252 250 (1%)

ตน้ทุนอาหารและเครือ่งดืม่ 323 346 362 12% 5% 940 1,039 11%

ตน้ทุนการขายอสงัหารมิทรัพย์ 0 774 466 100% (40%) 0 1,375 100%

ตน้ทนุรวม 3,661 4,618 4,539 24% (2%) 10,699 13,009 22%

คา่ใชจ้า่ยการตลาดและบรหิาร 1,152 1,438 1,598 39% 11% 3,390 4,239 25%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 6,386 3,349 3,362 (47%) 0% 12,449 9,878 (21%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 2,886 3,349 3,054 6% (9%) 8,949 9,570 7%

ตน้ทุนทางการเงนิสทุธ/ิภาษี/อืน่ๆ 403 413 434 8% 5% 1,207 1,192 (1%)

ก าไรสุทธิ 5,983 2,935 2,928 (51%) (0%) 11,242 8,686 (23%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 2,483 2,935 2,620 6% (11%) 7,742 8,378 8%

ก าไรสุทธติอ่หุน้พืน้ฐาน (บาท) 1.33 0.65 0.65 (51%) (0%) 2.50 1.94 (23%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิข ึน้เป็นประจ า 0.55 0.65 0.58 6% (11%) 1.73 1.87 8%

หน่วย : ลา้นบาท
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อัตรำหนี้สนิที่มีภำระดอกเบี้ย

สุทธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 0.35 

เทำ่ 

อัตรำหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่0.35 เทำ่ เพิม่ขึน้จำก 0.07 เทำ่ 

ณ สิน้ปีก่อน เป้นผลมำจำกหนี้สนิทีม่ีภำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้จำกเหตุผลที่กล่ำวไวเ้บื้องตน้ 

ประกอบกบัเงนิสดและเงนิลงทนุชัว่ครำวทีล่ดลง  

บริษัทฯ ยังคงใหค้วำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรโครงสรำ้งทำงกำรเงินอย่ำงมี

ประสทิธิภำพ มีควำมยืดหยุ่นต่อสภำวะตลำดเงินตลำดทุนที่ผันผวน และรักษำตน้ทุน

ทำงกำรเงนิใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนนิธรุกจิตอ่ไปในอนำคต 

 

 

(1) อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ บนัทกึบญัชตีำมรำคำตน้ทนุและตดัคำ่เสือ่มรำคำแบบเสน้ตรงตำมอำยขุองสนิทรัพย ์ทัง้นี ้มลูคำ่อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ

ตำมรำคำประเมนิอยูท่ี ่180,409 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิประจ ำปี 2560 ขอ้ 13 ภำยใต ้

หวัขอ้ “อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ” 

ตารางที ่3: สรปุฐานะทางการเงนิ

ณ สิน้ ไตรมาส 3 ณ สิน้ปี ณ สิน้ ไตรมาส 3 YoY YTD

2560 2560 2561

สนิทรัพยห์มนุเวยีน

เงนิสดและเงนิลงทุนชัว่คราว 2,013 5,361 2,682 33% (50%)

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 5,266 7,753 11,600 120% 50%

รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน 7,279 13,114 14,283 96% 9%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน

อสงัหารมิทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1) 81,111 84,972 107,889 33% 27%

สทิธกิารเชา่ 11,240 11,207 13,960 24% 25%

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 1,698 1,676 1,629 (4%) (3%)

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 11,026 9,605 22,676 106% 136%

รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 105,075 107,460 146,154 39% 36%

สนิทรพัยร์วม 112,354 120,574 160,437 43% 33%

หนีส้นิหมนุเวยีน

หนีส้ ิน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ - ภายใน 1 ปี 8,138 2,274 12,009 48% 428%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 9,612 12,080 12,732 32% 5%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 17,750 14,354 24,741 39% 72%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน

หนีส้ ิน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ 9,829 7,255 16,826 71% 132%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 24,034 35,085 43,396 81% 24%

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 33,863 42,340 60,222 78% 42%

หนีส้นิรวม 51,613 56,694 84,962 65% 50%

สว่นของผูถ้อืหุน้

ก าไรสะสม - ยังไมไ่ดจั้ดสรร 48,566 50,890 52,853 9% 4%

สว่นของผูถ้อืหุน้อืน่ 12,175 12,990 22,621 86% 74%

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 60,741 63,880 75,474 24% 18%

หน่วย : ลา้นบาท
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(1) ผลตอบแทนสนิทรัพยแ์ละผลตอบแทนสว่นผูถ้อืหุน้ค ำนวณจำกก ำไรสทุธยิอ้นหลงั 12 เดอืน 

(2) อตัรำสว่นหนีส้นิมภีำระดอกเบีย้ สทุธจิำกเงนิสดและเทยีบเทำ่เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่ครำว 

  

   

   

 

 

 

 

  

ตารางที ่4: อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั

ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 YoY QoQ 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

2560 2561 2561 2560 2561

อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไร

อัตราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 48% 48% 48% (1%) (0%) 50% 48% (2%)

การใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร 49% 50% 49% (0%) (1%) 51% 50% (1%)

การประกอบกจิการโรงแรม 68% 69% 69% 1% (1%) 69% 70% 1%

การขายอาหารและเครือ่งดืม่ 21% 22% 21% 1% (1%) 22% 22% 1%

การขายอสงัหารมิทรัพย์ 0% 43% 43% 43% 0% 0% 42% 42%

อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน (รอ้ยละ) 57% 36% 35% (22%) (0%) 47% 36% (10%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 37% 36% 33% (4%) (2%) 39% 36% (3%)

อัตราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 53% 31% 31% (23%) (0%) 42% 32% (10%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 32% 31% 29% (4%) (3%) 34% 31% (2%)

อัตราผลตอบแทนสว่นผูถ้อืหุน้(1) (รอ้ยละ) 24% 24% 16% (8%) (8%) 24% 16% (8%)

ไมร่วมรายการทีม่ไิดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 18% 18% 15% (2%) (2%) 18% 15% (2%)

อตัราสว่นประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์(1) (รอ้ยละ) 13% 12% 8% (4%) (4%) 13% 8% (4%)

ไตรมาส 3 ณ สิน้ปี ไตรมาส 3 YoY YTD

2560 2560 2561

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.41 0.91 0.58 0.17 (0.33)

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.11 0.37 0.11 0.00 (0.26)

อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ

อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.85 0.89 1.13 0.28 0.24

อัตราสว่นหนีส้นิมภีาระดอกเบีย้สทุธติอ่สว่น

ของผูถ้อืหุน้(2) (เท่า)
0.26 0.07 0.35 0.09 0.28
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แผนธุรกจิในอนาคต 
 

  บรษัิทฯ ตัง้เป้ำหมำยทำงธุรกจิในระยะ 5 ปี (ปี 2561-2565) ทีจ่ะมรีำยไดเ้ตบิโตในอัตรำ

เฉลีย่ (CAGR) อยำ่งนอ้ยรอ้ยละ 13 ตอ่ปี  เพือ่ใหบ้รรลเุป้ำหมำยดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไดก้ ำหนด

แนวทำงกำรขยำยธรุกจิในรูปแบบกำรพัฒนำโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยแ์บบผสม (Mixed-use 

Development) ประกอบดว้ย กำรพัฒนำโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ใหม่ กำรปรับปรุงสนิทรัพยท์ีม่ี

อยู่ในปัจจุบันเพือ่เพิม่มูลคำ่ รวมถงึกำรปรับขึน้คำ่เชำ่ตำมปกต ิและกำรปรับปรุงกระบวนกำร

ด ำเนนิงำนเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ นอกจำกนี ้ยังมกีำรพัฒนำโครงกำรทีพั่กอำศยั 

ภำยใตค้วำมเจรญิทำงเศรษฐกจิทีข่ยำยตัวสูพ่ืน้ทีร่อบนอกกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด 

บริษัทฯ มีกำรศึกษำโอกำสทำงธุรกิจคำ้ปลีกในรูปแบบใหม่รวมทั ้งนวัตกรรมดำ้นกำร

ออกแบบและตกแต่งศูนย์กำรคำ้ เพื่อยกระดับใหศู้นย์กำรคำ้มีควำมทันสมัย พรอ้มมอบ

ประสบกำรณ์ทีห่ลำกหลำยเพือ่ตอบสนองตอ่รูปแบบกำรใชช้วีติของลูกคำ้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

อยูเ่สมอทัง้ลกูคำ้ชำวไทยและนักทอ่งเทีย่วชำวตำ่งชำต ิ 

นอกจำกนัน้ บรษัิทฯ ไดศ้กึษำโอกำสกำรลงทนุในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตใ้นประเทศ

ทีม่ีโอกำสและศักยภำพในกำรเตบิโต อำท ิมำเลเซยี และเวยีดนำม เพื่อกำรเตบิโตตำม

เป้ำหมำยในอนำคตอยำ่งมั่นคงและยั่งยนื 

 

  โครงการพฒันาศนูยก์ารคา้ 

 

เซ็นทรลั วลิเลจ 

 

เซ็นทรลัพลาซา อยธุยา 

   

การขยายธุรกจิในประเทศ  

บรษัิทฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ำรคำ้ เซ็นทรัล ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้ ในเดอืนกนัยำยน 2561 ทีผ่ำ่นมำ ซึง่

เป็นไปตำมแผนธรุกจิทีว่ำงไว ้และมแีผนเปิดศนูยก์ำรคำ้ใหมใ่นปี 2562 จ ำนวน 2 แหง่ ไดแ้ก ่

1.) เซ็นทรัล วลิเลจ ซึง่เป็นลักชรูีเ่อำทเ์ล็ตระดับโลกแห่งแรกในประเทศไทย โดยคำดวำ่จะ

เปิดใหบ้ริกำรไดภ้ำยในไตรมำส 3 ปี 2562 และ 2.) เซ็นทรัลพลำซำ อยุธยำ ซึง่จะเปิด

ใหบ้รกิำรในปลำยปี 2562 

บรษัิทฯ ด ำเนนิแผนปรับปรุงศนูยก์ำรคำ้ เซ็นทรัลเวลิด ์อยำ่งตอ่เนือ่ง โดยคำดวำ่จะแลว้เสร็จ

ในไตรมำส 4 ปี 2561 และไดเ้ริม่ด ำเนินแผนงำนปรับปรุงใหญ่ทีเ่ซ็นทรัลพลำซำ เชยีงรำย 

และเซ็นทรัลพลำซำ ชลบรุ ีรวมถงึงำนปรับปรุงย่อยทีเ่ซ็นทรัลเฟสตวิัล พัทยำ บชี เซ็นทรัล 

ภูเก็ต เฟสตวิัล และเซ็นทรัลพลำซำ ลำดพรำ้ว โดยคำดว่ำแผนกำรปรับปรุงศูนย์กำรคำ้

ดงักลำ่วจะทยอยเสร็จภำยในปี 2562 
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เซ็นทรลั ไอ-ซติี ้(ประเทศมาเลเซยี) 

 

เซ็นทรลัเวลิด ์

   

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ เล็งเห็นโอกำสทีจ่ะพัฒนำโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยร์ูปแบบผสม (Mixed-

use project) ในประเทศ เพือ่ตอ่ยอดธุรกจิใหเ้ตบิโตในระยะยำว และสรำ้งผลตอบแทนทีด่ี

ไดใ้นอนำคต  โดยในปี 2560 บรษัิทฯ ประกำศแผนกำรร่วมทุนกับบรษัิท ดุสติธำนี จ ำกัด 

(มหำชน) (“DTC”) เพื่อลงทุนในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์รูปแบบผสม 

ประกอบดว้ย โรงแรม ทีพั่กอำศัย ศูนยก์ำรคำ้ และอำคำรส ำนักงำน บนทีด่นิบรเิวณหัวมุม

ถนนสลีมและถนนพระรำม 4 และตอ่มำในปี 2561 บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ซือ้กจิกำรของ GLAND ซึง่

มสีนิทรัพยใ์นท ำเลทีม่ศีกัยภำพสงู โดยปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรทบทวนแผนกำรลงทนุ 

 

การขยายธุรกจิตา่งประเทศ 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ ไดร้่วมพัฒนำศนูยก์ำรคำ้ Central i-City ในประเทศมำเลเซยี ดว้ยบรษัิทฯ 

เล็งเห็นถงึโอกำสเตบิโตทำงธรุกจิและเพือ่เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรลงทนุ จงึไดม้อง

โอกำสกำรพัฒนำโครงกำรใหม ่ๆ ในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภำพ โครงกำร Central i-City เป็นกำรร่วม

ทุนระหว่ำง CPN รอ้ยละ 60 และ I-R&D Sdn. Bhd (“IRD”) รอ้ยละ 40 บริษัทลูกของ I-

Berhad โครงกำรนี้มีมูลค่ำรวมประมำณ 8,300 ลำ้นบำท ปัจจุบันโครงกำรอยู่ระหว่ำงกำร

ก่อสรำ้งและตกแต่งภำยนอกและภำยใน โดยมีแผนก ำหนดเปิดใหบ้รกิำรในไตรมำส 1 ปี 

2562 บรษัิทฯ ไดท้ ำสญัญำเชำ่กับผูเ้ชำ่รำยใหญ ่เชน่ หำ้งสรรพสนิคำ้ ซปุเปอรม์ำรเ์ก็ต และ

โรงภำพยนตร ์เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ขณะนีอ้ยูร่ะหวำ่งกำรท ำสญัญำเชำ่กบัผูเ้ชำ่รำยยอ่ยตอ่ไป 

   

โครงการพฒันาทีพ่กัอาศยั 

บริษัทฯ เล็งเห็นศักยภำพในกำรพัฒนำโครงกำรศูนย์กำรคำ้ในลักษณะพื้นที่แบบผสม 

(Mixed-use project) โดยวำงแผนใชป้ระโยชน์จำกทีด่นิทีเ่หลอือยู่ในบรเิวณศนูยก์ำรคำ้ใน

ปัจจุบันเพือ่พัฒนำธุรกจิเกีย่วเนื่องอืน่ๆ รวมถงึโครงกำรทีพั่กอำศัยดว้ย รวมถงึโอกำสในกำร

พัฒนำบนทีด่นิ เพือ่สนับสนุนธุรกจิศูนยก์ำรคำ้ซึง่เป็นธุรกจิหลักใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและ

สรำ้งมูลค่ำเพิ่มแก่บริษัทฯ  ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดเ้ปิดตัวโครงกำรที่พักอำศัยรูปแบบ

คอนโดมเินียมจ ำนวน 7 โครงกำรในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด และยังคงศกึษำบรเิวณทีม่ี

ศักยภำพในกำรพัฒนำโครงกำรทีพั่กอำศัยอย่ำงต่อเนื่อง และมแีผนกำรประกำศโครงกำร

ใหมใ่นอนำคตตอ่ไป 
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ตารางที ่5: ความคบืหนา้ของโครงการในอนาคต

ปจัจบุนั >>

โครงการ พืน้ที่ ก าหนดเสร็จ

ศนูยก์ารคา้ ตร.ม.ใหเ้ชา่ ไตรมาส/ปี

ในประเทศ - กรุงเทพฯ

เซ็นทรลั วลิเลจ 40,000 3/2562 เปิดตวั กอ่สรา้ง ตกแตง่ และเจรจารา้นคา้ เปิดบรกิาร

ในประเทศ - ตา่งจังหวัด

เซ็นทรลั ภเูก็ต 33,000 3/2561 เปิดบรกิาร วนัที ่10 ก.ย. 2561      

เซ็นทรลัพลาซา อยุธยา รอสรปุ 4/2562  เปิดตวั กอ่สรา้ง ตกแตง่ และเจรจารา้นคา้ เปิดบรกิาร       

ตา่งประเทศ

เซ็นทรลั ไอ-ซติี ้(มาเลเซยี) 89,700 1/2562 กอ่สรา้ง ตกแตง่ และเจรจารา้นคา้       เปิดบรกิาร

ทีพั่กอาศัย - คอนโดมเินียม หอ้ง ไตรมาส/ปี

ในประเทศ - กรุงเทพฯ

ฟิล พหล 34 358 4/2562 เปิดตวั  พรอ้มโอน

ในประเทศ - ตา่งจังหวัด

เอสเซ็นท ์ระยอง 419 1/2561    พรอ้มโอน

เอสเซ็นท ์เชยีงใหม่ 400 1/2561     พรอ้มโอน

เอสเซ็นท ์ขอนแกน่ 408 2/2561    พรอ้มโอน

เอสเซ็นท ์นครราชสมีา 380 3/2562   ยอดจองรอ้ยละ 100     พรอ้มโอน

เอสเซ็นท ์วลิล ์เชยีงราย 312 2/2562   ยอดจองรอ้ยละ 100    พรอ้มโอน

เอสเซ็นท ์วลิล ์เชยีงใหม่ 450 2/2562   ยอดจองรอ้ยละ 100     พรอ้มโอน

2561 2562

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4


