
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 14 พฤศจิกำยน 2561 

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)   

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 (สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561) 
                                                    1 

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
 

ภำพรวมธุรกิจในไตรมำส 3 ปี 2561  

 รำยได้รวมปรับตัวดีขึน้ 13.4% จำกปีก่อน เป็น 1,783 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรมในทวีปยโุรปและ

สนิทรัพย์ท่ีรับโอนมำภำยใต้กำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดของบริษัท ยนิูคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (EBT of UE) 

 ก ำไรก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้และภำษี ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2561 ตดิลบ 19 ล้ำนบำท ปรับตัวดีขึน้ 403 ล้ำนบำท จำกติดลบ 422 ล้ำน

บำทในไตรมำส 3 ของปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกปัจจยัที่กลำ่วมำข้ำงต้น รวมถึงกำรลดลงของขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ 

 ผลขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 388 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรบนัทกึกำรด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ จ ำนวน 355 ล้ำนบำท หำกไม่รวมรำยกำรบนัทกึด้อยคำ่ของ

สนิทรัพย์ดงักลำ่วและรำยกำรอ่ืนจ ำนวน 43 ล้ำนบำทแล้ว บริษัทฯ จะมีก ำไรสทุธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำอยู่ท่ี 10 ล้ำนบำท (เทียบกบัขำดทนุสทุธิจ ำนวน 64 ล้ำน

บำทในไตรมำส 3 ของปีก่อน) 

 สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2561 จ ำนวน 54,361 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 14,299 ล้ำนบำท หรือ 35.7% จำกวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมำ

จำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดจำก UE โดยระดมทนุจำกกำรออกหุ้นบริุมสทิธิเพิม่ทนุในไตรมำส 1 ปี 2561  

 อัตรำส่วนหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2561 อยู่ท่ี 0.53 เท่ำ ลดลงจำก 0.93 เทำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง อยูท่ี่ 

2.42 เทำ่ เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัจำก 1.69 เทำ่ สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มทนุ  

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำส 3 ปี 2561 

 

4 กันยำยน 2561: เวียนนำ เฮ้ำส์ ร่วมเป็นพันธมติรกับผู้พัฒนำโรงแรมชัน้น ำ: Vienna International Hotelmanagement AG (เวียนนำ เฮ้ำส์) ได้เข้ำซือ้หุ้นของ บริษัท 

UBM+VH Hotels GmbH (UBM JV) ในสดัสว่น 50% คดิเป็นมลูคำ่ 2.65 ล้ำนยโูร หรือเท่ำกับ 101.6 ล้ำนบำท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือร่วมกันด ำเนินกำรรับบริหำรจดักำร

โรงแรม 

 

13 กันยำยน 2561: เวียนนำ เฮ้ำส์ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยใหม่และลงนำมในสัญญำเช่ำด ำเนินงำนของโรงแรมแห่งใหม่: เวียนนำ เฮ้ำส์ จดัตัง้บริษัท REVO München 

Hotelbetriebs GmbH ด้วยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 25,000 ยูโร หรือเท่ำกับ 0.96 ล้ำนบำท เพ่ือลงทนุในทรัพย์สิน และได้ลงนำมในสญัญำเช่ำด ำเนินงำนระยะเวลำ 20 ปี 

ส ำหรับโรงแรมจ ำนวน 607 ห้อง ในกรุงมิวนิค ประเทศเยอรมนี ภำยใต้แบรนด์ใหม่ R.evo 

 

22 กันยำยน 2561: Sansiri JV เปิดตัวโครงกำรเดอะ เบส สะพำนใหม่: Sansiri JV ได้เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมล ำดบัท่ี 2 ของปีนีด้้วยมูลค่ำโครงกำร 2,697 ล้ำน

บำท จ ำนวน 820 ห้อง รำคำเฉล่ียตอ่ห้องอยู่ท่ี 3.3 ล้ำนบำท 

 

12 ตุลำคม 2561: ท่ีประชุมวสิำมัญผู้ถือหุ้นมีมตอินุมัตกิำรปรับโครงสร้ำงส่วนทุนของบริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) (ยู ซิตี ้หรือบริษัทฯ): ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น

มีมตอินมุตัใิห้ (i) เปล่ียนแปลงมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ โดยกำรรวมหุ้นสำมญัและหุ้นบริุมสทิธิของบริษัทฯ ในอตัรำสว่น 100:1, (ii) เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ ผ่ำนกำรจดัสรรหุ้น

ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัเพ่ือไม่ให้เกิดเศษหุ้นภำยหลงัจำกกำรรวมหุ้น และ (iii) ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ือล้ำงขำดทนุสะสมและสว่นต ่ำกว่ำมลูคำ่หุ้นในงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร  

 

5 พฤศจิกำยน 2561: หุ้นสำมัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯ เร่ิมซือ้ขำยด้วยมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ใหม่: กำรรวมหุ้นมีผลเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม 2561 โดยมีกำรเปล่ียนแปลง

มลูคำ่ท่ีตรำไว้ของหุ้นทัง้ 2 ประเภทจำก 1 บำทตอ่หุ้น เป็น 100 บำทตอ่หุ้น รวมถึงมีกำรปรับรำคำใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิของยู ซิตี ้ครัง้ท่ี 1 (U-W1) และ ครัง้ท่ี 4 (U-

W4) ใหม่เป็น 6 บำทตอ่ 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิ และอตัรำกำรใช้สทิธิท่ี 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 0.01 หุ้นสำมญั (จำกรำคำใช้สทิธิเดมิท่ี 0.06 บำทต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ และ

อตัรำกำรใช้สทิธิเดมิท่ี 1 ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสำมญั) 
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนและกำรวิเครำะห์งบก ำไรขำดทุน ประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 

* ไมร่วมรำยกำรที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เช่น กำรด้อยค่ำของสนิทรัพย์ 

** ไม่รวมกำรด้อยค่ำของสนิทรัพย์ และก ำไร/ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลกิ 

 

ย ูซตีิ ้รำยงำนรำยได้รวมในไตรมำส 3 ปี 2561 จ ำนวน 1,783 ล้ำนบำท เตบิโต 13.4% หรือ 211 ล้ำนบำท จำก 1,571 ล้ำนบำทในไตรมำสเดียวกันของปีก่อน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้

ปรับปรุงย้อนหลงังบกำรเงินในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ภำยหลงักำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ท่ีระบไุด้ซึง่ได้มำจำกเวียนนำ เฮ้ำส์ และหนีส้ินท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ีซือ้ 

รวมถึงกำรวดัค่ำควำมนิยมท่ีแล้วเสร็จในไตรมำส 2 ปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ โดยกำรเติบโตของรำยได้มีปัจจยัหลกัมำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ

โรงแรมในทวีปยโุรปท่ีเพิ่มขึน้ 9.4% หรือ 108 ล้ำนบำทจำกปีก่อน เป็น 1,256 ล้ำนบำท (ii) กำรรับรู้รำยได้จำกสนิทรัพย์ท่ีมำจำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดจำก UE เม่ือวนัท่ี 16 

มีนำคม 2561 จ ำนวน 119 ล้ำนบำท แตอ่ย่ำงไรก็ดี (iii) รำยได้อ่ืน ๆ ลดลง 25.8% หรือ 29 ล้ำนบำทจำกปีก่อน เป็น 83 ล้ำนบำท กำรลดลงของรำยได้อ่ืน ๆ สว่นใหญ่เป็นผลมำ

จำกกำรเปล่ียนแปลงวิธีกำรรับรู้รำยได้อ่ืนและกำรลดลงของดอกเบีย้รับจำกธรุกิจโรงแรมในทวีปยโุรป ซึง่ถกูชดเชยด้วยดอกเบีย้รับจำกเงนิให้กู้ ยืมแก่โครงกำรร่วมทนุระหว่ำงบีที

เอสและแสนสริิ และก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพย์ 

คำ่ใช้จ่ำยรวมในไตรมำส 3 ปี 2561 จ ำนวน 1,977 ล้ำนบำท ลดลง 179 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 8.3% จำกไตรมำส 3 ของปีก่อน ในไตรมำสนี ้บริษัทฯ มีกำรบนัทกึขำดทนุจำก

กำรด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ จ ำนวน 355 ล้ำนบำท โดยเป็นผลมำจำกกำรประเมินมลูคำ่กำรลงทนุในตรำสำรทนุใหม่ กำรลดลงของคำ่ใช้จ่ำยรวมมีสำเหตหุลกัมำจำก (i) กำรลดลง

ของขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของสนิทรัพย์ จ ำนวน 462 ล้ำนบำท (ii) กำรลดลงของคำ่ใช้จ่ำยของธุรกิจโรงแรมในทวีปยโุรป แต่อย่ำงไรก็ดี คำ่ใช้จ่ำยรวมบำงรำยกำรเพิ่มขึน้ ได้แก่ 

(i) กำรรวมคำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดจำก UE และ (ii) คำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบักำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  

บริษัทฯ รำยงำนสว่นแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม จ ำนวน 9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 8 ล้ำนบำท จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน กำรเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มำ

จำกโครงกำรร่วมทนุระหว่ำงระหว่ำงบีทีเอสและแสนสริิ (Sansiri JV) ท่ีมีกำรรับรู้รำยได้จำกกำรโอนกรรมสทิธ์ิของห้องในโครงกำรเดอะ ไลน์ วงศ์สว่ำง โครงกำรเดอะ ไลน์ รำช

เทวี โครงกำรเดอะ ไลน์ อโศก-รัชดำ และโครงกำรเดอะเบส พระรำม 9 ในไตรมำสนี ้ 

 

 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 3  
ปี 2561 

ไตรมำส 3  
ปี 2560 

% YoY 
ไตรมำส 2  
ปี 2561 

% QoQ 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,699.5 1,459.4 16.5% 1,642.9  3.4% 

รำยได้อ่ืน 83.0 111.9 (25.8)% 148.1  (44.0)% 

รำยได้รวม 1,782.5 1,571.3  13.4% 1,791.0  (0.5)% 

ต้นทนุกำรด ำเนินงำน 621.4 535.6  16.0% 611.3  1.7% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 825.1 641.2  28.7% 767.8  7.5% 

ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ/ขำย และกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำของสินทรัพย์/เงินลงทนุ 355.0 816.7 (56.5)% - N.A. 

ก ำไรก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้ และภำษี (19.0) (422.2) (95.5)% 411.9  N.A. 

สว่นแบง่ก ำไร/(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม  9.4 1.3  606.8% (24.7)  N.A. 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 132.5 254.8  (48.0)% 458.2  (71.1)% 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (387.5) (880.5) (56.0)% (253.7) 52.8% 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิจำกรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นประจ ำ* 10.5 (63.7) N.A.  (253.7) N.A. 

อัตรำก ำไรขัน้ต้นต่อยอดขำย (%) 63.4% 63.3%   62.8%   

อัตรำก ำไรก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้ และภำษี (%) (1.1)% (26.9)%   23.0%   

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตัดจ ำหน่ำย ดอกเบีย้   

และภำษี (%)** 
22.3% 25.1%   23.0%   

อัตรำก ำไรสุทธิ (%) (21.7)% (56.0)%   (14.2)%   
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  

ธุรกิจโรงแรมและบริกำร 
1,600 ล้ำนบำท 
89.7% 

ธุรกิจให้เช่ำ 
อำคำรส ำนักงำน 

  75 ล้ำนบำท 
4.2% 

รำยได้อ่ืน* 
 108 ล้ำนบำท 

6.1% 

1,783 
ล้ำนบำท 

 

ในสว่นของคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน จ ำนวน 133 ล้ำนบำท ลดลง 48.0% จำกปีก่อน หรือ 122 ล้ำนบำท กำรลดลงสว่นใหญ่มำจำกกำรรับรู้ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนจำกเงินกู้ ยืม

ของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป จ ำนวน 106 ล้ำนบำท แต่กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินบำงส่วนถูกลดทอนด้วยกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับกำรรับโอน

กิจกำรทัง้หมดจำก UE  

บริษัทฯ รำยงำนผลขำดทนุสทุธิประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 จ ำนวน 388 ล้ำนบำท ลดลง 492 ล้ำนบำท เม่ือเทียบกบัผลขำดทนุสทุธิในไตรมำสเดียวกันของปีก่อนท่ีจ ำนวน 880 

ล้ำนบำท อตัรำส่วนก ำไรสทุธิของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2561 อยู่ท่ีติดลบ 21.7% เทียบกับติดลบ 56.0% ในไตรมำส 3 ปี 2560 หำกไม่รวมขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของ

สนิทรัพย์ จ ำนวน 355 ล้ำนบำท และรำยกำรอ่ืน จ ำนวน 43 ล้ำนบำทแล้ว บริษัทฯ จะบนัทกึผลก ำไรสทุธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ จ ำนวน 10 ล้ำนบำท (เทียบกับผล

ขำดทนุสทุธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ จ ำนวน 64 ล้ำนบำทในไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน) 

 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 

สัดส่วนรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจในไตรมำส 3 ปี 2561 กำรเตบิโตของรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจในไตรมำส 3 ปี 2561 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality) ในไตรมำส 3 ปี 2561 มีสดัสว่นรำยได้มำกท่ีสดุ คดิเป็น 89.7% ของรำยได้รวม ตำมด้วยรำยได้อ่ืน (ซึง่รวมรำยได้จำกกำร

บริหำรอสงัหำริมทรัพย์) อยู่ท่ี 6.1% และธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน อยู่ท่ี 4.2% ทัง้นี ้รำยได้รวมจำกธุรกิจในต่ำงประเทศคิดเป็นสดัส่วน 73% และรำยได้รวมจำกธุรกิจใน

ประเทศคดิเป็นสดัสว่น 27% 

รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality) จ ำนวน 1,600 ล้ำนบำท เตบิโต 181 ล้ำนบำท หรือคดิเป็น 12.8% เม่ือเทียบกบัไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน ปัจจยัหลกั

มำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป โดยเติบโต 9.4% หรือ 108 ล้ำนบำท จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็น 1,256 ล้ำนบำท (ii) 

กำรรวมงบกำรเงินจำกโรงแรมอีก 3 แหง่ที่ได้รับมำภำยหลงัจำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมด (โรงแรมย ูสำทร, โรงแรมย ูเชียงใหม่และโรงแรมยู อินจนัทรี กำญจนบุรี) ซึง่มีรำยได้

รวม 64 ล้ำนบำท และ (iii) ผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้ของโรงแรมในประเทศ 3 แห่ง (โรงแรมอีสติน แกรนด์ สำทร, โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม่ และโรงแรมอวำนี ขอนแก่น) ซึง่มี

รำยได้รวม 280 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเติบโต 3.5% หรือ 10 ล้ำนบำท จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ในส่วนของธุรกิจอำคำรส ำนักงำน รำยได้เพิ่มขึน้ 82.5% จำกไตรมำส

เดียวกันในปีก่อน จำก 34 ล้ำนบำท เป็น 75 ล้ำนบำท ปัจจยัหลกัมำจำก (i) รำยได้ค่ำเช่ำอำคำรทีเอสที จ ำนวน 30 ล้ำนบำท และ (ii) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ค่ำเช่ำอำคำร

ส ำนกังำน 33 Gracechurch Street โดยเตบิโต 3.2% หรือ 1 ล้ำนบำท จำกปีก่อน อย่ำงไรก็ดี ในไตรมำสนีบ้ริษัทฯ ไม่ได้รับรู้รำยได้จำกอำคำรส ำนกังำน Underwood Street 

(เทียบกบัรำยได้จ ำนวน 4 ล้ำนบำท ในปีก่อนหน้ำ) เน่ืองจำกปัจจุบนัอำคำรดงักล่ำวยงัอยู่ในระหว่ำงกำรปรับปรุง ในส่วนของรำยได้อ่ืนลดลง 2.7% หรือ 3 ล้ำนบำท จำกปี

ก่อน เป็น 108 ล้ำนบำท ปัจจยัหลกัมำจำกกำรเปล่ียนแปลงวิธีกำรรับรู้รำยได้อ่ืนและดอกเบีย้รับท่ีลดลงจำกธุรกิจโรงแรมในทวีปยโุรป ซึง่ถูกหกักลบด้วยดอกเบีย้รับจำกเงินให้

กู้ ยืมแก่โครงกำรร่วมทนุระหว่ำงบีทีเอสและแสนสริิ และก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพย์ 
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12.8% 82.5% (2.7)% 

*รวมรำยได้จำกกำรบริหำรอสงัหำริมทรัพย์ 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
 

ธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality)   

ภำพรวมธุรกิจโรงแรม 

 

จ ำนวนห้อง อัตรำเฉล่ียรำคำห้องพัก 
 (บำท/คืน) 

อัตรำกำรเข้ำพัก (%) รำยได้เฉล่ียต่อห้อง  
(บำท/คืน) 

ไตรมำส 3 
ปี 2561 

ไตรมำส 3 
ปี 2560 

 
+/- 

ไตรมำส 3 
ปี 2561 

ไตรมำส 3 
ปี 2560 

 
+/- 

ไตรมำส 3 
ปี 2561 

ไตรมำส 3 
ปี 2560 

 
+/- 

ไตรมำส 3 
ปี 2561 

ไตรมำส 3 
ปี 2560 

 
+/- 

เป็นเจ้ำของ 3,794 3,716 78 2,772 2,694 78 70.5% 73.3% (2.8) 1,955 1,974 (19) 

มีสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 1,295 963 332 3,354 3,402 (48) 78.4% 83.4% (5.0) 2,630 2,837 (207) 

รับบริหำร* 4,490 2,384 2,106 3,856 3,650 206 81.9% 76.8% 5.1 3,157 2,803 354 

จ ำนวนห้องท่ีเปิด
ด ำเนินกำรแล้ว 

9,579 7,063 2,516 2,933 3,078 145 72.6% 76.0% (3.4) 2,128 2,339 (211) 

จ ำนวนห้องท่ีรอเปิด
ให้บริกำรในอนำคต 

15,583 1,253 14,330          

รวมทัง้สิน้ 25,162 8,316 16,846          
* รวมโรงแรมทีร่่วมทนุกบั UBM แต่ไมร่วมอตัรำเฉลีย่รำคำห้องพกัต่อวนั (ADR) อตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy) และรำยได้เฉลีย่ต่อห้อง (RevPAR) ของโรงแรมที่บริหำรจดักำรโดย AHS  

จ ำนวนห้องทัง้หมดท่ีเปิดด ำเนินกำรแล้วในไตรมำส 3 ปี 2561 อยู่ท่ี 9,579 ห้อง เพิ่มขึน้ 2,516 ห้องจำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีจ ำนวนห้องท่ีบริษัทฯ มีสญัญำเช่ำ

ด ำเนินงำน เพิ่มขึน้ 332 ห้อง เป็นผลมำจำกกำรรับโอนโรงแรมยู สำทร และโรงแรมยู เชียงใหม่ รวมถึงกำรเปิดโรงแรม VHE Leipzig จ ำนวนห้องท่ีบริษัทฯ รับบริหำร เพิ่มขึน้ 

2,106  ห้อง เป็นผลมำจำกกำรรับโอนกิจกำรจำก UE ซึง่รวมถึงกำรเข้ำซือ้หุ้นของ AHS ในสดัส่วน 50% ปัจจุบนับริษัทฯ มีจ ำนวนห้องท่ีรอเปิดให้บริกำรในอนำคตจ ำนวน 

15,583 ห้อง เพิ่มขึน้ 14,330 ห้อง เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นโรงแรมท่ีอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจดักำรโดย AHS และโรงแรมท่ีเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนใหม่ภำยใต้

เวียนนำ เฮ้ำส์ 

  

ในไตรมำสนี ้อตัรำเฉล่ียรำคำห้องอยู่ท่ี 2,933 บำทตอ่คืน อตัรำกำรเข้ำพกั 72.6% และรำยได้เฉล่ียตอ่ห้องอยู่ท่ี 2,128 บำทตอ่คืน โดยรำยได้เฉล่ียต่อห้อง ลดลง 211 บำท จำก

เดิมท่ี 2,339 บำทต่อคืน เป็นผลกระทบจำกกำรปรับปรุงโรงแรมในประเทศโปแลนด์และสำธำรณรัฐเช็ก รวมถึงกำรชะลอตวัของธุรกิจไมซ์ (Meetings, Incentive Travels, 

Conventions and Exhibitions - MICE) ในประเทศโปแลนด์ ในสว่นของอตัรำกำรเข้ำพกันัน้ลดลงมำอยู่ท่ี 72.6% จำก 76.0% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมำ

จำกปัจจยัที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น 

 

โรงแรม VHE Leipzig ภำยใต้กำรบริหำรของเวียนนำ เฮ้ำส์ เปิดให้บริกำรแล้วในไตรมำส 3 ปี 2561 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
 

 

โรงแรมท่ีอยู่ในระหว่ำงปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VH DIPLOMAT PRAGUE VHE CHOPIN CRACOW 

ANDEL’S BY VH CRACOW 

VHE BRATISLAVA 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
 

ธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนักงำน TST Tower และ 33 Gracechurch Street  

มีอัตรำกำรเช่ำพืน้ท่ี 100% 

 

 

   

อำคำร Underwood Street ยงัอยู่ในระหว่ำงปรับปรุง โดยคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยในปี 2561 ดงันัน้ อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีของอำคำรส ำนกังำนในขณะนีท่ี้ 100% ยงัไม่รวมอตัรำ

กำรเช่ำพืน้ท่ีอำคำร Underwood Street ท่ีก ำลงัปรับปรุงอยู่ ทัง้นี ้ในไตรมำส 3 ปี 2561 พอร์ตอำคำรส ำนกังำนของบริษัทฯ มีกำรเช่ำพืน้ท่ีเต็มอัตรำ และบริษัทฯ ได้มีกำร

ปรับเปล่ียนวิธีกำรค ำนวนพืน้ท่ีรวม (NFA) ทัง้ในไตรมำสนีแ้ละปรับเปล่ียนย้อนหลงัในไตรมำสก่อนหน้ำ 

 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อำศัย 

โครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริท่ีรอกำรโอนในปี 2561 รำยได้รอกำรโอนของโครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ 

โครงกำร 
รำยได้จำกห้องรอกำรโอน 

(ล้ำนบำท) 

เดอะ ไลน์ รำชเทวี 605 

เดอะ ไลน์ อโศก – รัชดำ 2,302 

เดอะ เบส กำร์เดน พระรำม 9 1,706 

เดอะ ไลน์ วงศ์สว่ำง 386 

เดอะ โมนเูมนต์ ทองหลอ่ 112 

รวม 5,111 
 

 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 มีรำยได้รอกำรโอนตำมสดัสว่นของบริษัทฯ จ ำนวน 5,112 ล้ำนบำท จำก 5 โครงกำรตำมรำยละเอียดด้ำนบน และมีรำยได้รอกำรโอนตำมสดัส่วน

ของบริษัทฯ จ ำนวน 21,735 ล้ำนบำท จำกโครงกำรท่ีจะโอนทัง้หมดภำยในปี 2564  

ในไตรมำสนี ้โครงกำรร่วมทนุกบัแสนสริิมีกำรโอนห้องในโครงกำรเดอะ ไลน์ วงศ์สว่ำง, เดอะ ไลน์ รำชเทวี, เดอะ ไลน์ อโศก-รัชดำ และ เดอะ เบส กำร์เดน พระรำม 9  และเม่ือ

วนัท่ี 22 กนัยำยน 2561 ท่ีผ่ำนมำ ได้มีกำรเปิดตวัโครงกำร เดอะ เบส สะพำนใหม่ จ ำนวน 820 ห้อง มลูคำ่โครงกำรรวม 2,697 ล้ำนบำท 

 

 

 

 8,747   8,747   8,747   8,747   8,747   8,747   8,747  
 2,370   2,370   2,370   2,370   2,370   2,370  

 16,115   16,064   16,061  

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ไตรมำส 1 
ปี 2560 

ไตรมำส 2 
ปี 2560 

ไตรมำส 3 
ปี 2560 

ไตรมำส 4 
ปี 2560 

ไตรมำส 1 
ปี 2561 

ไตรมำส 2 
ปี 2561 

ไตรมำส 3 
ปี 2561 

พืน้ท่ีรวมอำคำร 33 Gracechurch (ตรม.) 
พืน้ท่ีรวมอำคำร Underwood (ตรม.) 
พืน้ท่ีรวมอำคำร TST Tower (ตรม.) 
อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีส ำนกังำน (%) 

 21,735  

 5,112  
 4,059  

 8,739  

 3,825  

2561 2562 2563 2564 รวม 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

UNDERWOOD STREET 

33 GRACECHUURCH STREET TST TOWER 33 GRACECHURCH STREET TST TOWER 



ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 14 พฤศจิกำยน 2561 

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)   

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3 ปี 2561 (สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561) 
                                                    7 

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

 

สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 จ ำนวน 54,361 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 14,299 ล้ำนบำท หรือคดิเป็น 35.7% จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 กำรเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์

สว่นใหญ่มำจำกรำยกำรตำ่ง ๆ ดงันี ้

กำรเพิ่มขึน้จำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE   

(i) กำรเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั จ ำนวน 4,633 ล้ำนบำท  

(ii) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 3,005 ล้ำนบำท จำกโครงกำรร่วมทนุกบัแสนสริิ และคีย์สโตน  

(iii) กำรเพิ่มขึน้ของท่ีดนิและโครงกำรรอพฒันำ จ ำนวน 1,918 ล้ำนบำท ซึง่สว่นใหญ่มำจำกท่ีดนิท่ีได้รับโอนมำ 

(iv) กำรเพิ่มขึน้ของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ จ ำนวน 1,101 ล้ำนบำท ซึง่สว่นใหญ่มำจำกอำคำรส ำนกังำนท่ีได้รับโอนมำ 

(v) กำรเพิ่มขึน้ของท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 868 ล้ำนบำท   

(vi) กำรเพิ่มขึน้ของสทิธิกำรเช่ำ จ ำนวน 386 ล้ำนบำท จำกโรงแรมท่ีเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีได้รับโอนมำ 

กำรเพิ่มขึน้จำกกำรเพิ่มทุนในไตรมำส 1 ปี 2561 

(vii) กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 2,544 ล้ำนบำท  

(viii) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุชัว่ครำว จ ำนวน 1,066 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรบริหำรเงินสด 

กำรเพิ่มของจำกเหตุผลอ่ืน ๆ 

(ix) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น จ ำนวน 245 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกธรุกิจโรงแรมในทวีปยโุรปและจำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มขึน้บำงสว่นของสนิทรัพย์รวมถกูหกักลบด้วย 

(x) กำรลดลงของลกูหนีจ้ำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อยทัง้ในสว่นท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีและเกินกว่ำหนึง่ปี จ ำนวน 997 ล้ำนบำท จำกกำรรับช ำระ

หนีจ้ำกกำรขำยบริษัทย่อยท่ีเป็นเจ้ำของท่ีดนิบริเวณบำงกระเจ้ำในปีก่อน และ  

(xi) กำรลดลงของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพฒันำ จ ำนวน 620 ล้ำนบำท 

 

หนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 จ ำนวน 25,208 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,004 ล้ำนบำท หรือคดิเป็น 13.5% จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำก (i) กำร

เพิ่มขึน้ของเงินกู้ ระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย จ ำนวน 5,026 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นประมำณกำรหนีค้งค้ำงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมกำรรับโอนกิจกำร

ทัง้หมดของ UE (ii) กำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น จ ำนวน 398 ล้ำนบำท และ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่

ปี จ ำนวน 314 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึน้บำงสว่นของหนีส้นิถกูชดเชยด้วย (iv) กำรลดลงของเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 2,451 ล้ำนบำท และ (v) กำรลดลงของ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 234 ล้ำนบำท ซึง่กำรลดลงของทัง้สองรำยกำรมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรช ำระหนีคื้น 

 

35,710 
 46,886  

4,352 

 7,475  
 40,062  

 54,361  

31 ธันวำคม 2560 30 กนัยำยน 2561 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน สินทรัพย์หมนุเวียน 

 17,858  
29,153 

 19,627  

22,121  2,577  

3,087 
 40,062  

 54,361  

31 ธันวำคม 2560 30 กนัยำยน 2561 

สว่นของผู้ ถือหุ้น หนีส้ิน้ไมห่มนุเวียน หนีส้ินหมนุเวียน 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  

 1,383  

 3,927  

 (451)  
 (1,312)  

 3,582  
 725  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 จ ำนวน 29,153 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 11,295 ล้ำนบำท หรือคดิเป็น 63.2% กำรเพิ่มขึน้สว่นใหญ่มำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของทนุท่ีออก

และช ำระแล้วท่ีมีส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ จ ำนวน 11,867 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มชึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้นบำงส่วนถูกหกักลบด้วย (ii) ผลขำดทนุสะสมท่ีเพิ่มขึน้ 

จ ำนวน 721 ล้ำนบำท จำกผลขำดทนุสทุธิรอบระยะเวลำ 9 เดือน ของปี 2561 และ (iii) กำรเพิ่มขึน้ของรำยกำรอ่ืนในสว่นของผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 149 ล้ำนบำท 

โครงสร้ำงเงนิทุน 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 ย ูซตีิ ้บนัทกึหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 20,608 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 13.9% หรือ 2,521 ล้ำนบำท จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ส่วนใหญ่มำ
จำกกำรประมำณหนีส้นิคงค้ำงจำกกำรรับโอนกิจกำรของ UE  ในไตรมำสแรก โดยอตัรำส่วนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น อยู่ท่ี 0.53 เท่ำ ลดลงจำก 0.93 
เทำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้น จำกกำรเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในไตรมำสแรก  
 
เก้ำเดือนแรกสิน้สดุ 30 กนัยำยน 2561 ย ูซตีิ ้มีคำ่ใช้จ่ำยฝ่ำยทนุ จ ำนวน 937 ล้ำนบำท ไม่รวมสว่นท่ีมำจำกกำรรับโอนกิจกำรทัง้หมดของ UE และส่วนของเงินกู้ ระยะยำวแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่บนัทกึอยู่ภำยใต้เงินลงทนุ 
 
กระแสเงนิสด 

กำรเคล่ือนไหวของกระแสเงนิสดในงวดเก้ำเดือนสิน้สุด วันท่ี 30 กันยำยน 2561  

 

 

 

 

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิน้สดุ 30 กนัยำยน 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 3,927 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 183.9% หรือ 2,544 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีเงินสดใช้

ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 451 ล้ำนบำท มำจำกผลขำดทนุก่อนคำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 649 ล้ำนบำท หกักลบด้วย (i) รำยกำรท่ีไมใ่ช่เงินสด จ ำนวน 1,202 ล้ำนบำท และ 

(ii) กำรเปล่ียนแปลงสทุธิของเงินทนุหมนุเวียน จ ำนวน 57 ล้ำนบำท และหลงัจำกท่ีบริษัทฯ จ่ำยดอกเบีย้ จ ำนวน 812 ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้สทุธิ จ ำนวน 134 ล้ำนบำท 

ท ำให้บริษัทฯ มีเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 451 ล้ำนบำท 

สว่นของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 1,312 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก (i) กำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุชัว่ครำว จ ำนวน 1,021 ล้ำนบำท (ii) เงินสดจ่ำยซือ้

ท่ีดนิ อำคำร อปุกรณ์ จ ำนวน 752 ล้ำนบำท (iii) กำรเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั จ ำนวน 324 ล้ำนบำท (iv) เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำร

ลงทนุ จ ำนวน 166 ล้ำนบำท และ (v)  เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ ซึง่ชดเชยด้วย (vi) เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ จ ำนวน 665 ล้ำนบำท (vii) เงินปันผลรับ 

จ ำนวน 270 ล้ำนบำท และ (viii) ดอกเบีย้รับ จ ำนวน 153 ล้ำนบำท 

สว่นของเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ จ ำนวน 3,582 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก (i) เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุ จ ำนวน 9,695 ล้ำนบำท (ii) เงินสดรับ

จำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษัทย่อย จ ำนวน 1,058 ล้ำนบำท (iii) เงินสดรับจำกเงินกู้ ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 416 ล้ำนบำท หกักลบด้วย (iv) เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้

ระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั จ ำนวน 5,050 ล้ำนบำท (v) เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 2,399 ล้ำนบำท และ (vi) กำรลดลงของเงินเบิกเกิน

บญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 60 ล้ำนบำท    

เงินสดต้นงวด 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 60 

กระแสเงินสดจำก 

กิจกรรมกำร

ด ำเนินงำนกำร

ด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดจำก 

กิจกรรมกำรลงทนุกำร

ลงทนุ 

กระแสเงินสดจำก 

กิจกรรมกำรจดัหำเงิน 

อ่ืน ๆ เงินสดปลำยงวด 

ณ วนัที่ 30 ก.ย. 61 
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แผนธุรกิจและมุมมองในอนำคต 

 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีควำมตัง้ใจท่ีจะเดนิหน้ำสร้ำงรำกฐำนกำรลงทนุท่ีแข็งแกร่งเพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถกลบัมำฟืน้ตวัได้อีกครัง้หนึง่ โดยกำรผลกัดนักำรเติบโตในธุรกิจโรงแรม

ผ่ำนโรงแรมเก่ำท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ และโรงแรมท่ีเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนใหม่ ๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำเรำจะได้รับประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้ร่วมเป็นพนัธมิตรกับผู้พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ใหม่ซึง่เป็นรำยใหญ่ในภูมิภำค โดยกำรร่วมทนุกับ UBM ซึง่นบัเป็นอีกหนึ่งปัจจยัขบัเคลื่อนกำรเติบโต

ให้กบั เวียนนำ เฮ้ำส์ 

 

ส ำหรับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อำศยั บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นท่ีจะขยำยพอร์ตด้วยกำรเปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมใหม่ ๆ โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่มตลำดเฉพำะ 

(Niche Market) ด้วยกำรออกแบบท่ีทนัสมยัจำกพนัธมิตรท่ีเป่ียมไปด้วยประสบกำรณ์ของเรำอย่ำงแสนสริิ 

 

กำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 12 ตลุำคม 2561 ท่ีผ่ำนมำ ผู้ ถือหุ้นมีมตอินมุตัธิุรกรรมตำ่ง ๆ อำท ิ(1) กำรล้ำงขำดทนุสะสมผ่ำนกำรลดทนุ ที่จะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถใน

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ในอนำคตได้ และ (2) กำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ของบริษัทฯ โดยกำรรวมหุ้นท่ีอตัรำสว่น 100:1 นัน้ จะสำมำรถเพิ่มสภำพคลอ่งในกำรซือ้

ขำยหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยำวได้ ธุรกรรมตำ่ง ๆ ดงักลำ่วจะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรสร้ำงแรงดงึดดูให้นกัลงทนุท่ีสนใจ เข้ำมำลงทนุในหุ้นของ ยู ซิตี ้ได้ในอนำคต และน ำไปสู่

กำรสร้ำงมลูคำ่ให้กบัหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยำว 

 

บริษัทฯ ยงัคงแสวงหำช่องทำงในกำรเพิ่มประสทิธิภำพของกำรลงทนุในตำ่งประเทศของบริษัทฯ เพ่ือสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้กบัผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรหำวิธีกำรท่ีเหมำะสมเพ่ือลดควำม

เสี่ยงและผลกระทบทำงบญัชีท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำตำ่งประเทศ 

 

ส ำหรับโครงกำรเดอะ ยนิูคอร์น ซึง่เป็นอำคำรประเภทใช้สอยรวม (Mixed-Use Building) ท่ีตัง้อยู่บนจดุตดัของระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส สถำนีพญำไท และระบบรถไฟฟ้ำแอร์

พอร์ต ลงิค์ นัน้ ณ สิน้เดือนกนัยำยน 2561 กำรก่อสร้ำงได้ด ำเนินกำรไปแล้ว 8% ซึง่บริษัทฯ ยงัคงคำดว่ำโครงกำรดงักลำ่วจะก่อสร้ำงแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 3 ปี 2564 ใน

สว่นของงำนก่อสร้ำงโครงกำรโรงเรียนนำนำชำตนิัน้ ยงัคงเป็นไปตำมแผนงำน โดย ณ สิน้เดือนกนัยำยน 2561 ได้ด ำเนินกำรไปแล้ว 14% ทัง้นี ้ คำดว่ำโครงกำรดงักลำ่วจะ

ก่อสร้ำงแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 1 ปี 2563 

 

บริษัทฯ คำดวำ่จะมีควำมคืบหน้ำในกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพย์ภำยในไตรมำสสดุท้ำยของปีนี ้ โดยปัจจบุนัมีสนิทรัพย์รอจ ำหน่ำยเหลืออยู่ทัง้สิน้ 2.3 พนัล้ำนบำท ประกอบไปด้วย

ท่ีดนิ 2 แปลงในจงัหวดัชลบรีุและจงัหวดันครรำชสีมำ โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม ่ และโรงแรมอวำนี ขอนแก่น รวมถงึอำคำรห้องชดุพกัอำศยัในจงัหวดัเชียงใหม่ และโครงกำร

พำร์ค รำมอินทรำ คอนโดมิเนียม 

 

สดุท้ำยนี ้ บริษัทฯ ยงัคงเดนิหน้ำสร้ำงแรงบนัดำลใจ แรงจงูใจและใสใ่จกบัพนกังำนของเรำ ด้วยกำรจดัฝึกอบรมตำ่ง ๆ อยำ่งตอ่เน่ือง รวมถงึร่วมสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำนท่ีเกือ้กลูกนั เพรำะเรำเช่ือว่ำควำมสมัพนัธ์ทำงสงัคมท่ีดีเป็นหวัใจส ำคญัของกำรท ำงำน นอกจำกนี ้ เรำยงัมุ่งมัน่ท่ีจะตอบแทนสงัคมเพ่ือให้สำมำรถเตบิโตไปพร้อม ๆ กนั

กบัเรำ 

 

 

…………………………………. 

(นำงสำวปิยพร พรรณเชษฐ์) 

กรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

 


