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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2562   
 

กำรเปลี่ยนรอบระยะเวลำบัญชีและกำรใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบับใหม่ 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย (“MC” หรือ “บริษัทฯ”) ได้เปลีย่นรอบบญัชีจำกเดิม วนัท่ี 1 

มกรำคม – 31 ธนัวำคม เป็นวนัท่ี 1 กรกฎำคม – 30 มิถนุำยน เร่ิมตัง้แต่รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 

ในระหวำ่งงวด สภำวชิำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ืองรำยได้จำกสญัญำที่ท ำกบั

ลกูค้ำ ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 บริษัทฯและบริษัท

ยอ่ยได้ตดัสนิใจน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำมำถือปฏิบตัิก่อนวนัท่ีมี

ผลบงัคบั เป็นผลให้บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจ ำต้องปรับงบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเพื่อสะท้อนผลของกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัิ  

ภำพรวมเศรษฐกจิและอุตสำหกรรมค้ำปลกี (เดือนกรกฎำคม – กนัยำยน 2561) 

กำรบริโภคภำยในประเทศในช่วงคร่ึงปีหลงัมคีวำมท้ำทำยมำกกวำ่ช่วงคร่ึงปีแรกจำกสถำนกำรณ์กำรเติบโตของ

จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติทีป่รับตวัลดลง และก ำลงัซือ้ของภำคครัวเรือนที่ยงัถกูกดดนัจำกปัจจยัภำระหนีส้นิ สนิค้ำเกษตร 

และควำมชดัเจนของกำรเลอืกตัง้ในปีหน้ำ   

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ไตรมำส 1 ปี 2562 (รอบบัญชเีดือนกรกฎำคม – กนัยำยน 2561) 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในไตรมำส 1 ปี 2562 รวม 815 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.4 หรือ 75  ล้ำนบำท 

จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจำกสภำวะกำรจบัจ่ำยใช้สอยภำยในประเทศที่ยงัคงรอกำรฟืน้ตวั ในไตรมำสปัจจบุนั

รำยได้จำกห้ำงสรรพสินค้ำท้องถ่ินปรับตวัดีขึน้ภำยหลงักำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรสินค้ำแล้วเสร็จสิน้ ในขณะที่ยอดขำย

ผ่ำนร้ำนค้ำของบริษัทและห้ำงสรรพสินค้ำที่มีเครือขำ่ยทัว่ประเทศปรับตวัลดลงจำกกำรปรับกลยทุธธ์กำรจดักิจกรรม ณ จุด

ขำยเพื่อให้สอดคล้องกบัก ำลงัซือ้โดยรวมของประเทศ จึงเป็นเหตใุห้ยอดขำยตอ่ร้ำนเดิม (Same Store Sales) ลดลงร้อยละ 

6.6 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมหำกเทียบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ ยอดขำยลดลงร้อยละ 5.3 หรือ 46 ล้ำน

บำท  จำกปัจจยัทำงด้ำนฤดกูำลเนื่องจำกไตรมำสปัจจุบนั (เดือนกรกฎำคม -  กนัยำยน) มกัเป็นไตรมำสที่ยอดขำยปรับตวั

ลดลงมำกที่สดุของปี 
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งบก ำไรขำดทุน :   

 
     

(ล้ำนบำท) ไตรมำส 1  ปี 2562 
(TFRS) 

ไตรมำส 1  ปี 2561  
(ปรับปรุงใหม่)  

เปลีย่นแปลง 
YoY 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 815 890 (8.4%) 

รวมรำยได้ 822 898 (8.5%) 

ต้นทนุจำกกำรขำย 327 416 (21.4%) 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 266 276 (3.6%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 116 119 (2.5%) 

ก ำไรก่อนสว่นแบง่จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 112 87 29.5% 

ส่วนแบ่งจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ (9) 5 (291.3%) 

ก ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงินและคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 103 92 12.7% 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 0 1 (93.1%) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 103 91 13.5% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 6 (0) (1425.8%) 

ก ำไรส ำหรับงวด 97 91 6.3% 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม (3) (3) (6.6%) 

ก ำไรของบรษิทั 94 88 6.8% 

        
อัตรำก ำไรขัน้ต้น 59.8% 53.2%   

ด้วยกลยทุธ์กำรบริหำรกำรขำยดงักลำ่วและกำรบริหำรต้นทนุอยำ่งตอ่เนื่อง บริษัทฯสำมำรถเพิ่มอตัรำก ำไรขัน้ต้น
เป็นร้อยละ 59.8 จำกร้อยละ 53.2 ในช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2560 สง่ผลให้ก ำไรขัน้ต้นมียอดรวม 488 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 2.9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยธุรกิจเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแต่งกำยมีอัตรำก ำไรขัน้ต้น ท่ีร้อยละ 61.6 
เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 54.9 ขณะท่ีธุรกิจนำฬิกำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 42.8 ลดลงจำกร้อยละ 45.8  จำกช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 1 ปี 2562 มียอดรวม 382 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3.3 จำกช่วงเวลำ

เดียวกันของปีก่อน หรือ 13 ล้ำนบำทจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย โดยสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ

บริหำรตอ่รำยได้จำกกำรขำยรวมอยูท่ี่ร้อยละ 46.9 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 44.4 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) ของบริษัทรวมอยู่ที่ 136 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 9 ล้ำนบำท
หรือเทียบเท่ำร้อยละ 6.7 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2560 และคิดเป็นอตัรำกำรท ำก ำไร EBITDA ที่ร้อยละ 16.6 เพิ่มขึน้
จำกร้อยละ 14.2 จำกงวดเดียวกนัในปี 2560    
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อตัรำภำษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) ส ำหรับงวด 3 เดือนปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.8 เนื่องจำกบริษัท

ย่อยแห่งหนึง่ยงัคงได้รับสิทธิประโยชน์จำกภำษีเงินได้ตำมพระรำชบญัญัติสง่เสริมกำรลงทนุ ทัง้นีส้ิทธิประโยชน์ทำงภำษีจะ

ทยอยสิน้สดุลงภำยในสิน้ปี 2562 และปี 2564   

บริษัทฯมีก ำไรสทุธิรวม 94 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.1 หรือเพิ่มขึน้จ ำนวน 9 ล้ำนบำทจำกช่วงเวลำเดียวกนัของ
ปี 2561 โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 11.4 เพิ่มขึน้จำกร้อยละ 9.5 จำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้   

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 บริษัทฯมีจดุจ ำหนำ่ยรวม 896 แหง่ ตำมกำรบริหำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้ 

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

ประเภทเสือ้ผ้ำและเคร่ือง
แต่งกำยภำยใต้กลุ่ม“แม็ค”* 

ประเภทนำฬิกำภำยใต้
กลุ่ม “ไทม์ เดดโค” 

แห่ง 
เพิ่มขึน้ (+) /
ลดลง (-) 

แห่ง 
เพิ่มขึน้ (+) /
ลดลง (-) 

ร้ำนค้ำปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) 291 +3 16 +2 
ห้ำงค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 493 - 76 -3 
รถ Mobile Unit 6 - - - 
รวมร้ำนค้ำในประเทศ 790 +3 92 -1 
ร้ำนค้ำตำ่งประเทศ 14 - - - 

รวม 804 +3  92 -1  
ในเดือนกรกฏาคมถึงกนัยายน 2561 จ านวนจุดจ าหนา่ยของกลุ่ม “แม็ค” มีการเปิดเพ่ิม รวม 7 แห่งและมีการขยายพื้นทีข่องจดุจ าหนา่ยเดิม รวม 8 แห่ง    

 กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ : 

(ลา้นบาท) 
30-ก.ย.-61 

(TFRS) 
30-มิ.ย.-61 

(ปรับปรุงใหม่) 
เปลี่ยนแปลงจำกสิน้งวด

บัญชีปี 61 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,181 1,011 16.8% 

ลกูหนีก้ำรค้ำ 372 414 (10.2%) 

สนิค้ำคงคลงั 2,156 2,179 (1.1%) 

สนิทรัพย์อื่น 1,262 1,266 (0.3%) 

รวมสินทรัพย์ 4,970 4,870 2.1% 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 233 210 11.3% 

หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ 0 16 (100.0%) 

หนีส้นิอื่น 445 446 (0.3%) 

รวมหนีส้ิน 678 671 1.0% 

สว่นของบริษัทใหญ่ 4,146 4,053 2.3% 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 146 146 0.4% 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,293 4,199 2.2% 
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สนิทรัพย์ 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 4,970 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561 

ที่มีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 4,870 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 100 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะ
สัน้ รวมจ ำนวน 170 ล้ำนบำท กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำ จ ำนวน 42 ล้ำนบำท และกำรลดลงของสินค้ำคงคลงั จ ำนวน 23 
ล้ำนบำท   

หนีส้นิ 
ณ วั น ที่  30 กั น ย ำ ยน  2561 บ ริ ษั ท ฯ มี ห นี ้สิ น ร ว ม ทั ้ง สิ ้น  678 ล้ ำ นบ ำ ท  เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ วั น ที่   

30 มิถนุำยน 2561 ที่มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 671 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 7 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำ  
จ ำนวน 23 ล้ำนบำท และกำรลดลงของหนีส้นิที่มีภำระดอกเบีย้ จ ำนวน 16 ล้ำนบำท  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2561 บริษัทฯมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ำกับ 4,293 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบัวนัที่ 30 มิถุนำยน 

2561 ทีม่ีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทำ่กบั 4,199 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 94 ล้ำนบำท บำท ปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด 
3 เดือนปีบญัชี 2562  

สภำพคล่อง  

กระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561  บริษัท มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดรวม 468 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้สทุธิ 117.6 ล้ำน

บำท จำกวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561 เป็นผลจำก 

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 199.4 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรท่ีเป็นเงินสดจ ำนวน 
114.9 ล้ำนบำท กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 43.2 ล้ำนบำท กำรลดลงของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 16.5 ล้ำน
บำท กำรช ำระคืนเงินให้กบัเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 16.7 ล้ำนบำท   
 

2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 64.3 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกเงินลงทุนระยะสัน้ลดลงจ ำนวน 
50.3 ล้ำนบำท และบริษัทจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์เพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจสทุธิจ ำนวน 12.1 ล้ำนบำท  

 

3) กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 17.5 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงินของบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่จ ำนวน 15.9 ล้ำนบำท  
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แนวโน้มในอนำคต 

บริษัทแบ่งกลุม่ธุรกิจเป็น 2 กลุม่ กลุม่แรกคือ กลุม่กำรบริหำรตรำสินค้ำ และกลุม่ที่สองที่มุ่งเน้นกำรบริหำร

ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย   

โดยลำ่สดุในเดือนพฤศจิกำยน บริษัทได้เปิดตวัตรำสินค้ำ U-P (ยพูี) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ Activewear ในคอล

เลคชัน่เสือ้ผ้ำที่ผสมผสำนแฟชัน่ Streetwear เข้ำกบั Sportswear อย่ำงลงตวัที่เหมำะกบักำรใช้งำนในหลำกหลำยกิจกรรม

ซึ่งให้ทัง้ควำมสนุกและพลังอย่ำงมีสไตล์ ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำที่มี Active lifestyle ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนำเว็ปไซต์ 

UPACTIVELIFE.COM เพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถเข้ำเลือกชมสินค้ำ และสำมำรถซือ้สินค้ำผ่ำนเว็ปไซต์ mcshop.com และ U-P 

แฟลก็ชิปสโตร์  ที ่Stadium One  นอกจำกนีย้งัมีแผนในกำรจดักิจกรรมตำ่งๆที่เลอืกสรรมำให้เข้ำกบักลุม่สนิค้ำนีท้ัง้ที่ร้ำนค้ำ

แม็คยีนส์และร้ำนค้ำ Warrix รวมถึงกำรเปิดจุดจ ำหน่ำยสินค้ำเพิ่มเติมที่ห้ำงสรรพสินค้ำชัน้น ำ  เพื่อให้ตรงและเข้ำถึงกลุ่ม

ลกูค้ำเปำ้หมำยมำกขึน้  

 กำรขยำยจุดจ ำหน่ำยและบริหำรพืน้ที่ขำยส ำหรับ mcmc Outlet Store เพื่อขยำยสู่ฐำนลูกค้ำที่เป็นคน

ท้องถ่ินได้อย่ำงทั่วถึง และเพิ่มควำมพร้อมในกำรบริหำรสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเปิดสองสำขำแรกในเดือน

พฤศจิกำยนและธนัวำคม ภำยนอกสถำนีจ่ำยน ำ้มนั ปตท. ที่ โกลบอลเฮ้ำส์ สำขำเวียงกมุกำมและสำขำฝำง จงัหวดัเชียงใหม ่

ส ำหรับช่องทำงกำรจ ำหน่ำยออนไลน์ mcshop.com ยงัมีกำรสรรหำสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของพนัธมิตรรำยต่ำงๆ ที่เป็นที่

นิยมของผู้ บริโภคเข้ำมำเสริมทัพ โดยล่ำสุดเป็นผลิตภัณฑ์ควำมงำมจำก Beauty Buffet  และสินค้ำกระเป๋ำ Anello  

นอกจำกนีบ้ริษัทได้ร่วมลงทนุใน Mcmillion เพื่อบริหำรกำรจดักำรคลงัสนิค้ำแบบครบวงจรส ำหรับธุรกิจ    E-commerce ไม่

ว่ำจะเป็นบริกำรพืน้ที่จดัเก็บสินค้ำ กำรค้นหำและบรรจุหีบห่อ และบริกำรจดัสง่ให้กบัแพลตฟอร์มทำงกำรค้ำปลีกออนไลน์

ของบริษัทให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ  ในรอบปีบญัชี 2562 แม๊คกรุ๊ปยงัคงเดินหน้ำเพิ่มพืน้ที่ในกำรขำยเพื่อให้เข้ำถึงกลุม่

ผู้บริโภคมำกขึน้ โดยวำงแผนเปิดจุดจ ำหน่ำยใหม่อีกประมำณ 40 แห่งในส่วนของร้ำนค้ำปลีกของตนเองและห้ำงค้ำปลีก

สมยัใหม ่   

ทัง้นี ้กำรด ำเนินธุรกิจบริหำรตรำสินค้ำและบริหำรแพลตฟอร์มทำงกำรค้ำต่ำงๆควบคู่กัน ท ำให้บริษัทฯ

สำมำรถตอบรับกบัโลกของเทคโนโลยีที่เข้ำมำมีบทบำทในพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง  สง่มอบสินค้ำ

และบริกำรที่มีคณุภำพโดยสร้ำงประสบกำรณ์ร่วมที่ดีกบักลุม่ลกูค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่องภำยในระบบนิเวศค้ำ

ปลีกทกุช่องทำง  โดยเน้นกำรต่อยอดจำกรำกฐำนและโอกำสในกำรขยำยธุรกิจเพื่อเดินหน้ำเป็นผู้น ำค้ำปลีกไลฟ์สไตล์และ

สร้ำงผลลพัธ์ระยะยำวอยำ่งยัง่ยืน  
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ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ : 

 

 

 อัตราส่วนทางการเงนิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 30-ก.ย.-61 30-มิ.ย.-61

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 6.2                             6.1                             

ไตรมาส 1 ปี 2562 ไตรมาส 1 ปี 2561

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 43                              58                              

ระยะเวลาขายสนิค้าส าเร็จรูปเฉลีย่ วนั 579                            446                            

ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 61                              116                            

Cash cycle วนั 561                            387                            

ความสามารถในการท าก าไร ไตรมาส 1 ปี 2562 ไตรมาส 1 ปี 2561

อตัราก าไรขัน้ต้น % 59.8                           53.2                           

- ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย % 61.6                           54.9                           

- ไทม์ เดคโค % 42.8                           45.8                           

อตัราก าไรสทุธิ % 11.4                           9.8                             

- ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย % 12.2                           10.1                           

- ไทม์ เดคโค % 5.8                             7.4                             

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย % 16.6                           14.2                           

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 9.2                             8.9                             

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ไตรมาส 1 ปี 2562 ไตรมาส 1 ปี 2561

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (Annualized) % 7.6                             7.0                             

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 30-ก.ย.-61 30-มิ.ย.-61

อตัราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น เทา่ -                             0.00                           

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น เทา่ 0.16                           0.16                           


