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เลขที่ PACE IR2018/018 

วนัที่ 14 พฤศจิกายน 2561 

เร่ือง   ชีแ้จงผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 ที่เปลีย่นแปลงเกินร้อยละ 20 

เรียน   กรรมการและผู้จดัการ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 

สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 

บทสรุปผู้บริหาร  
 
ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือนของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 สิน้สดุ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีรายได้
รวม จ านวน 1,093 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 49 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่ 2,132 ล้านบาท โดยเหตุผลหลกัมาจากการ
ลดลงของการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดพกัอาศยั เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก จ านวน 4 เรสซิเดนซ์ 
ซึง่น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกนัปีก่อนที่มีการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุ 27 เรสซิเดนซ์   
 
บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากการด าเนินงาน จ านวน 305 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28 ของรายได้จากการด าเนินงาน ลดลงร้อยละ 
49 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่  597 ล้านบาทโดยเหตุผลหลกัมาจากการลดลงของการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ
ห้องชุดพกัอาศัยในโครงการมหานครอย่างมีนยัส าคญั เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนเนื่องจากห้องที่เหลือโอนมีไม่มาก
แล้ว 
 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 1,300 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 119 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 5 จาก
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนที่ 1,371 ล้านบาท   
 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินรวม จ านวน 179 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกนัของปีก่อนที่ 260 ล้านบาท เนื่องจากมีการทะยอยคืนตัว๋แลกเงิน หุ้นกู้  และเงินกู้สถาบนัการเงินต่อเจ้าหนีอ้ย่างต่อเนื่อง 
 
บริษัทฯ มีขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ จ านวน 971 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 ของรายได้
รวม ขาดทนุเพิ่มขึน้ร้อยละ 38 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนที่ขาดทนุ 704 ล้านบาท 
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สรุปผลการด าเนินงานทางการเงิน 
 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน: 
รายได้ 
ส าหรับงวด 3 เดือนในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ านวน 1,093 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 49 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ที่จ านวน 2,132 ล้านบาท ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
 
I ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

บริษัทฯ จะบนัทึกรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จได้ก็ต่อเมื่อโครงการอสงัหาริมทรัพย์พัฒนาแล้ว
เสร็จและได้มีการโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุพกัอาศยัให้แก่ลกูค้า  
 
โดยในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 สิน้สดุ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ จ านวน 521 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 62 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนที่ 1,360 ล้านบาท โดยเหตผุลหลกัมาจากการลดลงของการรับรู้รายได้จาก
การโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุพักอาศัย เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน เรสซิเดนเซส บางกอก จ านวน 4 เรสซิเดนซ์ ซึ่งน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน ที่มีการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสทิธ์ิห้องชุด 27 เรสซิเดนซ์ 
 
โครงการมหาสมุทร: 

ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการมหาสมทุร วิลล่า สร้างเสร็จแล้วกว่าร้อยละ 95 โดยในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯไม่ได้มีการ
รับรู้รายได้เพิ่มเติมจากไตรมาสก่อน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าจะขายและโอนสว่นที่เหลอืทัง้หมดให้แก่ลกูค้าภายในปี 2562 
ส่วนมหาสมุทร คันทร่ี คลับ และ สปอร์ต คลบั โดยอยู่ในระหว่างการปรับรูปแบบโครงการ และคาดว่าจะแล้วเสร็จและเร่ิม
ให้บริการในปี 2562   
                 
โครงการนิมิต หลังสวน และโครงการ วินด์เชลล์ นราธิวาส: 

การก่อสร้างโครงการนิมิต หลงัสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและการก่อสร้างเป็นไปตาม
แผนงานและได้รับวงเงินสนิเชื่อจากสถาบนัการเงินในวงเงินที่เพียงพอส าหรับการก่อสร้างจนแล้วเสร็จครบถ้วนแล้ว โดยคาดว่าส่ง
มอบห้องชดุทัง้หมด พร้อมจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ผู้ชือ้ และเร่ิมรับรู้รายได้ในคร่ึงปีหลงั ปี 2562 
 
II  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ ภายใต้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลกู้า 
รายได้รวมของ ดีน แอนด์ เดลกู้า ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 จ านวน 547 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน ที่จ านวน 702 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากรายได้ที่ลดลงจากร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ของ ดีน แอนด์ เดลกู้า ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในขณะเดียวรายได้จาก ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ของ ดีน แอนด์ เดลกู้า (ประเทศไทย) ได้เพิ่มขึน้
อยา่งมีสาระส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกบัยอดขายของสาขาเดิม 
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III  รายได้อื่น 
รายได้อื่น ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 จ านวน 24 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 65 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่จ านวน 70 
ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้ดอกเบีย้รับจ านวน 44 ล้านบาท เนื่องจากมีการรับคืนเงินกู้จาก เพซ โปรเจ็ค วัน 
และ เพซ โปรเจค็ ทรี  
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจ านวน 1,300 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 119 ของรายได้รวม 
ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อนที่จ านวน 1,371 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย จ านวน 
451 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 51 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อนที่ จ านวน 924 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จ านวน 427 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อนที่จ านวน 447 ล้านบาท  และการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือการด้อยค่าจากเงินลงทุน
จ านวน 422 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่มาจากผลกระทบของขายโรงแรมบางกอก เอดิชัน่  
 

ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ลดลง โดยส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดใน
โครงการมหานครที่ลดลง ท าให้มีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในการขายลดลง เช่น ค่าสิทธ์ิ ค่าใช้จ่ายในการโอน ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 
เป็นต้น  

 

ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ ลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญเมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน เนื่องจากมีการด าเนินการปรับลดจ านวนคนทัง้ในระดับผู้บริหารพนักงานลงบางส่วน 
รวมถงึควบคมุค่าใช้จ่ายด้านการตลาด    
 
บริษัทฯ ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ จ านวน 971 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89 ของรายได้
รวม ขาดทนุเพิ่มขึน้ร้อยละ 38 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนที่ขาดทนุ 704 ล้านบาท 
 
ต้นทุนทางการเงิน  

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ มีดอกเบีย้จ่ายจ านวนรวม 179 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัปี
ก่อน ที่จ านวน 260 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงเป็นผลมาจากการจ่ายคืนตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้  และเงินกู้ เนื่องจากผลของการ
เพิ่มทนุในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 และได้รับกระแสเงินสดมาจากการขายทรัพย์สนิเพื่อมาช าระหนีส้นิในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 
 
ก าไร (ขาดทุน) 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ มผีลขาดทนุสทุธิ จ านวน 1,102 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ (-100) ของรายได้รวม และมีผลขาดทุน
เพิ่มขึน้ร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน ที่มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 961 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการ
ลดลงของรายได้ ในขณะที่บริษัท ฯ ยังมีภาระค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน และภาระต้นทุนทางการเงินที่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมมากนกั รวมทัง้มีการตัง้ด้อยค่าจากเงินลงทนุเนื่องจากผลกระทบของขายโรงแรมบางกอก เอดิชัน่เพิ่มขึน้มาในไตรมาสนี ้
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ: 
 
สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวม จ านวน 21,693 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 33 จากสิน้ปี 2560 ซึ่งมีสนิทรัพย์รวม
จ านวน 32,423 ล้านบาท โดยเหตุผลหลักเนื่องจากการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ านวน 3,214 ล้านบาท และการขาย
สนิทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จดุชมวิวและพืน้ที่ศนูย์การค้าของโครงการมหานครและ อาคารรีเทลคิวบ์ ให้กับ บริษัท คิง พาวเวอร์ 
มหานคร จ ากดั และเข้าซือ้หุ้นที่ผู้ ร่วมทุนถืออยู่ใน PP1 และ PP3 ทัง้หมดท าในเงินลงทนุในการร่วมค้าลดลง จ านวน 6,435 ล้าน
บาท สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมจ านวน 1,206 ล้านบาท โครงการอสงัหาริมทรัพย์
ระหว่างพัฒนาเพื่อขาย จ านวน 9,133 ล้านบาท ลกูหนีท้างการค้า จ านวน 1,471 ล้านบาท ส่วนปรับปรุงอาคาร และ อุปกรณ์
จ านวน 3,521 ล้านบาท นอกจากนี ้ยังมีค่าความนิยมซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการซือ้กิจการ ดีน แอนด์ เดลกู้า จ านวน 2,448 ล้าน
บาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกิจการ ดีน แอนด์ เดลกู้า อาทิ เคร่ืองหมายการค้า ชื่อทางการค้าและสิทธิการใช้แบรนด์ ดีน 
แอนด์ เดลกู้า จ านวน 1,893 ล้านบาท สนิทรัพย์หลกัคิดเป็นร้อยละ 91 ของสนิทรัพย์รวมทัง้หมด 
 
หนีส้ิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม จ านวน 20,261 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 33 จากสิน้ปี 2560 ที่จ านวน 30,161 
ล้านบาท หนีส้ินหลกัประกอบด้วย เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน จ านวน 3,062 ล้านบาท สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 4,618 ล้านบาท ส่วนของหุ้นกู้  จ านวน 1,812 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้า
และเงินมัดจ าจากลกูค้า จ านวน 2,407 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้า จ านวน 2,565 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
จ านวน 3,362 ล้านบาท หนีส้นิหลกัคิดเป็นร้อยละ 88 ของหนีส้นิรวมทัง้หมด 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ณ วนัที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจ านวน 1,432 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 37 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 
จ านวน 2,262 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากเงินเพิ่มทนุจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและผู้ ถือหุ้น
สามัญเดิม ในขณะเดียวกันในไตรมาสที่  2 ปี 2561 บริษัทฯ ท าการขายสินทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จุดชมวิวและพืน้ที่
ศูนย์การค้าของโครงการมหานครและ อาคารรีเทลคิวบ์  จากเหตุการณ์ขายสินทรัพย์นัน้ ส่งผลให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องบันทึกผล
ขาดทนุจากการด้อยค่าสนิทรัพย์เงินลงทนุในกิจการร่วมค้าทนัทีและกระทบต่อส่วนผู้ ถือหุ้นลดลง 
 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น 14.1 เท่า เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่ 13.3 เท่า และ
อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น 9.2 เท่า เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่ 8.9 เท่า  
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ทิศทางของบริษัทในอนาคตหลังจากการขายโรงแรมบางกอก เอดิชั่ น จุดชมวิว ออบเซอร์เวชั่นเด็คและ อาคาร รีเทล 
คิวบ์  
 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ถึงแม้บริษัทจะได้มีการขายทรัพย์สินออกไปบางส่วน แต่บริษัทก็ยังเหลือโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่รอการขายและรอการรับรู้
รายได้ในอนาคตจ านวน 17,025 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสร็จและ
รับรู้รายได้ได้ตรงตามแผนงานที่ได้วางไว้ 
 
รายละเอียดโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 มีดังนี ้

 
หมายเหต:ุ *  ในปี 2561 มีการรับรู้รายได้จากห้องชุดทัง้หมดจ านวน 68 เรสซิเดนซ์ (ปี 2560 94 เรสซิเดนซ์ และ ปี 2559 จ านวน 24 เรสซิเดนซ์) และคาดวา่จะโอน

ห้องชุดส่วนท่ีเหลือภายใน ปี 2561 
 

จากมูลค่าโครงการอสงัริมทรัพย์ที่ได้กลา่วมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ามมีลูค่าโครงการสทุธิหลงัหกัมูลค่าที่รับรู้รายได้แล้วกว่า 1.7 
หมื่นล้านบาท ซึ่งบริษัทฯมีเป้าหมายที่จะขายพฒันาให้แล้วเสร็จให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ในอีก 1-2 ปีข้างหน้า นอกจากนี ้
หากมีบริษัทฯยังพร้อมที่จะพิจารณาในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ทีมีศักยภาพ โดยความต้องการในการใช้เงินทนุจะต้อง
เหมาะสมกบักระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงในการบริหารสภาพคลอ่ง  
 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ ภายใต้แบรนด์ ดีน แอนด์ เดลกู้า 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 บริษัทฯ มีจ านวนสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ และมีจ านวนสาขาที่เป็นไลเซนส์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

โครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย 

ด าเนินการ
โดย 

มูลค่า
โครงการ

โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

ความคืบหน้าในการขาย มูลค่าท่ี
รับรู้
รายได้   

(ล้านบาท) 

ปีท่ีเร่ิม /คาดว่า
จะเร่ิมรับรู้
รายได้ 

จ านวน
ห้อง 

ล้าน
บาท 

% 
(ยูนติ) 

โครงการ มหานคร 
- เดอะ ริทซ-์คาร์ลตนั เรสซิ
เดนเซส บางกอก  บางกอก 

เพซ 
โปรเจ็ค ทู 

14,500 209 207* 14,199 99 12,219 เมษายน 2559 

โครงการมหาสมุทร  วลิลา่ บริษัทฯ 4,000 80 14 905 22 256 
ไตรมาส 
4/2560 

โครงการนมิิต หลงัสวน บริษัทฯ 8,000 187 171 6,914 91 - 2562 

โครงการวนิด์เชลล์ นราธิวาส วายแอลพี 3,000 36 10 792 28 - 2562 

ประเทศ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไลเซนส์ รวม 

สหรัฐอเมริกา 6   0  6 

สหรัฐอเมริกา (ฮาวาย) 0 2  2 
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โดยในอนาคต บริษัทมีแผนจะเน้นการขยายกิจการในรูปแบบที่ใช้เงินลงทุนต ่าและใช้ประโชยน์จากมูลค่าแบรนด์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด เช่น มุ่งเน้นการให้สิทธ์ิแฟรนไชส์ ในการเปิดด าเนินกิจการร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืม ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเน้นในการขยายไปยงัประเทศที่มีการขยายตวัทางเศรฐกิจและจ านวนประชากรที่สามารถสร้างการเติบโตของแบ
รนด์ และโอกาสในการท ารายได้ เช่นประเทศจีน และเพื่อเป็นการใช้ประโยชน์สงูสดุของแบรนด์ ดีน แอนด์ เดลกู้า บริษัทฯ ได้ท า
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับบริโภคอื่นๆ (consumer product) เพื่อวางจ าหน่ายทัง้ในร้านของ ดีน แอนด์ เดลูก้า และช่าง
ทางการจ าหน่ายอื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กบับริษัทฯ  
 
 
 
 

จงึเรียนมาเพื่อทราบ 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                  (นางสาวนฑา กิตติอกัษร) 
               ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
         บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ไทย  1 1  0  11 

ญ่ีปุ่ น 23-DDCJ (cafe's) 18 DDJ (markets)  41 

เกาหลีใต้ 0  2   2 

สงิคโปร์  0 3  3 

คูเวต  0 1  1 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  0 1  1 

ฟิลปิปินส์  0 3  3 

มาเก๊า  0 1  1 

บาร์เรน  0 1  1  

ฮ่องกง 0 2 2 

มาเลเซีย 0 1 1 

รวม  40  35  75 


