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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 (เดอืนตุลำคม - ธันวำคม 2561) และ
งวด 6 เดือนส ำหรับรอบปีบัญชี 2562 (เดอืนกรกฎำคม - ธันวำคม 2561) 
 

ภำพรวมเศรษฐกจิและธุรกิจกำรค้ำปลีก 

การเติบโตของเศรษฐกิจไทยโดยรวมยงัคงพึง่พาภาคการสง่ออกและการทอ่งเที่ยวที่ได้รับผลกระทบจากปัจจยัลบตา่งๆ

ทัง้ด้านเศรษฐกิจและการเมืองของชาติมหาอ านาจและการลดลงของนกัทอ่งเที่ยวจากประเทศจีนที่เดินทางเข้ามาทอ่งเที่ยวใน

ประเทศไทยในช่วงเวลาหนึง่  นอกจากนีภ้าพรวมธุรกิจค้าปลกีมีอตัราการเติบโตต ่ากวา่จีดีพีของประเทศนบัตัง้แตปี่ 2558  

ในคร่ึงปีแรกของปีปฏิทิน 2562 นีภ้าพรวมที่สง่ผลโดยตรงกบัการค้าและการลงทนุยงัเป็นเร่ืองของเสถียรภาพทาง

การเมืองหลงัเลอืกตัง้ ตวัเลขเศรษฐกิจ (GDP)  ภาคการสง่ออกและการลงทนุของภาครัฐ การทอ่งเที่ยว ราคาสนิค้าเกษตร และ

หนีส้นิครัวเรือนอยูท่ี่อตัรา 78%  เทียบกบัจีดีพีโดยปรับตวัสงูขึน้จากสนิเช่ือยานพาหนะ สนิเช่ือที่อยูอ่าศยั และสนิเช่ือบคุคลเป็น

หลกั (ข้อมูลจากรายงานแนวโนม้ธุรกิจ ไตรมาสที ่4/2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย สมาคมผู้คา้ปลีกไทย)   

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

งบก ำไรขำดทุน :   

  ไตรมำส 2   ประจ ำงวด 6 เดือน 
  ปี 2562 ปี 2561 เปลี่ยนแปลง  ปี 2562 ปี 2561 เปลี่ยนแปลง 

(ล้านบาท) 
ตลุาคม-

ธันวาคม 61 
ตลุาคม-

ธันวาคม 60 
%YoY  กรกฏาคม-

ธันวาคม 61 
กรกฏาคม-
ธันวาคม 60 

%YoY 

รายได้จากการขาย 1,099 1,194 (7.9%)  1,914 2,084 (8.2%) 
รวมรำยได้ 1,114 1,215 (8.3%)  1,936 2,113 (8.4%) 

ต้นทนุขาย 480 546 (12.2%)  807 963 (16.2%) 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 306 323 (5.3%)  572 599 (4.5%) 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 111 121 (8.6%)  227 241 (5.6%) 

ก ำไรก่อนส่วนแบ่งจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 217 224 (2.8%)  330 311 6.2% 

ส่วนแบง่จากเงินลงทนุในการร่วมค้า (1) 9 (105.8%)  (10) 14 (170.3%) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงนิได้ 

217 233 (6.8%)  320 324 (1.3%) 

ต้นทนุทางการเงิน (0) 1 (105.5%)  0 1 (98.7%) 

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 217 232 (6.5%)  320 323 (0.9%) 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 27 (21.3%)  27 29 (6.2%) 
ก ำไรส ำหรับงวด 196 206 (4.6%)  293 294 (0.4%) 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (6) (7) (16.6%)  (9) (11) (13.4%) 

ก ำไรของบริษัท 190 198 (4.2%)  284 283 0.1% 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 56.4% 54.3%   57.9% 53.8%  
อัตรำก ำไรสุทธิ 17.0% 16.3%   14.7% 13.4%  
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ไตรมำส 2 ปีบัญชี 2562 (เดอืนตุลำคม – ธันวำคม 2561) 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในไตรมาส 2 ปี 2562 รวม 1,099 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.9 หรือ 95  ล้านบาท 

จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  เนื่องจากก าลงัซือ้ของผู้บริโภคยงัคงลดลงและหนีค้รัวเรือนยงัปรับตวัเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า ท า

ให้บริษัทฯต้องลดการจัดกิจกรรมการลดราคาและบริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายบางช่องทางให้มีประสิทธิภาพมากขึน้เพื่อ

รักษาผลการด าเนินงานในภาพรวมทีป่รับตวัลดลง  

ปัจจยัการควบคมุการลดราคาสนิค้าภายในร้านค้าของบริษัทเองนัน้สง่ผลให้ยอดขายตอ่ร้านเดิม (Same Store Sales) 

ลดลงร้อยละ 7.2  จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนซึ่งเป็นสดัส่วนที่ใกล้เคียงกนักบัยอดขายจากการเปิดสาขาใหม่ที่มีจ านวน

เพิ่มขึน้จากเดิม 894 แห่งมาอยู่ที่ 927 แห่ง  และการปรับตวัที่ดีขึน้ของห้างสรรพสินค้าท้องถ่ินภายหลงัการปรับปรุงระบบการ

บริหารสินค้าแล้วเสร็จ อย่างไรก็ตามหากเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า (เดือนกรกฎาคม – กนัยายน) ยอดขายรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 

34.8 หรือ 284 ล้านบาท จากปัจจัยทางด้านฤดูกาลเนื่องจากไตรมาสปัจจุบัน (เดือนตุลาคม - ธันวาคม) มักเป็นไตรมาสที่

ยอดขายปรับตวัเพิ่มขึน้มากทีสดุของปี 

ด้วยกลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และการใช้นโยบายกระตุ้ นการขายผ่านการท ากิจกรรมที่สอดคล้องกบั

กระแสสงัคมและวิถีชีวิตองผู้บริโภคมากกว่าการลดราคา บริษัทฯสามารถเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้นเป็นร้อยละ 56.4 จากร้อยละ 

54.3 ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีปฏิทิน 2560 สง่ผลให้ก าไรขัน้ต้นมียอดรวม 620 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.3 ซึ่งน้อยกว่าการ

ลดลงของยอดขายรวม โดยธุรกิจเสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายมีอตัราก าไรขัน้ต้น ที่ร้อยละ 57.9 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 55.5 ขณะที่

ธุรกิจนาฬิกามีอตัราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 47.6 ลดลงจากร้อยละ 50.9 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารในไตรมาส 2 ปี 2562 มียอดรวม 417 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.2 จากช่วงเวลาเดียวกนั

ของปีก่อน หรือ 28 ล้านบาทจากการลดค่าสนบัสนุนการตลาดและค่าใช้จ่ายในการบริหารในช่วงที่การบริโภคชะลอตวั โดย

สดัสว่นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่รายได้จากการขายรวมอยู่ที่ร้อยละ 37.9 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 37.2 เมื่อเทียบช่วงเวลา

เดียวกนัของปีก่อนจากยอดขายรวมที่ลดลงดงักลา่ว 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี และคา่เสือ่มราคา (EBITDA) ของบริษัทฯรวมอยูท่ี่ 249 ล้านบาท ลดลง 21 ล้านบาทหรือ

เทียบเท่าร้อยละ 7.6 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีปฏิทิน 2560 แต่ลดลงในสดัส่วนที่น้อยกว่าการลดลงของรายได้รวมจึงท าให้

อตัราการท าก าไร EBITDA อยูท่ี่ร้อยละ 22.3 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 22.2 จากงวดเดียวกนัในปี 2560  

บริษัทฯมีก าไรสทุธิรวม 190 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.2  หรือลดลงจ านวน 8 ล้านบาทจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 

2561 โดยมีอตัราก าไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 17.0 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 16.3 จากอตัราก าไรขัน้ต้นและการบริหารต้นทนุด าเนินงานท่ีมี

ประสทิธิภาพมากขึน้ 
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งวด 6 เดือนปีบัญชี 2562 (เดอืนกรกฎำคม – ธันวำคม 2561) 

ด้วยภาพรวมผลการด าเนินงานในไตรมาส 2 และปัจจยัทางเศรษฐกิจดงักลา่วไว้แล้วข้างต้น บริษัทฯ มีรายได้จากการ

ขายสนิค้าในงวด 6 เดือนแรกของปีบญัชี 2562 รวม 1,914 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.2 หรือ 170  ล้านบาทจากช่วงเวลาเดียวกนั

ของปีก่อน คิดเป็นการหดตวัของยอดขายตอ่ร้านเดิม (Same Store Sales) ลดลงร้อยละ 6.9  จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน   

อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 57.9 จากร้อยละ 53.8 ในช่วงเวลาเดียวกนั (เดือนกรกฎาคม - 

ธันวาคม 2560) สง่ผลให้ก าไรขัน้ต้นมียอดรวม 1,107 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดย

ธุรกิจเสือ้ผ้าและเคร่ืองแตง่กายมีอตัราก าไรขัน้ต้น ที่ร้อยละ 59.5 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 54.9 ขณะท่ีธุรกิจนาฬิกามีอตัราก าไรขัน้ต้น

อยูท่ี่ร้อยละ 49.8 ลดลงจากร้อยละ 52.5  จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในงวด 6 เดือนแรก ปีบญัชี 2562 มียอดรวม 800 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 จาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน หรือ 41 ล้านบาทจากการลดค่าสนับสนุนการตลาดและค่าใช้จ่ายในการบริหาร โดยสดัส่วน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายรวมอยู่ที่ร้อยละ 41.8 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 40.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกนัของปีก่อน  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) ของบริษัทรวมอยู่ที่ 385 ล้านบาท ลดลง 14 ล้านบาทหรือ

เทียบเท่าร้อยละ 3.6 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2560) แต่ลดลงในสดัสว่นที่น้อยกว่ารายได้

รวมจึงท าให้อตัราการท าก าไร EBITDA เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 19.9 จากร้อยละ18.9 จากงวดเดียวกนัในปีก่อน 

อตัราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) ส าหรับงวด 6 เดือนปีบญัชี 2562 คิดเป็นร้อยละ 8.4 เนื่องจากบริษัท

ย่อยแห่งหนึ่งยงัคงได้รับสิทธิประโยชน์จากภาษีเงินได้ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน  ทัง้นีส้ิทธิประโยชน์ทางภาษีจะ

ทยอยสิน้สดุลงภายในสิน้ปี 2562 และปี 2564   

บริษัทฯมีก าไรสุทธิรวม 284 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.1  หรือจ านวน 1 ล้านบาทจากช่วงเวลาเดียวกัน (เดือน

กรกฎาคม - ธนัวาคม 2560) โดยมีอตัราก าไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 14.7 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 13.4 จากอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มขึน้  

หมายเหตุ การเปล่ียนรอบระยะเวลาบัญชีและการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“MC” หรือ “บริษัทฯ”) ไดเ้ปล่ียนรอบบญัชีจากเดิม วนัที ่1 มกราคม – 31 ธนัวาคม เป็นวนัที ่1 

กรกฎาคม – 30 มิถนุายน เร่ิมตัง้แต่รอบปีบญัชีส้ินสดุวนัที ่30 มิถนุายน 2561 เป็นตน้ไป ในระหว่างงวด สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัที ่15 เร่ืองรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินทีมี่รอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 บริษัทฯ

และบริษัทย่อยไดต้ดัสินใจน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่15 เร่ือง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้มาถือปฏิบติัก่อนวนัทีมี่ผลบงัคบั เป็นผลใหบ้ริษัทฯ

และบริษัทย่อยจ าตอ้งปรับงบการเงินงวดก่อนทีแ่สดงเปรียบเทียบเพื่อสะทอ้นผลของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯมีจดุจ าหนา่ยรวม 927 แหง่ ตามการบริหารพืน้ท่ีการขายดงันี ้ 

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
ประเภทเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแต่งกำย

ภำยใต้กลุ่ม“แม็ค”* 
ประเภทนำฬิกำ 

ภำยใต้กลุ่ม “ไทม์ เดดโค” 
แห่ง เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) แห่ง เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) 

ร้านค้าปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) 299 +11 19 +3 
ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 514 +18 75 -1 
รถ Mobile Unit 6 - - - 
รวมร้ำนค้ำในประเทศ 819 +29 94 +2 
ร้านค้าตา่งประเทศ 14 - - - 

รวม 833 +29  94 +2  
ในเดือนตลุาคมถึงธนัวาคม 2561 จ านวนจุดจ าหนา่ยของกลุ่ม “แม็ค” มีการเปิดเพ่ิม รวม 38 แห่งและมีการขยายพื้นทีข่องจดุจ าหนา่ยเดิม รวม 2 แห่ง    

 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ : 

(ลา้นบาท) 31 ธันวำคม 2561 30 มิถุนำยน 2561  
เปลี่ยนแปลงจำก
สิน้งวดบัญชีปี 61 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,212 1,011 19.8% 

ลกูหนีก้ารค้า 497 414 20.0% 

สนิค้าคงคลงั 1,929 2,179 (11.5%) 

สนิทรัพย์อื่น 1,207 1,266 (4.7%) 

รวมสินทรัพย์ 4,844 4,870 (0.5%) 

เจ้าหนีก้ารค้า 256 210 21.9% 

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ 0 16 (100.0%) 

หนีส้นิอื่น 465 446 4.3% 

รวมหนีส้ิน 721 671 7.3% 

สว่นของบริษัทใหญ่ 3,971 4,053 (2.0%) 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 153 146 4.7% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,124 4,199 (1.8%) 
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สนิทรัพย์ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 4,844 ล้านบาท เปรียบเทียบกบัวนัที่ 30 มิถนุายน 2561 ที่มี

สนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 4,870 ล้านบาท ลดลง 26 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก 

1) การลดลงของสินค้าคงคลงั จ านวน 251 ล้านบาท จากการปรับการบริหารสินค้าให้เข้ากับแผนการจ าหน่ายที่มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้   

2) การเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ รวมจ านวน 201 ล้านบาท  

หนีส้นิ 
ณ  วั น ที่  31 ธั น ว า ค ม  2561 บ ริ ษั ท ฯ มี ห นี ้สิ น ร ว ม ทั ้ง สิ ้น 721 ล้ า น บ า ท  เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ วั น ที่   

30 มิถุนายน 2561 ที่มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 671 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 49 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า  
จ านวน 46 ล้านบาท  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 4,124 ล้านบาท เปรียบเทียบกบัวนัที่ 30 มิถนุายน 2561 

ที่มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 4,199 ล้านบาท ลดลง 76 ล้านบาท บาท ปัจจยัหลกัมาจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 323 ล้านบาท  
และจากหุ้นทนุซือ้คืน 46 ล้านบาท ในขณะท่ีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 6 เดือนปีบญัชี 2562 อยูท่ี่จ านวน 293 ล้านบาท   

 

สภำพคล่อง  

กระแสเงินสด 

ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปีบญัชี 2562 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม 

697 ล้านบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 346 ล้านบาท จากวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 เป็นผลจาก 

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจากการด าเนินงานเพิ่ม 646 ล้านบาท โดยมีปัจจยัหลกัมาจากก าไรท่ีเป็นเงินสดจ านวน 374 ล้าน
บาท และการลดลงของสนิค้าคงเหลอืจ านวน 260 ล้านบาท  
 

2) กระแสเงินสดที่ได้รับจากกิจกรรมลงทุนเพิ่ม 86 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากขายคืนเงินลงทุนระยะสัน้จ านวน 144 
ล้านบาท จ่ายซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจสทุธิจ านวน 41 ล้านบาท ลงทนุในกิจการร่วมค้า 11 
ล้านบาท และจ่ายซือ้สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตน 10 ล้านบาท 
 

3) กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจดัหาเงินลดลง 385 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 323 ล้านบาท การซือ้หุ้น
คืน 46 ล้านบาท และช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินของบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่จ านวน 16 ล้านบาท  
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ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ : 

 

 

 

 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 31 ธันวาคม 2561 30 มิถุนายน 2561

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 5.6                                  6.1                                  

งวด 6 เดือนปีบัญชี 2562 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)

งวด 6 เดือนปี 2561 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 43                                   49                                   

ระยะเวลาขายสนิค้าส าเร็จรูปเฉลีย่ วนั 448                                 378                                 

ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 52                                   81                                   

Cash cycle วนั 439                                 346                                 

ความสามารถในการท าก าไร
งวด 6 เดือนปีบัญชี 2562 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)

งวด 6 เดือนปี 2561 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)

อตัราก าไรขัน้ต้น % 57.9                                53.8                                

- ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย % 59.5                                54.9                                

- ไทม์ เดคโค % 49.8                                52.5                                

อตัราก าไรสทุธิ % 14.7                                13.4                                

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย % 19.9                                18.9                                

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 14.1                                14.0                                

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
งวด 6 เดือนปีบัญชี 2562 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)

งวด 6 เดือนปี 2561 

(กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (Annualized) % 11.7                                11.1                                

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 31 ธันวาคม 2561 30 มิถุนายน 2561

อตัราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น เทา่ -                                  0                                     

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น เทา่ 0.17                                0.16                                
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แนวโน้มในอนำคต 

บริษัทฯยงัคงลงทนุตอ่เนื่องเพื่อรอการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศที่นา่จะปรับตวัดีขึน้ในคร่ึงหลงัของปีปฏิทิน 
2562 ด้วยการสร้างรากฐานทางธุรกิจที่ส าคญัตอ่การแขง่ขนัซึง่รวมถงึการเพิ่มมลูคา่ให้กบัตราสนิค้าตา่งๆของบริษัทฯ และการ
ขยายช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคอยา่งตอ่เนื่อง ดงันี ้ 

• กำรออกผลิตภณัฑ์ใหม่ บริษัทฯมีแผนกระตุ้นยอดขาย สนิค้ำกลุ่มยนีส์ (Denim) ภายใต้แบรนด์ ‘Mc Jeans’  
ผา่นคอลเลคชัน่เซลเวจ (Selvedge) หรือกางเกงยีนส์ริมแดง ที่มคีวามเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่ผลติจากผ้าทอหน้าแคบทีม่ีการ
ควบคมุคณุภาพสงูกวา่ผ้าทอทัว่ไปและมีการเย็บริมขอบผ้าด้วยด้ายสเีพื่อให้ผ้ามีความทนทาน        ซึง่ถือเป็นสญัลกัษณ์ของ
ความพรีเมีย่มในวงการยีนส์  สินค้ำ Non-denim หรือ Casual wear น าโดยน้องใหม ่ ‘U-P’(ย-ูพี) ด้วยคอลเลคชัน่ที่สองภายหลงั
การเปิดตวัปลายปี 2561 ในแนว Monochrome และ Pastel เหมาะกบัผู้ที่ชอบแตง่ตวั Sport casual ที่คมุโทนแบบสเีดียวทัง้ลคุ 
หรือคนที่ชอบโทนสพีาสเทลที่ดสูดใส สบายตา ในขณะท่ีสนิค้ำ Fashion Accessories รวมทัง้ Personal care มียอดขายเติบโต
ตอ่เนื่อง และยงัคงพฒันาสนิค้าใหมท่ี่ตรงใจและสอดคล้องไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคตอ่ไป 

 

• กำรเพิ่มยอดขำยต่อร้ำนเดิม (Same Store Sales) ที่ยัง่ยืน ด้วย 1) กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและกำรรับรู้ของตรำ

สินค้ำ ด้วยการสร้างความแตกตา่งในความเป็น Authentic Jeans ซึง่เป็น DNA ของแม็ค ด้วยกลยุทธ์ทำงกำรตลำด กวา่ 20 
ล้านบาทซึง่เป็นสว่นเพิ่มจากคา่ใช้จ่ายงบประมาณการตลาดที่ท าผา่นจดุจ าหนา่ยในรูปแบบ Gift with Purchase กิจกรรมร่วม
สนกุและสว่นลดพิเศษ รวมกวา่ 200 ล้านบาทตอ่ปี 2) กำรน ำเสนอผลติภณัฑ์ที่สอดรับกับกระแสสังคมและผู้บริโภคยุค

ใหม่ ทัง้ที่เป็นนวตักรรมใหม ่ และคอลเลคชัน่พิเศษเช่น โปรเจ็กต์ ‘Mc X’ ที่น าเสนอคอลเลคชัน่ ‘Black Valentines by Mc X 
Jindachot’  กบัสองพี่น้องจินดาโชติ (คณุพลอย และคณุฌอห์น จินดาโชติ) และ 3) ระบบจัดกำรลูกค้ำสัมพนัธ์ (Customer 

relationship management) การตอ่ยอดจากสมาชิก MC Club ที่มากกวา่ 650,000 คน (ข้อมลู ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2561) ที่
บริษัทฯยงัคงเดินหน้าเพิ่มฐานสมาชิกจากกลุม่ลกูค้าแม็คกรุ๊ปและจากกลุม่ใหม ่ซึง่คาดวา่จะถึง 1 ล้านคนภายในหนึง่ปี โดยไตร
มาสนีจ้ะเร่ิมน า Mobile Application เข้ามาใช้งานเพื่อให้สามารถสือ่สารและน าเสนอ campaign ที่เหมาะสมกบัลกูค้าแตล่ะ
กลุม่ได้อยา่งตอ่เนื่องตลอดจนเพิม่ความสะดวกรวดเร็วในการเข้าถึงขา่วสารได้ทกุที่ทกุเวลา  

 

• กลยุทธ์ Omni channel ทีเ่ป็นการเช่ือมตอ่ทกุช่องทางการจดัจ าหนา่ยโดยบริษัทฯ วางแผนขยายจดุขายเพิ่มกวา่ 
40 จดุในอีก 12 เดือนและคาดวา่จะถึง 1,000 จดุภายในสองปีข้างหน้า ผา่นร้านค้า ‘Mc’ และ ‘mcmc Outlet Store’ ที่อยูภ่ายใน
และภายนอกป๊ัมน า้มนัปตท. ตลอดจนการพฒันาช่องทาง Online marketplace คือ ‘mcshop.com’ โดยเพิม่การสรรหาสนิค้า
ภายใต้แบรนด์ชัน้น าระดบัโลกของพนัธมิตรรายอื่นๆที่เป็นท่ีนยิมของคนไทยเข้ามาน าเสนอตอ่ฐานลกูค้าหลายล้านคนของแม็ค
กรุ๊ป โดยบริษัทฯได้เข้าลงทนุในธรุกิจ ‘Mcmillion’ ซึง่เป็นผู้บริหารคลงัสนิค้าและการจดัสง่สนิค้าแบบครบวงจรส าหรับธุรกิจ  E-
commerce เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวและลดระยะเวลาการจดัสง่สนิค้าส าหรับลกูค้าที่สัง่ซือ้สนิค้าผา่นช่องทางออนไลน์
ให้สัน้ท่ีสดุ 


