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         18 กมุภาพนัธ์ 2562 
 
ท่ี ZEN 2562-001 
เร่ือง ค าอธิบายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
เรียน  กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษทัฯ”) ขอน าส่งค าอธิบายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่าย
จดัการ ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี 

 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
รายได้ 

รายได้ 

ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัที ่31 ธ.ค. 

2559 2560 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,158.1 98.9 2,425.0 96.4 

รายไดจ้ากการใหสิ้ทธิแฟรนไชส์ 15.1 0.7 56.5 2.2 

รายไดอ่ื้น 8.7 0.4 33.7 1.3 

รวมรายได้ 2,181.9 100.0 2,515.2 100.0 

หมายเหต:ุ (1) ร้อยละของรายได้รวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 2,181.9 ลา้นบาท และ 2,515.2 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ทั้งน้ีในปี 2560 รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ิมข้ึน 333.3 ลา้นบาท หรือร้อยละ 15.3 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2560 
โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากการขายและบริการ ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัฯ   

ในปี 2559 และปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 98.9 และร้อยละ 96.4 ของ
รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯ ตามล าดบั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเท่ากบั 2,158.1 ลา้นบาท และ 
2,425.0 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพ่ิมข้ึน 266.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 112.4 โดย
มีสาเหตุหลกัมาจาก (1) อตัราการเติบโตของรายไดธุ้รกิจร้านอาหารของสาขาเดิมท่ีมีการปรับตวัดีข้ึน (2) การขยายสาขาเพ่ิมเติม และ 
(3) การขายวตัถุดิบใหแ้ก่แฟรนไชส์ซีเพ่ิมข้ึน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์เท่ากบั 15.1 ลา้นบาท และ 
56.5 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมข้ึน 41.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 274.2 โดยมีสาเหตุหลกัจากการรับรู้รายไดจ้ากการใหสิ้ทธิแฟรนไชส์เต็มปี
และการขยายสาขาของแฟรนไชส์  
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นเท่ากบั 8.7 ลา้นบาท และ 33.7 ลา้นบาท คิดเป็น
เพ่ิมข้ึน 25.0 ลา้นบาท หรือร้อยละ 287.4 โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดจ้ากการตกแต่งและติดตั้งสาขาแฟรนไชส์-สุทธิ ท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัจากจ านวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากเงินส่วนลดจากคู่คา้ (Rebate) ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 
ต้นทุนขายและบริการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนขายและบริการเท่ากบั 1,669.2 ลา้นบาท และ 1,878.7 
ลา้นบาท ตามล าดบั ใน ปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนขายและบริการ เพ่ิมข้ึน 209.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.6 โดยเป็นผลจากตน้ทุน
วตัถุดิบอาหาร สอดคลอ้งกบัการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบริการ รวมถึงการขายวตัถุดิบใหแ้ฟรนไชส์ซีท่ีเพ่ิมข้ึนตามจ านวน
สาขาแฟรนไชส์ท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเท่ากบั 56.2 ลา้นบาท และ 86.7 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6 และ ร้อยละ 3.4 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนในการจดั
จ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 30.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 54.2 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย เช่น การจ่ายค่า
ส่งเสริมการขายใหแ้ก่ Food Panda ส าหรับบริการจดัส่งอาหาร Delivery เป็นตน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 328.6 ลา้นบาท และ 423.5 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 15.1 และร้อยละ 16.8 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการ
บริหารเพ่ิมข้ึน 94.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 28.9 โดยมีสาเหตุหลกัจากค่าใชจ่้ายพนกังานเพ่ิมข้ึนเป็นหลกั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีการจา้ง
พนกังานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบักลางเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินเท่ากบั 17.4 ลา้นบาท และ 24.5 ลา้น
บาท ตามล าดบั ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ิมข้ึน 7.1 ลา้นบาท หรือร้อยละ 40.8 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึน
ของดอกเบ้ียจ่าย เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีการกูย้ืมเงินระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการจ่ายปันผล และเพ่ือการเขา้ซ้ือ
กิจการร้านอาหารไทยกลุ่มแบรนดต์ ามัว่ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เท่ากบั 20.9 ลา้นบาท และ 20.1 ลา้น
บาท ตามล าดบั ทั้งน้ี ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดล้ดลง 0.8 ลา้นบาท เน่ืองจากธุรกิจร้านอาหารไทยแบรนดต์ ามัว่ และ
ร้านอาหารญ่ีปุ่นแบบพรีเม่ียม แบรนด ์Sushi Cyu ท่ีมีการซ้ือเขา้มาในปี 2559 และ 2560 ตามล าดบั ยงัมีผลประกอบการขาดทุน จึงส่งผล
ใหค้่าใชจ่้ายภาษีเงินไดล้ดลง  
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ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 
ส าหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีก าไรสุทธิเท่ากับ 89.6 ลา้นบาท และ 81.8 ลา้นบาท 

ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 4.1 และร้อยละ 3.3 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ทั้งน้ี ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีก าไรสุทธิ
ลดลง 7.8 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.7 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายจากการตดัจ าหน่ายมูลค่าสัญญาแฟ
รนไชส์จากการซ้ือกิจการร้านอาหารไทยกลุ่มแบรนด์ต ามัว่ รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมเติมบุคลากรในระดบั
บริหาร จึงส่งผลใหก้ าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิลดลง  
 
การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมเท่ากบั 1,450.4 ลา้นบาท และ 1,588.9 ลา้นบาท ตามล าดบั  
ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 138.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.5 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า และการเขา้ซ้ือกิจการร้านอาหาร
ญ่ีปุ่นภายใตแ้บรนด ์Sushi Cyu และเงินประกนัค่าเช่าสาขา ตามล าดบั 
 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 1,181.3 ลา้นบาท และ 1,223.3 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 41.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.6 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากสถาบนัการเงินเท่ากบั 142.8 ลา้นบาท และ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเท่ากบั 122.4 ลา้นบาท แมว้า่เงินปันผลคา้งจ่าย
ลดลง 303.8 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 269.1 ลา้นบาท และ 365.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ส าหรับรายการบญัชีในส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึน 96.5 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็น ร้อยละ 35.9 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้นมีสาเหตุหลกัจากก าไรส าหรับปีจ านวนเท่ากบั 81.8 ลา้นบาท และการตดั
จ าหน่ายส่วนต ่ากวา่ทุนจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวรจากบริษทัท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเท่ากบั 13.4 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ ในอดีต 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
             ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                    ( นางยพุาพรรณ เอกสิทธิกลุ ) 
                        รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินและบญัชี 


