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         18 กมุภาพนัธ์ 2562 
 
ท่ี ZEN 2562-003 
เร่ือง ค าอธิบายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรับปีบญัชีงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
เรียน  กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษทัฯ”) ขอน าส่งค าอธิบายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่าย
จดัการ ส าหรับปีบญัชีงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
รายได้ 

รายได้ 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 ก.ย. 

2560 2561 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,766.1 96.7 2,142.0 96.2 

รายไดจ้ากการใหสิ้ทธิแฟรนไชส์ 39.0 2.1 49.3 2.2 

รายไดอ่ื้น 21.2 1.2 35.0 1.6 

รายได้รวม 1,826.3 100.0 2,226.3 100.0 
หมายเหต:ุ (1) ร้อยละของรายได้รวม  

 
ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 1,826.3 ลา้นบาท และ 2,226.3 

ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดร้วม เพ่ิมข้ึน 400.0 ลา้นบาท หรือร้อยละ 21.9 เม่ือเทียบกบั
งวดเดียวกนัปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจ้ากการขายและบริการ เน่ืองจาก (1)  การขยายสาขาเพ่ิมเติม (2) 
อตัราการเติบโตของรายไดธุ้รกิจร้านอาหารของสาขาเดิมท่ีมีการปรับตวัดีข้ึน (3) การขายวตัถุดิบใหแ้ก่แฟรนไชส์ซีท่ีเพ่ิมข้ึน   

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากการขายและบริการ ซ่ึงคิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 96.7 และร้อยละ 96.2 ของรายไดร้วม 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 มีรายไดจ้ากการใหสิ้ทธิแฟรนไชส์เท่ากบั 39.0 ลา้นบาท และ 49.3 
ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์เพ่ิมข้ึน 10.3 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 26.5 โดยมีสาเหตุหลกั เน่ืองมาจาก (1) การเพ่ิมข้ึนของสาขาแฟรนไชส์ (2) การปรับเพ่ิมอตัราการเรียกเก็บค่าใช้
สิทธิ (Royalty Fee) และ เงินสมทบค่าโฆษณา (Marketing Fee) ส าหรับแฟรนไชส์ซีท่ีมีการต่อสัญญาขอใชสิ้ทธิและแฟรนไชส์ซีราย
ใหม่ 
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ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นเท่ากบั 21.2 ลา้นบาท และ 35.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นเพ่ิมข้ึน 13.8 ลา้นบาท หรือร้อยละ 64.9 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจาก (1) การกลบัรายการประมาณการร้ือถอน (2) การเพ่ิมข้ึนของรายไดบ้ตัรสมาชิก 
 
ต้นทุนขายและบริการ 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนขายและบริการเท่ากบั 1,368.5 ลา้นบาท และ 
1,659.9 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้ งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึน 291.3  
ลา้นบาท หรือร้อยละ 21.3  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนวตัถุดิบของธุรกิจ
ร้านอาหารญ่ีปุ่นและร้านอาหารไทยทั้งในส่วนสาขาท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และสาขาแฟรนไชส์ซี (2) การเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
จากการวา่จา้งผูใ้หบ้ริการดา้นการบริหารคลงัสินคา้และโลจิสติกส์ 

 
ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเท่ากบั 68.0 ลา้นบาท และ 
81.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.7 และร้อยละ 3.7 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 13.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 19.7  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมา
จากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการโฆษณา 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเท่ากบั 310.9 ลา้นบาท และ 
332.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.0 และร้อยละ 14.9 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน 21.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.9 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
การเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายพนักงาน เพ่ือรองรับการขยายกิจการของกลุ่มบริษทัฯ และการตั้งประมาณการโบนัสเพ่ิมข้ึนตามจ านวน
พนกังานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินเท่ากบั 17.5 ลา้นบาท และ 18.9 
ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 1.4 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 7.9  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึนจากการกูเ้งินระยะสั้นระหวา่งงวดเพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เท่ากบั 12.2 ลา้นบาท และ 
25.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.7 และร้อยละ 1.1 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 12.8 ลา้นบาท หรือ  ร้อยละ 104.9 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากผลประกอบการของธุรกิจ
ร้านอาหารญ่ีปุ่นและร้านอาหารไทยท่ีเติบโตข้ึน  
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ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 
ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้เท่ากบั 12.2 ลา้นบาท และ 

25.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.7 และร้อยละ 1.1 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ทั้งน้ี ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
กลุ่มบริษทัฯ มีก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 59.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 121.0 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) รายได้
จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน (2) รายไดจ้ากการให้สิทธิ แฟรนไชส์ท่ีเติบโตข้ึน (3) การบริหารจดัการค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากค่าใชจ่้ายบริหารส่วนใหญ่เป็นค่าใช้พนักงานฝ่ายสนันสนุนซ่ึงไม่เติบโตตามจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน 
ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายและบริการมีการเติบโตข้ึน จึงท าใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale)  
 
การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมเท่ากบั 1,588.9 ลา้นบาท และ 1,558.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมลดลง 30.1 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.9 เม่ือเทียบกบัปี 2560 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงเกิดจากการปรับประมาณการร้ือถอนร้านอาหารเม่ือหมดสญัญาเช่า 
 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินรวม เท่ากบั 1,223.3 ลา้นบาท และ 1,123.8 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินลดลง 99.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.1 เม่ือเทียบกบัปี 2560 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจาก (1) การลดลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนการร้ือถอน (2) เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินท่ีลดลง  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 398.4 ลา้นบาท 269.1 ลา้นบาท 365.6 
ลา้นบาท และ 434.9 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึน 69.4 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 19.ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุน้มีสาเหตุหลกัมาจาก (1) ก าไรส าหรับงวดเกา้เดือนของปี 2561 เท่ากบั 108.7 ลา้นบาท (2) 
ทุนท่ีออกช าระแลว้ท่ีเพ่ิมข้ึน แมว้า่บริษทัฯ จะมีการจ่ายเงินปันผลเท่ากบั 124.3 ลา้นบาท 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
         ( นางยพุาพรรณ เอกสิทธิกลุ ) 
                        รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินและบญัชี 


