
 

  วันที� 25 กมุภาพันธ ์ 2562 
 
 
 
เรื�อง   คําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจําปี 2561 สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2561 
  
เรยีน  กรรมการผูจั้ดการ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 
 ภาพรวมของการดําเนนิธรุกจิ 
 
ในปี 2561 ภาวะเศรษฐกจิไทยที�ยงัคงทรงตัวและความผันผวนของเศรษฐกจิโลก รวมทั /งผลกระทบจาก
สงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมรกิาและจนี ทําใหก้ารส่งออกหดตัวลงจากปีกอ่น นอกจากนี/การขาย
สนิคา้ไปต่างประเทศยงัไดรั้บผลกระทบจากปัจจัยค่าเงนิบาทที�แข็งคา่ขึ/นอยา่งตอ่เนื�อง สว่นการบรโิภค
ในประเทศยงัคงทรงตัว แมรั้ฐบาลจะมนีโยบายชว่ยเหลอืคา่ครองชพีของประชาชนในระดับรากหญา้ แต่
เป็นการเนน้การใชจ้า่ยในสนิคา้บรโิภคที�จําเป็นเทา่นั/น 
 
ผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ กลุ่มอปุกรณ์ทางการแพทย ์ตลาดยงัคงมกีารแขง่ขนัที�รนุแรง ประกอบกับความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน ทําใหย้อดขายผลติภัณฑใ์นกลุ่มนี/ของบรษัิทฯลดลง อย่างไรก็ตามทาง
บรษัิทฯคาดว่า ดว้ยจุดแข็งทางดา้นช่องทางการจัดจําหน่ายและจุดแข็งทางดา้นคุณภาพของสนิคา้ 
(บรษัิทฯ ไดรั้บการรับรองระบบบรหิารจัดการคุณภาพอตุสาหกรรมเครื�องมอืแพทย ์ISO 13485) จะเป็น
เครื�องมอืสําคัญในการแขง่ขนัและขยายตลาดผลติภณัฑน์ี/ในอนาคต 
 
กลุ่มยางยดืสําหรับผา้ออ้มสําเร็จรปู จากการที�ผูผ้ลติสว่นใหญ่ไดเ้ปลี�ยนไปใชเ้สน้ยางสแปนเด็กซแ์ทน
เสน้ยางยดืที�ผลติจากธรรมชาต ิและสภาวะการแขง่ขันที�คอ่นขา้งสงู สง่ผลใหย้อดขายของบรษัิทฯ ใน
กลุม่นี/มแีนวโนม้ที�อาจจะลดลงเรื�อย ๆ ในอนาคต  
 
กลุม่อปุกรณ์เพื�อการออกกําลังกายและกายภาพบําบดั ตลาดยังคงเป็นของผูผ้ลติรายใหญ ่ประกอบกับ
สภาวะเศรษฐกจิที�ยังคงทรงตัว ทําใหย้อดขายผลติภัณฑใ์นกลุ่มนี/ของบรษัิทฯ ลดลง  อยา่งไรก็ตาม 
ทางบรษัิทฯ ไดเ้พิ�มช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านเว็บไซตซ์ื/อขายออนไลน์เพื�อเป็นทางเลอืกสําหรับ
ลกูคา้กลุม่คนรุน่ใหม ่โดยคาดวา่ตลาดในประเทศจะขยายตัวเพิ�มขึ/นในอนาคต  
 
 
ผลการดําเนนิงานและความสามารถในการทํากําไร 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2561 2560 จํานวน รอ้ยละ 
รายไดร้วม 575.16 614.82 (39.66) (6.45) 
ตน้ทนุขายและคา่ใชจ้า่ย 554.34 579.71 (25.37) (4.38) 
กําไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ 18.11 30.02 (11.91) (39.67) 

 
 
 
 
 
 
 



 

รายไดจ้ากการขายและบรหิาร 
 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2561 2560 จํานวน รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย 560.27 596.50 (36.23) (6.07) 

- ขายตา่งประเทศ 305.18 339.87 (34.69) (10.21) 
- ขายในประเทศ 255.09 256.63 (1.54) (0.60) 

รายไดอ้ื�น ๆ  14.89 18.32 (3.43) (18.72) 
รายไดร้วม 575.16 614.82 (39.66) (6.45) 

 
 
ในปี 2561 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย 560.27 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 36.23 ลา้นบาท 
คิดเป็น รอ้ยละ 6.07 แบ่งเป็นการขายต่างประเทศลดลง 34.69 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.21 
เนื�องจากค่าเงนิบาทที�แข็งคา่ขึ/นอยา่งต่อเนื�องและสภาวะการแขง่ขนัที�รนุแรง   สว่นการขายในประเทศ
ลดลงเพยีงเล็กนอ้ย จํานวน 1.54 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.60 ตามสภาวะตลาดที�ยงัคงทรงตัว  สว่น
รายไดอ้ื�น ๆ ลดลงจากปี 2560 จํานวน 3.43 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.72 สาเหตุหลักมาจากกําไร
จากอตัราแลกเปลี�ยนลดลงเนื�องจากความผันผวนคา่เงนิบาท 
 
 
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม(หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม (ลด) 

2561 2560 จํานวน % 
ตน้ทนุขาย 478.57 503.46 (24.89) (4.94) 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 38.25 40.71 (2.46) (6.04) 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 37.52 35.54 1.98 5.57 
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
• ตน้ทุนขายลดลง 24.89 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.94 เนื�องจากราคายางพาราซึ�งเป็น

วัตถดุบิหลักในการผลติมรีาคาลดลง 
• ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 2.46 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.04 เนื�องจากการเพิ�ม

ประสทิธภิาพการดําเนินงาน และควบคุมค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  สําหรับค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารที�เพิ�มขึ/น 1.98 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.57 เนื�องจากมกีารลงทนุดา้นวจัิยและ
พัฒนาเพิ�มขึ/นจากปีกอ่น และมกีารซอ่มแซมยานพาหนะตามอายกุารใชง้าน 

• บรษัิทฯ ไมม่คีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ เนื�องจากไมม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ 
 
กําไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ
บรษัิทฯ มผีลกําไรสทุธติามงบการเงนิ จํานวน 18.12 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.15 ของรายไดร้วม 
เมื�อเทยีบกับปี 2560 ซึ�งมกํีาไรสทุธ ิ30.02 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.88 ของรายไดร้วมแลว้ กําไรลดลง
11.90 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น กําไรสุทธ ิ2.42 บาทต่อหุน้ สาเหตุหลักมาจากค่าเงนิบาทที�แข็งค่าขึ/น
อยา่งตอ่เนื�องและสภาวะการแขง่ขนัที�รนุแรง 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม 
หน่วย 2561 2560 

อตัรากําไรขั /นตน้ตอ่ยอดขาย % 14.58 15.60 
อตัรากําไร(ขาดทนุ)สทุธติอ่รายไดร้วม % 3.15 4.88 
อตัราสว่นหนี/สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.27 0.29 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ % 4.90 7.80 



 

อตัรากําไรขั /นตน้ตอ่ยอดขาย 
 ในปี 2561 บรษัิทฯ มกํีาไรขั /นตน้ 81.70 ลา้นบาท อัตรากําไรขั /นตน้ 14.58 % ของยอดขาย 
ลดลง 11.34 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.19 เมื�อเทยีบกับปี 2560 ที�มกํีาไรขั /นตน้ 93.04 ลา้นบาท 
คดิเป็นอัตรากําไรขั /นตน้ 15.60 % ของยอดขาย สาเหตุสําคัญของการลดลงของกําไรขั /นตน้มาจาก
คา่เงนิบาทแข็งคา่ขึ/นกวา่ปี 2560 (เทยีบกบัดอลลารส์หรัฐ)  
 
 
อตัราสว่นหนี/สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 
 ในปี 2561 บรษัิทฯ มอีัตราส่วนหนี/สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.27 เท่า ตํ�ากว่าปี 2560 ที� 0.29 
เทา่ เพยีงเล็กนอ้ยซึ�งแสดงวา่สดัสว่นของหนี/สนิยงัมรีะดับตํ�า เมื�อเทยีบกบัสว่นของผูถ้อืหุน้ 
 
 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) 
 ตามงบการเงนิของบรษัิทฯ มกํีาไรสทุธ ิ18.12 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของ
ผูถ้อืหุน้ เทา่กบั 4.90 %  ตํ�ากวา่ปี 2560 ที�มอีตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 7.80% 
 
ความสามารถในการบรหิารสนิทรัพย ์
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 ฐานะการเงนิของบรษัิทฯ วเิคราะหจ์ากการเปลี�ยนแปลงในสนิทรัพย ์หนี/สนิ 
และสว่นของผูถ้อืหุน้ดังนี/ 

 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม  (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี เพิ�ม / (ลด) 

2561 2560 จํานวน % 
รวมสนิทรัพย ์ 464.82 480.16 (15.34) (3.19) 
รวมหนี/สนิ 99.21 106.94 (7.73) (7.23) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 365.61 373.22 (7.61) (2.04) 

 
 
สนิทรัพย ์
บรษัิทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ/นปี 2561 เท่ากับ 464.82 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนของสินทรัพย์
ประกอบดว้ย สนิทรัพยห์มนุเวยีน จํานวน 80.33%  ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16.39% และสนิทรัพยอ์ื�น 
ๆ จํานวน 3.27% เมื�อเทียบกับปี 2560 สนิทรัพยล์ดลงจํานวน 15.34 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
3.19 โดยรายการที�มกีารเปลี�ยนแปลงหลัก ๆ มาจากลกูหนี/การคา้ โดย ณ สิ/นปี 2561 มจํีานวน 125.33 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 รอ้ยละ 5.68 และวัตถุดบิคงเหลอืจํานวน 87.43 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
14.19 
 
 
ลกูหนี/การคา้และลกูหนี/อื�น  
 ณ 31 ธันวาคม 2561 ลูกหนี/การคา้และลูกหนี/อื�น แสดงมลูค่าตามจํานวนมลูคา่สทุธทิี�จะไดรั้บ
เป็นจํานวนเงนิ 132.60 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวนเงนิ 6.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.88 
สาเหตทุี�ทําใหล้กูหนี/ลดลงเนื�องมาจากยอดขายที�ลดลงและมกีารรับชําระหนี/ในระหวา่งงวด บรษัิทฯ ไม่
มปัีญหาในการรับชําระหนี/ ส่วนรายที�เกนิกําหนดชําระไดม้กีารตั /งค่าเผื�อหนี/สงสัยจะสูญแลว้ จํานวน 
0.13 ลา้นบาท โดยบรษัิทฯ ไดทํ้าการพจิารณาจากลกูหนี/ที�เกนิกําหนดชําระเป็นรายตัวตามหลักเกณฑ์
ของบรษัิทฯ  และเมื�อมเีหตใุหเ้ชื�อไดว้า่ ลกูหนี/ไมม่คีวามสามารถในการชําระหนี/แลว้ 
 
 
 
 
 



 

หนี/สนิ 
 บรษัิทฯ มหีนี/สนิรวมจํานวน 99.21 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 7.73 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
7.23 โดยการเปลี�ยนแปลงหลัก ๆ มาจาก 

• เจา้หนี/การคา้จํานวน 30.84 ลา้นบาท ลดลง 3.94 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.33 เนื�องจากมี
การสํารองวัตถดุบิลดลง 

• สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จํานวน 35.51 ลา้นบาท ลดลง 6.36 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 15.19 เนื�องจากการพน้สภาพของพนักงานบางสว่นและการเปลี�ยนแปลงฐานขอ้มลู
พนักงาน 

 
 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทฯ มีส่วนของผูถ้ือหุน้ จํานวน 365.61 ลา้นบาท ลดลง 7.61 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.04 
เนื�องจากบรษัิทฯ มกํีาไรสทุธจิากการดําเนนิงาน จํานวน 18.11 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 11.91 ลา้น
บาท 
 
 
สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุ 
การวเิคราะหก์ารเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด มจํีานวน 53.35 ลา้นบาท 
ลดลงจากปี 2560 จํานวน 14.01 ลา้นบาท ซึ�งมรีายละเอยีดของแหล่งที�ไดม้า และใชไ้ปของเงนิในปี 
2561 ดังนี/ 
 
 
กระแสเงนิสด 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

2561 2560 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมดําเนนิงาน 43.36 8.12 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมลงทนุ (27.37) 14.40 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (30.00) (53.25) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 67.36 98.09 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 53.35 67.36 
 

• เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนนิงานเพิ�มขึ/น เนื�องจากบรษัิทฯ ไดรั้บชําระหนี/จากลูกหนี/ใน
ระหวา่งงวด   

• เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเพิ�มขึ/น เนื�องจากบรษัิทฯ มกีารลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล
เพิ�มขึ/น 

• เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ ใชไ้ปในการจา่ยเงนิปันผลประจําปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวเิคราะหส์ภาพคลอ่งของกจิการ 
 
 
รายการ 

สําหรับปี สิ/นสดุวันที� 31 ธันวาคม 
(หน่วย:เทา่) 

2561 2560 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 5.86 5.90 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 2.81 3.08 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื 2.91 3.37 

 
• อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 5.86 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ�งเท่ากับ 5.90 เท่า เนื�องจาก

สนิทรัพยห์มนุเวยีนและหนี/สนิหมุนเวยีนมจํีานวนลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากลูกหนี/การคา้มี
จํานวนลดลง และภาษีเงนิไดค้า้งจา่ยที�ลดลง 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่กบั 2.81 เทา่ ลดลงจากปี 2560 ซึ�งเทา่กบั 3.08 เทา่ 
• อัตราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่ากับ 2.91 เท่า ลดลงจากปี 2560 ซึ�งเท่ากับ 3.37 เท่า 

เนื�องจากตน้ทนุขายมจํีานวนลดลง 
 
ภาระผกูพันดา้นหนี/สนิและการบรหิารจัดการภาระนอกงบดลุ 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ขอ้ 22 ของรายงานและงบการเงนิ ณ 
วันที� 31 ธันวาคม 2561 โดยสรปุไดด้ังนี/ 

• ในปีที�ผา่นมาไมม่รีายการพเิศษ หรอืรายการที�มไิดเ้กดิจากการดําเนนิงานตามปกต ิ
• ไม่มกีารเปลี�ยนแปลงที�สําคัญเกดิขึ/นภายหลังวันที�ในงบการเงนิล่าสุด ที�จะกระทบต่อฐานะ

การเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
• ไมม่กีารปรับโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษัิทในกลุม่ที�จะมผีลตอ่การดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
• บรษัิทฯ ไม่มกีารคํ/าประกันใหบุ้คคลอื�น และไม่มกีารผูกพันการลงทุนในโครงการหรอืภาระ

ผกูพันอื�นในลักษณะเดยีวกนัที�จะมผีลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
•  

ปัจจัยที�มผีลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานในอนาคต 
 แนวโนม้การดําเนนิธุรกจิสําหรับปี 2562 บรษัิทฯ คาดวา่การสง่ออกจะยังคงชะลอตัวตามภาวะ
เศรษฐกจิโลก และค่าเงนิบาทที�ยังคงผันผวนและมแีนวโนม้แข็งค่าขึ/น ส่วนภาวะเศรษฐกจิในประเทศ
คาดวา่จะไดรั้บแรงหนุนจากการใชจ้า่ยภาครัฐ และสถานการณ์ทางการเมอืงที�มคีวามชดัเจนมากขึ/นหลงั
การเลอืกตั /ง ซึ�งจะส่งผลใหป้ระชาชนเพิ�มการใชจ้่ายในการอปุโภคและบรโิภค สว่นเรื�องที�ตอ้งตดิตาม
คอืราคายางพาราซึ�งเป็นวัตถุดบิหลักในการผลติ  สภาวะการแขง่ขันในตลาดตา่งประเทศโดยเฉพาะใน
ประเทศคูค่า้ที�สําคัญ รวมทั /งอตัราแลกเปลี�ยน 
 นอกจากนี/ คณะจัดการความเสี�ยงของบรษัิทฯ ซึ�งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารและทีมงานที�
รับผดิชอบแต่ละสว่นงานไดม้กีารพจิารณากําหนดกรอบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ และมี
การดูแลและทบทวนแนวทางการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทฯ ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกับสภาพ
เศรษฐกจิ สังคมและสิ�งแวดลอ้มอยูเ่สมอ โดยมกีารประชมุร่วมกันและตดิตามผลการบรหิารความเสี�ยง 
เพื�อหาแนวทางการควบคมุและจัดการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดับที�ยอมรับได ้
 

 ดว้ยเหตผุลดังกลา่วทําใหผ้ลประกอบการในปี 2561 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีกอ่น 
 
 จงึเรยีนมาเพื�อทราบ. 

 
  ขอแสดงความนับถอื 
 
 

                                                    
                    (นายพงศศ์ักดิU  เที�ยงวบิลูยว์งศ ์)        
                                       กรรมการผูจั้ดการ 


