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บทสรุปของผู้บริหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทรายงานก าไรสุทธิ 119 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 59.0 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และ
มีก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 ที่  290 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.6 จากปีก่อน หากไม่รวมรายการพิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจปกติ บริษัทจะแสดงก าไรสุทธิส าหรับไตรมาสเท่ากับ 153 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 76.3 และก าไรสุทธิส าหรับปี
ที่ 330 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 419.5 รายการพิเศษดังกล่าวประกอบด้วย ก าไรสุทธิจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส 
โคราช ในไตรมาส 4 ปี 2560 จ านวน 203 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2561 บริษัทมีก าไรสุทธิจากการขายเงนิลงทุนจ านวน 
30 ล้านบาทในไตรมาส 2 ซึ่งหักกลบกับรายจ่ายสุทธิส่วนเพิ่มที่จ่ายให้กับพนักงานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ จากการ
ปิดตัวของโรงแรมจ านวน 70 ล้านบาท  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัท ดสุติธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้รวม 1,621 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 9.5 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากโรงแรมดสุติปร๊ินเซส โคราชที่ขายไป ประกอบกบั
การลดลงของรายได้อื่นๆ ในขณะที่ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (EBITDA) เท่ากบั 307 
ล้านบาทลดลงร้อยละ 46.3 จากสาเหตขุ้างต้นและรายจ่ายสว่นเพิ่มจากการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้แก่พนกังานโรงแรมดสุติ
ธานีกรุงเทพเนื่องจากโรงแรมปิดตวัลง 42 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้รวม 5,565 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้า โดยแม้ว่ารายได้จากธุรกิจการศกึษาลดลง บริษัทมี
รายได้จากธุรกิจโรงแรมที่เพิ่มขึน้จากรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการวิลล่าระดบัหรูที่บริษัทเข้าลงทุนเมื่อปลายไตรมาส 3 และ
รายได้อื่นๆ เพิ่มขึน้ ได้แก่ ก าไรจากการขายเงินลงทนุ สว่นแบ่งก าไรที่เพิ่มขึน้จาก DREIT และจากธุรกิจอาหารที่บริษัทเข้าลงทนุ
เมื่อปลายไตรมาส 1 ขณะที่ในปี 2560 บริษัทมีก าไรจากการขายโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส โคราชซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนการปรับ
โครงสร้างสินทรัพย์ บริษัทมี EBITDA เท่ากบั 1,000 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 จากสาเหตขุ้างต้นและมีค่าใช้จ่ายเงินตอบแทน
พิเศษให้แก่พนกังานในปี 2561 จ านวน 88 ล้านบาท 

 
พัฒนาการที่ส าคัญในไตรมาส 4   

ในเดือน ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีมตอินมุตัิจดัตัง้บริษัทยอ่ยใหม ่ช่ือ บริษัท ดสุติ ฮอสปิตลัลติี ้เซอร์วิสเซส จ ากดั 
เพื่อรองรับโครงการงานบริการต่างๆ โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วในอตัราร้อยละ 99.97 บริษัทยอ่ยนีไ้ด้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 
2562 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4/2561

ไตรมาส 

4/2560
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ปี 

2561

ปี 

2560
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 1,298 1,278 20 1.6% 4,626 4,590 36 0.8%
ธุรกิจการศกึษา 124 128 -4 -3.1% 425 442 -17 -3.8%
อ่ืนๆ 199 386 -187 -48.4% 514 538 -24 -4.5%
รวมรายได้ 1,621 1,792 -171 -9.5% 5,565 5,570 -5 -0.1%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได้และคา่เสื่อมราคา 307 570 -263 -46.1% 1,000 1,099 -99 -9.0%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ 188 418 -230 -55.0% 501 470 31 6.6%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 119 290 -171 -59.0% 290 267 23 8.6%
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท) 0.141 0.343 -0.202 -59.0% 0.343 0.316 0.027 8.6%
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ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วมซึ่งเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท  สวนลมุพร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั บางสว่นจ านวน 258,000 หุ้น (ร้อยละ 15) ซึ่งบริษัทนีเ้ก่ียวข้องกบัการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ให้แก่
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัแหง่หนึง่ 

ในเดือนธนัวาคม 2561 บริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมเพิ่ม 4 แห่ง คือ โรงแรมดสุิตดีท ูอ่าวนาง กระบี่ (ประเทศไทย) โรงแรมดสุติดีท ู
ยาร์เก ทิมพ ู(ประเทศภฏูาน) โรงแรมดสุติดีท ูโซไซตี ฮิลล์ เทียนจิน (ประเทศจีน) และเดอะบีชคลบั ที่ลบูิ แพลนเทชัน่ เมืองดาเวา 
(ประเทศฟิลปิปินส์) 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561  

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 1,621 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้รวม
ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศกึษา และธุรกิจอื่น ดงันี ้

 
ในไตรมาส 4 ปี 2561 รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 80.1 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 7.6 และรายได้จากธุรกิจอื่นคิดเป็นร้อยละ 12.3 
 
ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 1,298 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 สาเหตหุลกัมาจาก การเติบโต
ต่อเนื่องในโรงแรมที่ลงทนุเองในต่างประเทศ แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินจากค่าเงินบาทที่แข็งขึน้ก็ตาม
ประกอบกบัรายได้จาก Elite Heaven ที่บริษัทเข้าลงทนุไปเมื่อไตรมาส 3 

 ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  

 
                       หมายเหต:ุ ข้อมูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสิุตปร๊ินเซส โคราช เพือ่การเปรียบเทียบ  

รายได้จากธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเองในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 1,187 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
หากไมร่วมโรงแรมดสุติปร๊ินเซส โคราชเนื่องจากได้ขายโรงแรมไปเมื่อสิน้ปี 2560 จะมีรายได้ใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยลดลงร้อยละ 
0.8 แบง่เป็น 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4/2561

ไตรมาส 

4/2560

ไตรมาส 

4/2561

ไตรมาส 

4/2560
ธุรกิจโรงแรม 1,298 1,278 20 1.6% 300 254 46 18.1%
ธุรกิจการศกึษา 124 128 -4 -3.1% 32 27 5 18.5%
อ่ืนๆ 199 386 -187 -48.4% -25 290 -315 -108.6%
รวม 1,621 1,792 -171 -9.5% 307 570 -263 -46.1%

เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ไตรมาส 

4/2561

ไตรมาส 

4/2560
เปล่ียนแปลง

อตัราการเข้าพกั (ร้อยละ) 78.0% 77.6% 0.5%
คา่ห้องเฉลี่ย (บาทตอ่คืน) 3,697 3,724 -0.7%
รายได้เฉลี่ยตอ่ห้อง (บาทตอ่คืน) 2,883 2,889 -0.2%
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- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.7 (ไม่รวมโรงแรมดสุิตปร๊ินเซส โคราช) โดยหลกัลดลงจากโรงแรม
ดสุิตธานี พทัยา โรงแรมดสุิตธานี ลากูน่า ภเูก็ตและโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ซึ่งสองโรงแรมแรกได้รับผลกระทบจาก
ภาพรวมการลดลงของนกัท่องเที่ยวในพทัยา และภเูก็ต สว่นโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ แม้ว่าจะมีรายได้จากการเข้าพกั
ของคณะจดังาน Miss Universe ก็ตาม แตใ่นช่วงอื่นในไตรมาสยงัคงได้รับผลกระทบจากการท่ีโรงแรมจะปิดตวัลง 

- โรงแรมในตา่งประเทศมีรายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีกอ่น โดยรวมผลกระทบเชิงลบจากการ
แข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกบัเงินดอลลา่ร์สหรัฐ และฟิลิปปินส์เปโซ หากไม่นบัรวมผลกระทบทางอตัราแลกเปลี่ยน 
โรงแรมในตา่งประเทศจะมีรายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.6 โดยรายได้ที่เพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้มาจากโรงแรมดสุิตธานี มลัดีฟส์ 
และโรงแรมดสุติธานี มะนิลาจากรายได้สว่นอาหารและเคร่ืองดื่ม และ รายได้จากการจดักิจกรรม 

 ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 113 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 72.0 จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน เป็นผลจากการรวมผลการด าเนินงานของ Elite Heaven ที่บริษัทเข้าลงทนุเมื่อ ไตรมาส 3 และผลด าเนินงานที่ดีขึน้
ของโรงแรมดสุติธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดสุติดีท ูไนโรบี โรงแรมดสุติธานี กวม และ โรงแรมดสุติดีท ูเขาใหญ่ 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 
บริษัทมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 2 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 
66.7 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน จากผลประกอบการที่ดีขึน้ของ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co.,Ltd. 
แม้วา่จะแสดงผลขาดทนุอยูก็่ตาม 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 300 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
จากการลดลงในผลขาดทนในโรงแรมดสุิตธานี โคราช ท่ีขายไปเมื่อปลายปี 2560 และการลดลงของค่าเช่าจ่ายของโรงแรมดสุติ
ธานี กรุงเทพ 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2561 มีจ านวน 92 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน
เนื่องจากสินทรัพย์บางสว่นของโรงแรม เช่น ดสุิตธานี กรุงเทพ และ ดสุิตธานี พทัยา ได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนและไมม่ีการ
บนัทกึคา่เสือ่มราคาของโรงแรมดสุติปร๊ินเซส โคราชจากการขายโรงแรมเมื่อสิน้ปี 2560 

ธุรกิจการศึกษา 

ไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศึกษา 124 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผล
จากการลดลงในรายได้คา่บริการทางวิชาการ (Lyceum fee) ที่ยกเลกิไปในไตรมาส 4 ปี 2561 เนื่องจากบริษัท Dusit Hospitality 
Education Philippines Inc ที่บริษัทเข้าลงทนุมีแผนการท่ีจะเปิดตวัโรงเรียนการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว ภายในต้นปี 2562  

บริษัทม ีEBITDA จากธุรกิจการศกึษาส าหรับไตรมาสนี ้32 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจาก
คา่ใช้จ่ายในการบริหารที่ลดลงในธุรกิจการศกึษา 
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ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื่นในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 199 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 48.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็น
ผลมาจากก าไรจากการขายโรงแรม ดสุติปรินเซส โคราช เมื่อปลายปีที่แล้วจ านวน 325 ล้านบาท ในขณะทีใ่นไตรมาสที่ 4 ปี 2561
มีก าไรจากการขายเงินลงทนุ จ านวน 160 ล้านบาท และการรับรู้สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุใน NR Instant Produce (NRIP) ซึง่
เป็นบริษัทร่วมเป็นจ านวน 5 ล้านบาท  

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทแสดงผลขาดทนุใน EBITDA จากธุรกิจอื่น 26 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 109.0 จากปีก่อน โดยเป็นผล
จากที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ในไตรมาส 4 ปี 2561 เท่ากับ 307 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากก าไรจากการขาย
โรงแรมที่กลา่วข้างต้นประกอบกบัรายจ่ายเงินตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กบัพนกังานโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ท่ีปิดตวัลง จ านวน 
42 ล้านบาท  

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทางการเงินในไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 23 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 59.3 จากดอกเบีย้หุ้นกู้ที่บริษัทออกไปเมื่อ
ปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2561  

ก าไรสุทธิ 

บริษัทแสดงรายการขาดทนุสทุธิเทา่กบั 119 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 59.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามเหตผุลข้างต้น  
 
 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 

ปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 5,565 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 83.2 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศกึษาคดิเป็นร้อยละ 7.6 และรายได้จากธุรกิจอืน่
คิดเป็นร้อยละ 9.2 
 
 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ปี 

2561

ปี 

2560

ปี 

2561

ปี 

2560
ธุรกิจโรงแรม 4,626 4,590 36 0.8% 894 852 42 4.9%
ธุรกิจการศกึษา 425 442 -17 -3.8% 43 50 -7 -14.0%
อ่ืนๆ 514 538 -24 -4.5% 62 197 -135 -68.5%
รวม 5,565 5,570 -5 -0.1% 1,000 1,099 -99 -9.0%

เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)
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ธุรกิจโรงแรม 
ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรม 4,626 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน จากโรงแรมที่ลงทุนเองในต่างประเทศและธุรกิจ
รับจ้างบริหารโรงแรมดงันี ้

 ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  
 

 
                   หมายเหต:ุ ข้อมูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสิุตปร๊ินเซส โคราช เพือ่การเปรียบเทียบ 

 
รายได้จากธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเองปี 2561 เทา่กบั 4,364 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.6 จากปีก่อน หากไมร่วมโรงแรมดสุติปร๊ินเซส 
โคราช จะเติบโตร้อยละ 1.4 โดย 

- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 0.5 จากปีก่อน (โดยไม่รวมโรงแรมดสุิตปร๊ินเซส โคราช) โดยภาพรวมรายได้
จากโรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต  โรงแรมดสุติปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และโรงแรมดสุติธานี หวัหิน เพิ่มขึน้จากอตัราการ
เข้าพกัที่ดีขึน้  

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากการแปลงค่างบ
การเงินอนัเนื่องจากคา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้ตอ่สกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐ และฟิลปิปินส์เปโซมาตัง้แตต้่นปี รายได้ของโรงแรม
ที่มลัดีฟส์ดีขึน้ เนื่องจากมีผู้ เข้าพกัในอตัราค่าห้องเฉลี่ยต่อคืนที่สงูขึน้ (ตามสกุลเงินดอลลา่ร์สหรัฐ) และมีระดบัอตัรา
การเข้าพกัที่สูงขึน้ โดยมีรายได้เพิ่มขึน้จากกลุ่มประเทศจีน รัสเซียและเกาหลี  ส าหรับรายได้ของโรงแรมดุสิตธานี 
มะนิลาเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.1 (ตามสกลุฟิลปิปินส์เปโซ) จากการมีห้องพกัให้บริการเพิ่มขึน้เนื่องจากการปรับปรุงห้องพกัใน
ปีก่อนทยอยแล้วเสร็จ  

 ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมปี 2561 เท่ากบั 277 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 27.7 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการ
รวมผลการด าเนินงานของ Elite Heaven และผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ของโรงแรมดสุติธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดสุติดีท ูเขา
ใหญ่ และโรงแรมดสุติดีท ูไนโรบี 

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 
บริษัทมีสว่นแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทนุในธุรกิจโรงแรมปี 2561 จ านวน 15 ล้านบาท ขาดทนุลดลง 2 ล้านบาทจากปีก่อน 
จากผลการด าเนินงานของบริษัท ดสุิต ฟูดู โฮเตล แมเนจเมนต์ ในประเทศจีน โดยรายได้ที่เพิ่มขึน้สว่นใหญ่มาจากรายได้
ค่าบริการด้านเทคนิค คิดเป็นสดัสว่น 36% ของรายได้ทัง้หมด ระหวา่งปี 2561 บริษัทมีการท าสญัญาค่าบริการด้านเทคนิค
ในประเทศจีนเพิ่มขึน้จ านวน 5 โรงแรมจากปีที่ผา่นมา 

ปี 

2561

ปี 

2560
เปล่ียนแปลง

อตัราการเข้าพกั (ร้อยละ) 77.1% 73.3% 5.1%
คา่ห้องเฉลี่ย (บาทตอ่คืน) 3,548 3,597 -1.4%
รายได้เฉลี่ยตอ่ห้อง (บาทตอ่คืน) 2,734 2,636 3.7%
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บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมปี 2561 จ านวน 894 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.9 จากรายได้ที่เพิ่มขึน้และผลส่วนแบ่งผล
ขาดทนุลดลง 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายปี 2561 มีจ านวน 416 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.4 จากปีก่อนเนื่องจากสินทรัพย์บางสว่นของ
โรงแรม เช่น ดสุติธานี กรุงเทพ และ ดสุติธานี พทัยา ได้คิดคา่เสือ่มราคาเต็มจ านวนและไม่มีการบนัทกึคา่เสือ่มราคาของโรงแรม
ดสุติปร๊ินเซส โคราชจากการขายโรงแรมเมื่อสิน้ปี 2560 

ธุรกิจการศึกษา 

ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศึกษารวมสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุ 425 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.8 จากปีก่อน โดยเป็น
ผลจากการลดลงในรายได้จากวิทยาลยัดสุิตธานี และมีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทนุในของ Dusit Hospitality Education 
Philippines Inc เพิ่มขึน้ จากคา่ใช้จ่ายบคุคลากรที่เพิ่มขึน้เพื่อรองรับการเปิดโรงเรียนในปี 2562 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศกึษาเทา่กบั 43 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.0 จากปีก่อน  

ธุรกิจอื่น 

ปี 2561 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื่นจ านวน 514 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากปีที่ผ่านมามีรายการ
รับรู้รายได้คา่ธรรมเนียมในการโอนสิทธิการเช่าที่ดิน 90 ล้านบาทและก าไรจากการขายโรงแรมดสุติปร๊ินเซสโคราช 325 ล้านบาท 
ในขณะที่ปีนีม้ีก าไรจากการขายเงินลงทนุระยะยาวในไตรมาส 1 จ านวน 169 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทนุ LRH ในไตร
มาส 2 จ านวน 38 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทนุในไตรมาส 4 จ านวน 160 ล้านบาทและสว่นแบ่งก าไรจาก DREIT และ
ธุรกิจอาหารที่เพิ่มขึน้ 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอื่น 62 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 68.5 จากปีก่อน โดยสว่นใหญ่มาจากรายได้อื่นท่ีเพิ่มขึน้ตามที่กลา่วไว้
ข้างต้น 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ปี 2561 เท่ากบั 1,000 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากปีที่ผ่านมามีการรับรู้ก าไรจากการขาย
โรงแรมดสุติปร๊ินเซสโคราชและคา่ธรรมเนียมในการโอนสทิธิการเช่าที่ดิน แม้วา่ปีนีจ้ะมีก าไรจากการขายเงินลงทนุก็ตาม 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทางการเงินจ านวน 65 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.1 จากปีก่อน เนื่องจากมีการออกหุ้นกู้ ในไตรมาสสามปี 2561 

ก าไรสุทธิ 

ปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิเทา่กบั 290 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 23 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.6 จากปีก่อน  
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สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 11,573 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,595 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.0 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 สนิทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 340 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีแ้ละเงินรับลว่งหน้าคา่ห้องพกั  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 1,255 ล้านบาท จากการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทร่วม (NRIP) และการซือ้บริษัทย่อย (LVM 
Holdings Pte Ltd.) ท าให้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื่นเพิ่มขึน้จากเคร่ืองหมายการค้าและคา่ความนิยม  

หนีส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีหนีส้นิรวมจ านวน 5,495 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,397 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.1 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 หนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 160 ล้านบาท จากการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และเจ้าหนีค้่าซือ้
ธุรกิจที่ถึงก าหนดช าระภายในปี 2562 หกักลบเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีลดลง  

 หนีส้ินไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,237 ล้านบาท สาเหตมุาจากการออกหุ้นกู้ ในเดือนกนัยายน 2561 และเงินมดัจ ารับจากการให้
สิทธิในการเช่าอาคารเป็นไปตามข้อตกลงที่เก่ียวข้องกับการโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use 
project)  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้จ านวน 6,078 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.3 เมื่อเปรียบเทียบกบั
สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยสว่นของบริษัทจ านวน 4,971 ล้านบาท และสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคมุจ านวน 1,107 ล้านบาท 

กระแสเงนิสด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,112 ล้านบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 91 ล้านบาท(หลงั
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน) เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 
1,021 ล้านบาท 
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แหล่งที่มาของเงนิทุน 
บริษัทมีเงินสดรับสทุธิ 943 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 790 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ หกักลบกบัเงิน
สดจ่ายส าหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้  

 จากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 153 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้  997 ล้านบาท หกักลบกบัจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้และ
ระยะยาว สทุธิ 634 ล้านบาท ดอกเบีย้จ่าย 66 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 164 ล้านบาท 

 
แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 
บริษัทมีเงินสดจ่ายสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 841 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 เงินสดจ่ายเพื่อลงทนุในบริษัทร่วม NRIP จ านวน 681 ล้านบาท การลงทนุจากการเพิ่มทนุของบริษัทร่วมในตา่งประเทศ 
24 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซือ้บริษัทยอ่ย 251 ล้านบาท จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 93 ล้านบาท 
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรัพย์ 527 ล้านบาท หกักลบกบัเงินมดัจ ารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคาร 492 ล้านบาท และ
มีเงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขายและเงินลงทุนระยะยาวอื่น จ านวน 219 ล้านบาท และเงินปันผลรับ 54 ล้าน
บาท 
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หน่วย: ล้านบาท
31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2560

% สินทรัพย์

รวม

เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 1,112 9.6% 1,021 10.2% 8.9%
เงินลงทนุระยะสัน้ 457 3.9% 448 4.5% 2.0%
เงินลงทนุที่ถือไว้เพ่ือขาย 26 0.2% 0 0.0% -
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 849 7.3% 536 5.4% 58.4%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 199 1.7% 272 2.7% -26.8%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,643 22.8% 2,277 22.8% 16.1%
เงินลงทนุเผ่ือขาย 473 4.1% 476 4.8% -0.6%
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,954 16.9% 1,276 12.8% 53.1%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 4,300 37.2% 4,322 43.3% -0.5%
คา่เชา่ที่ดินและอาคารจา่ยล่วงหน้า 821 7.1% 847 8.5% -3.1%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 1,382 11.9% 780 7.8% 77.2%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,930 77.2% 7,701 77.2% 16.0%

รวมสินทรัพย์ 11,573 100.0% 9,978 100.0% 16.0%

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 167 1.4% 544 5.5% -69.3%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 1,248 10.8% 882 8.8% 41.5%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 241 2.1% 213 2.1% 13.1%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 278 2.4% 164 1.6% 69.5%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,934 16.7% 1,803 18.1% 7.3%
เจ้าหนีค้า่ซือ้ธุรกิจ 60 0.5% 0 0.0% -
เงินกู้ ยืมระยะยาว 601 5.2% 919 9.2% -34.6%
หุ้นกู้ 997 8.6% 0 0.0% -
รายได้คา่เชา่รับล่วงหน้า 534 4.6% 559 5.6% -4.5%
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน และอ่ืนๆ 1,369 11.8% 816 8.2% 67.8%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน และอ่ืนๆ 3561 30.8% 2294 23.0% 55.2%

รวมหนีสิ้น 5,495 47.5% 4,097 41.1% 34.1%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,971 43.0% 4,824 48.3% 3.0%
ส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1,107 9.6% 1,057 10.6% 4.7%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,078 52.5% 5,881 58.9% 3.3%
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ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทในปี 2561 ยงัอยู่ในระดบัที่ดี ดงัเห็นได้จากอตัราก าไรขัน้ต้น อตัรา EBITDA และอตัรา
ก าไรสทุธิสงูขึน้กวา่ปีที่แล้ว อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทอยูร่ะดบั 1.35 ดีกวา่ปีที่ผา่นมา  

บริษัทมีความสามารถในการช าระหนีใ้นระดบัท่ีดี และสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยมีอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่
สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.09 เทา่ 

แนวโน้มในปี 2562 

ในปี 2561 เป็นปีสดุท้ายของช่วงเวลา 3 ปีแรกของแผนกลยทุธ์ 9 ปีของบริษัท (ปี 2559-2568) ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่บริษัท
ให้ความส าคญักบั “การเสริมสร้างรากฐานของบริษัทให้แข็งแกร่ง” (Strengthening Foundations) ได้แก่ บคุลากร กระบวนการ
ท างาน ทรัพย์สนิ เทคโนโลยี และความสามารถทางการเงิน  

โดยในส่วนของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านขยายธุรกิจนัน้ ในปี 2561 บริษัทได้เปิดโรงแรมใหม่ภายใต้การ
บริหารของดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนล จ านวน 6 แห่ง  ได้ลงนามสญัญารับจ้างบริหารในตา่งประเทศเพิ่มขึน้อีก 14 แห่งในประเทศ
ฟิลิปปินส์ จีน เมียนมาร์ ญ่ีปุ่ น การ์ตา บาห์เรน และไทย นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้เปิดตวัแบรนด์โรงแรมใหม่ “อาศยั” (ASAI) เพื่อ
เจาะกลุม่ลกูค้าที่มีไลฟ์สไตล์แบบมิลเลนเนียลซึง่เป็นตลาดที่มีศกัยภาพในการเติบโต และได้ขยายธุรกิจการให้บริการของบริษัท
ครอบคลมุไปถึงการบริหารจดัการวิลลา่ระดบัหรู (Luxury villas) ในประเทศอินโดนีเซีย ไทย มลัดีฟส์ ศรีลงักา และญ่ีปุ่ น ภายใต้
แบรนด์ Elite Havens จากการเข้าซือ้กิจการ LVM Holdings Pte. Ltd. สง่ผลให้บริษัทมีจ านวนห้องพกัภายใต้การบริหารจดัการ

อัตราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท าก าไร 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราก าไรขัน้ต้น 30.7% 28.2%
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และคา่เสื่อมราคา 18.0% 19.7%
อตัราก าไรสทุธิ 5.2% 4.8%

ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนผู้ ถือหุ้น 5.9% 5.7%
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม 4.6% 4.9%

สภาพคล่อง 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.35 1.26

นโยบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.40 0.35
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.09 0.04
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่) 1.11 0.85

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่) 7.73 7.99
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เพิ่มขึน้เป็น 8,172 ห้อง จาก 7,181 ห้องในปี 2560 

ส าหรับกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงโดยขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องนัน้ บริษัทได้เร่ิมลงทุนในธุรกิจ
อาหารโดยจดัตัง้บริษัทย่อย คือ บริษัท ดสุิต ฟู้ดส์ จ ากดั เพื่อเข้าลงทนุในร้อยละ 25.977 ในบริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์ โปรดิวซ์ 
จ ากดั (“NRIP”) ซึง่ด าเนินธุรกิจผลติและสง่ออกเคร่ืองปรุงรส อาหารพร้อมปรุง และพฒันาสนิค้าเกรดพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ดสุติ 
เพิ่มโอกาสในการเติบโตในอนาคตจากเทคโนโลยีด้านอาหารใหม่ๆ ตลอดจนต่อยอดธุรกิจการศึกษาของบริษัท  นอกจากนีไ้ด้
จัดตัง้บริษัท ดุสิต กูรเม่ต์ จ ากัด (ร่วมลงทุนโดยบริษัท ดุสิต ฟู้ดส์ จ ากัดกับ NRIP ในสดัส่วนร้อยละ 75:25) เพื่อด าเนินธุรกิจ
การตลาดและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวกบัอาหารทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 ส าหรับปี 2562 ซึ่งเป็นปีแรกของของช่วงที่สองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี (ปี 2562-2564) “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” 
(Realizing Growth Potentials) เป็นช่วงเวลาที่บริษัทตระหนกัดีวา่ โอกาสที่รายได้จากการด าเนินงานจะเติบโตได้ไม่มากหรือไม่
เติบโต เนื่องจากบริษัทหยุดให้บริการของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ไปในวนัที่ 5 มกราคม 2562 ซึ่งเป็นรายได้หลกัของบริษัท 
นอกจากนีบ้ริษัทมีแผนที่จะทยอยลงทนุปรับปรุงโรงแรมหลายแห่งที่เปิดให้บริการมานานเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั  ดงันัน้
บริษัทจึงตดัสนิใจวางกลยทุธ์ทางธุรกิจด้านอื่นๆ ตลอดจนจดัโครงสร้างกลุม่ธุรกิจใหม ่เพื่อให้เกิดความกระชบัและคลอ่งตวั โดยมี
เปา้หมายเพื่อรักษาอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นไว้ให้ได้แม้วา่รายได้จากการด าเนินงานอาจไมเ่ตบิโต ซึง่การด าเนินการดงักลา่ว
บรรลเุปา้หมายเป็นอยา่งดี สะท้อนให้เห็นได้จากผลการด าเนินงานในช่วง 1 ปีที่ผา่นมา 

ธุรกิจโรงแรม 

 ในปี 2562 บริษัทวางแผนปรับปรุงโรงแรมดสุิตธานี พทัยา โรงแรมดสุิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ โรงแรมดสุิตปร๊ินเซส 
เชียงใหม ่โดยจะเร่ิมด าเนินการประมาณปลายไตรมาส 2 ซึง่เป็นช่วง Low season และคาดวา่จะแล้วเสร็จรับช่วง High 
season คือ ต้นไตรมาส 4 ทัง้นีใ้นระหว่างการปิดปรับปรุงโรงแรมจะท าให้รายได้ของโรงแรมลดลงชัว่คราว ก่อนที่จะ
กลบัมาเพิ่มขึน้ตามอตัราคา่ห้องเฉลีย่และอตัราการเข้าพกัที่เพิ่มขึน้หลงัจากที่โรงแรมปรับปรุงโรงแล้วเสร็จ  

 บริษัทยงัวางกลยทุธ์การเติบโตโดยการขยายจ านวนห้องพกัผา่นรูปแบบการรับจ้างบริหาร (Asset light) โดยในปี 2562 
บริษัทมีแผนที่จะเปิดโรงแรมใหม่ภายใต้การบริหารของดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนล จ านวน 11 แห่ง ในประเทศฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ จีน การ์ตา บาห์เรน และเคนยา นอกจากนีบ้ริษัทได้พิจารณาการเข้าบริหารโรงแรมในรูปแบบเช่า (Lease 
model) ส าหรับการขยายธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศซึง่เป็นสว่นหนึง่ของแผนการบริหารจดัการทรัพย์สนิเพื่อให้
มีประสทิธิภาพและเกิดความสมดลุในโครงสร้างรายได้ระหวา่งการรับจ้างบริหารกบัการลงทนุสร้างโรงแรมเอง (Capital 
investment) มากขึน้ ช่วยลดความเสีย่งในเร่ืองของเงินลงทนุจ านวนมาก และสามารถยงัรับรู้รายได้มากกวา่การรับจ้าง
บริหาร   

 ส าหรับการลงทุนในธุรกิจบริหารจดัการวิลล่าระดบัหรูแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Elite Havens ซึ่งด าเนินการโดย
บริษัทย่อยนัน้ มีแผนที่จะขยายไปในตลาดใหม่ คือ ประเทศออสเตรเลีย อีกทัง้ยงัคงเพิ่มจ านวนวิลลา่ในตลาดที่มีอยู่
แล้วอยา่งตอ่เนื่อง  
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ธุรกิจการศึกษา 

 ในภาพรวมเป็นที่รับทราบกนัอยูว่า่โครงสร้างธุรกิจการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากเนื่องจากความต้องการ
และแนวทางของการศกึษาที่เปลีย่นแปลงไป ปัจจบุนัวิทยาลยัดสุติธานอียูร่ะหวา่งปรับกลยทุธ์เพื่อเสริมศกัยภาพในการ
หารายได้ โดยการปรับหลกัสตูรการศกึษาภาคปกติ (Degree program) ให้สอดคล้องกบัความต้องการ ตลอดจนมีการ
จัดท าหลักสูตรการศึกษาภาคพิเศษ (Non-Degree program) หลักสูตรระยะสัน้ (Short course) หรือหลักสูตร
แบบตอ่เนื่อง (Modular) เพิ่มเติม โดยมุง่เน้นเสริมสร้างศกัยภาพของนกัศกึษา และตอบโจทย์ความต้องการท่ีเปลีย่นไป 
ตลอดจนเพิ่มความร่วมมือเพื่อปอ้นบคุลากรให้กบัธุรกิจโรงแรมของกลุม่ 

 ส าหรับโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ซึ่งเป็นการร่วมทนุระหว่างบริษัทกบั เลอ กอร์ดอง 
เบลอ อินเตอร์เนชัน่แนล นัน้ ได้ย้ายที่ท าการไปอยูท่ี่ เซนทาวเวอร์ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวิล์ด ชัน้ 17-19 เป็นที่เรียบร้อย 
ด้วยพืน้ที่ที่ใหญ่ขึน้กว่าเดิมจาก 2,000 ตารางเมตร เป็น 3,000 ตารางเมตร ท าให้เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต สามารถ
รองรับนกัเรียนในหลกัสตูรหลกัของโรงเรียนได้เพิ่มขึน้ ควบคูไ่ปกบัการเปิดหลกัสตูรใหมท่ัง้หลกัสตูรการประกอบอาหาร 
และหลกัสตูรการบริหารจดัการ ที่จะเปิดในเดือนเมษายน ปี 2562 รวมไปถึงการเปิดหลกัสตูรระยะสัน้เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและเทรนด์ของตลาด เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ที่มุ่งผลิตบคุลากรคณุภาพสูอ่ตุสาหกรรมด้านอาหาร และ
ให้ผลตอบแทนที่ได้กบักลุม่ผู้ ร่วมทนุ 

ธุรกิจอื่น 

 ธุรกิจอาหาร 
- บริษัทปรับกลยทุธ์เพื่อกระจายไปสูธุ่รกิจอาหาร โดยในปี 2562 จะเร่ิมพฒันาอาหารส าเร็จรูปและกึ่งส าเร็จรูป 

ตลอดจนเคร่ืองปรุงต่างๆ เพื่อใช้กับโรงแรมในกลุ่มดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล และ/หรือร้านอาหารของบริษัท 
เพื่อให้รสชาตของอาหารมีมาตรฐาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และควบคมุค่าใช้จ่าย ตลอดจนลดของเสีย 
(Waste) ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยให้ NRIP เป็นผู้ผลิต และให้บริษัท ดสุิต กูรเมต์่ 
จ ากดั เป็นผู้สร้างแบรนด์ Food Retail ของบริษัท ท าการตลาดและจดัจ าหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ 

- นอกจากนี ้ในเดือนมกราคมปี 2562 บริษัทได้ลงทนุร้อยละ 51 ในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ ากดั (“ECC”) 
ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Catering) แก่โรงอาหารของโรงเรียนนานาชาติในประเทศตา่ง ๆ 
ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ ประเทศไทย เวียดนาม และ กมัพชูา ปัจจบุนั ECC มีโรงเรียนภายใต้
สัญญาระยะยาวกว่า  30 แห่ง อาทิ International School of Bangkok, Harrow School, Rugby School, 
Bangkok Prep, St. Andrew และ Brighton เป็นต้น การที่บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่จะช่วยให้ ECC มีศกัยภาพ
ในการขยายธุรกิจไปในประเทศต่างๆ มากขึน้โดยเฉพาะประเทศที่มีโรงแรมของดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนลอยู่ 
ตลอดจนขยายเข้าสูต่ลาดใหมน่อกเหนือจากโรงเรียนนานาชาติอีกด้วย 

 โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project) 
- โรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ได้เปิดให้บริการจนถึงวนัที่ 5 มกราคม 2562 ตามแผนที่วางไว้  โดยบริษัท วิมาน

สุริยา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะเร่ิมด าเนินการรือ้ถอนในเดือนเมษายน 2562 เพื่อที่จะพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ทัง้นีจ้ะเร่ิมเปิดตัวโครงการและขายห้องพักในส่วนของอาคารที่พักอาศัย 
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(Residence) ในช่วงไตรมาส 2   
- ทัง้นีบ้ริษัทคาดว่าจะเปิดด าเนินการโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ แห่งใหม่และศูนย์การค้าในปี 2566 และเปิด

อาคารส านกังานและอาคารท่ีพกัอาศยัในปี 2567 

 ธุรกิจบริการอื่ นๆ  ได้แก่ ธุรกิจจัดเลีย้งนอกสถานที่ (Dusit Event) ธุรกิจบริการรับท าความสะอาด  (Dusit on 
Demand) ธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจบริการวางแผนการเปิดโรงแรม (Pre-opening) ธุรกิจเหลา่นีเ้ป็นธุรกิจที่ด าเนินการ
โดยบริษัท ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี ้เซอร์วิสเซส จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อรองรับพนกังานของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ 
บางสว่นหลงัจากปิดโรงแรม  

การคาดการณ์ส าหรับปี 2562-2564 

ส าหรับช่วงที่สองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Growth Potentials) นัน้ บริษัทมีแผนท่ีจะเปิด
โรงแรมใหม่ภายใต้ดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนล ทัง้ในและต่างประเทศ ปีละประมาณ 10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจอาหารและ
ธุรกิจการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะใช้งบลงทุน (Capex) ซึ่งไม่รวมการลงทุนใหม่ (New Investment) เฉลี่ยต่อปี
ประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 

 


