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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบังวดไตรมาส 4 และส าหรบัปีส ิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 
 

1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 4/2561                                                  

 

 

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 
 

 
 

 ในไตรมาส 4/2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขาย 

รวม 1,456 ลา้นบาท ลดลง 5% YoY สาเหตหุลักจาก
การลดลงของธุรกจิ CMG ตา่งประเทศ ธุรกจิ CMG ใน

ประเทศ และธุรกจิ Brand ในประเทศ แตธุ่รกจิ Brand 
ตา่งประเทศ เตบิโตกา้วกระโดดจากการรับรูร้ายไดจ้าก 

Long Quan Safe Food JSC (LQSF) ประเทศเวยีดนาม 

อย่างไรก็ตาม ยอดขายไดผ้่านจุดต ่าสุดในไตรมาส 
Q3/2561 ไปแลว้ โดยยอดขายเพิม่ขึน้ 8% QoQ จาก

การเตบิโตในทกุธรุกจิ  

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 

4/2561 เทา่กับ 143 ลา้นบาท รวมคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้

เพยีงครัง้เดยีวซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด 2 รายการ 
รวม 51 ลา้นบาท คอื การตัง้ส ารองคา่เผือ่การลดมูลคา่

ของสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 32 ลา้นบาท เนื่องจากการ
ปรับเปลีย่นนโยบายทางบัญชเีกีย่วกับการตัง้ส ารองฯ 

ของบริษัทฯ จากเดมิซึง่เป็นการบันทกึค่าใชจ้่ายทัง้
จ านวนเมือ่สนิคา้หมดอายุแลว้ มาเป็นการตัง้ส ารองฯ 

ตามอายุของสนิคา้ และการปรับเพิ่มของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน 20 ลา้นบาท ในสว่นของอัตรา
คา่ชดเชยใหก้บัลกูจา้งทีท่ างานตัง้แต ่20 ปีขึน้ไป จาก

เ ดิ ม  300 วั น  เ ป็ น  4 0 0  วั น  ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงานฉบับใหม่ รวมถึง

สาเหตอุนืๆ ไดแ้ก ่การลดลงของยอดขาย การเพิม่ขึน้

ของตน้ทุนต่อหน่วยจากอัตราการใชก้ าลังการผลติที่
ลดลง การเพิ่มขึน้ของค่าเสือ่มราคา การเพิ่มขึน้ของ

ค่าใชจ้่ายในการขายจากการออกสนิคา้ใหม่ และการ
เพิ่มขึน้ของตน้ทุนทางการเงินจากการกูย้ืมเพื่อการ

ลงทนุในเครือ่งจักร บรษัิทยอ่ย และธรุกจิการร่วมคา้    

 ทัง้นี้ ถา้พจิารณาเฉพาะในสว่นการด าเนนิงานปกต ิไม่
รวมรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดียวซึง่เป็น

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด 51 ลา้นบาท ผลขาดทนุในไตร
มาส 4/2561 จะเทา่กบั 92 ลา้นบาท ผา่นจดุต า่สดุจาก

ไตรมาส 3/2561 ซึง่มผีลขาดทนุ 124 ลา้นบาท  

 บรษัิทฯ รับรูผ้ลก าไร 0.8 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2561  

จาก Monde Malee Beverage Corporation (MMBC) 

ธุรกจิร่วมคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์ซึง่เป็นก าไรไตรมาส
แรกของ MMBC นับตัง้แตเ่ริม่ธรุกจิในปี 2559   
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2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  
                                               
ใ น ไ ต ร ม า ส  4 / 2 5 6 1  ต ล า ด น ้ า ผ ล ไ ม ้พ ร ้อ ม ดื่ ม

ภายในประเทศยังคงปรับตัวลดลง 10% YoY แตส่ามารถ
ทรงตัวได ้QoQ ในขณะที่ในรอบระยะเวลา 12 เดือน 

จนถึงเดือนธันวาคม 2561 ตลาดน ้ าผลไมพ้รอ้มดื่ม
ภายในประเทศมีมูลค่า 11,425 ลา้นบาท ลดลง 11% 

YoY โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต 

ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2 (ทีม่า: Nielsen) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน ้ าผลไมพ้รอ้มดื่ม MAT Dec 

2018 แยกตามประเภทตลาด 

3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
 

งบการเงนิรวม 
  

 (หนว่ย : ลา้นบาท) Q4/2561 Q4/2560 %YoY 2561 2560 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,456 1,531 -5% 5,349 5,916 -10% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 1,189 1,129 +5% 4,165 4,216 -1% 

ก าไรขัน้ตน้ 267 402 -34% 1,184 1,700 -30% 

%ก าไรขัน้ตน้* 18.3% 26.3%  - 22.1% 28.7%  - 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 290 239 +21% 970 873 +11% 

%คา่ใชจ้่ายในการขายตอ่ยอดขาย 19.9% 15.6%  - 18.1% 14.8%  - 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 154 147 +5% 566 523 +8% 

%คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่ยอดขาย** 10.6% 9.6%   10.6% 8.8%  - 

ดอกเบีย้จ่าย 17 6 +184% 60 22 +171% 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ 
ในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ 

(0.1) (11) +99% 
 

(15) (22) +34% 
 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (กลับรายการ) (48) (15) -231% (106) 46 -328% 

ก าไร (ขาดทนุ)  
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ*่** 

(143) 28 -609% 
 

(273) 286 -195% 
 

%ก าไรสทุธ ิ (9.8%) 1.8% -  (5.1%) 4.8%  - 

คา่เสือ่มราคาและตัดจ าหน่าย 50 44 +15% 231 181 +28% 

EBITDA (124) 63 -297% (87) 535 -116% 

%EBITDA (8.5%) 4.1% - (1.6%) 8.9% - 
 

* ตน้ทุนขายและใหบ้รกิารในไตรมาส 4/2561 มคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวและเป็นรายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด คอื 
การตัง้ส ารองคา่เผือ่การลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 32 ลา้นบาท จากการปรับเปลีย่นนโยบายการตัง้ส ารอง

ฯ ดังกลา่ว ของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ถา้ไมร่วมรายการดังกลา่ว อตัราก าไรขัน้ตน้จะเพิม่ขึน้จาก 18.3% เป็น 20.5% 

** ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาส 4/2561 มคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวและเป็นรายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด คอื  
การปรับเพิม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน

ฉบบัใหม ่ทัง้นี ้ถา้ไมร่วมรายการดังกลา่ว อตัราคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่ยอดขายจะลดลงจาก 10.6% เป็น 9.2% 

*** ถา้ไมร่วมรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวและเป็นรายการที่ไมใ่ช่เงนิสด 51 ลา้นบาท ผลขาดทุนในไตร
มาส 4/2561 จะเทา่กบั 92 ลา้นบาท ลดลงจากผลขาดทนุ 124 ลา้นบาท ในไตรมาส 3/2561    
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LQSF   

 (หนว่ย : ลา้นบาท) 
Q4/2561 Q4/2560 %YoY 2561* 2560 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 178 n.a. n.a. 369 n.a. n.a. 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 118 n.a. n.a. 238 n.a. n.a. 

ก าไรขัน้ตน้ 60 n.a. n.a. 131 n.a. n.a. 

%ก าไรขัน้ตน้ 33.7% n.a. n.a. 35.4% n.a. n.a. 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 47 n.a. n.a. 111 n.a. n.a. 

%คา่ใชจ้่ายในการขายตอ่ยอดขาย 26.7% n.a. n.a. 29.9% n.a. n.a. 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 11 n.a. n.a. 21 n.a. n.a. 

%คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่ยอดขาย 6.3% n.a. n.a. 5.6% n.a. n.a. 

ดอกเบีย้จ่าย 1.1 n.a. n.a. 3.1 n.a. n.a. 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ(สัดสว่น 65%) 0.9 n.a. n.a. (0.9) n.a. n.a. 

EBITDA (สัดสว่น 65%) 2.6  n.a. n.a. 4.0  n.a. n.a. 

* ตัง้แตว่นัที ่27 เมษายน ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

รายได ้ไตรมาส 4/2561 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 1,456 ลา้นบาท 
ลดลง 5% YoY แต่เพิ่มขึ้น 21% QoQ โดยยอดขาย

เติบโตไดใ้นทุกธุรกิจ เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2561 

รายละเอยีดดงันี ้

 ยอดขายของธุรกจิตราสนิคา้ของบริษัทฯ (Branded 

Business: Brand) ในประเทศ ปรับตัวลดลง 7% YoY 
โดยมสีาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขายในกลุ่ม

น ้าผลไม ้ตามภาวะการหดตัวของตลาดน ้าผลไมพ้รอ้ม

ดื่มภายในประเทศ รวมถึงการแข่งขันทางดา้นราคา
ของคู่แข่งในตลาด อย่างไรก็ตาม ยอดขายธุรกิจ 

Brand ในประเทศ ฟ้ืนตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน 
โดยเตบิโต 8% QoQ  

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสัญญาและ
รับจ า้ งผลิต  ( Contract Manufacturing Business: 

CMG) ในประเทศ ลดลง 15% YoY โดยมสีาเหตหุลัก

จากการบริโภคทีล่ดลง เนื่องจากราคาสนิคา้เพิ่มขึน้
จากผลกระทบของภาษีสรรพสามติและภาษีน ้ าตาล 

รวมถงึสนิคา้จากปี 2560 ไม่สามารถคงระดับค าสั่งซือ้
เดมิในปี 2561 อย่างไรก็ตาม ยอดขายธุรกจิ CMG ใน

ประเทศ เตบิโต 32% QoQ จากค าสั่งซื้อของลูกคา้

รายใหม ่

 ยอดขายของธุรกจิ Brand ตา่งประเทศ เตบิโต 126% 

YoY เนื่องจากรับรูร้ายไดจ้าก Long Quan Safe Food 
JSC (LQSF) ประเทศเวยีดนาม ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมรายได ้

จาก LQSF ธุรกิจ Brand ต่างประเทศจะมีรายได ้
เพิ่มขึ้นเล็กนอ้ย 1% YoY จากการฟ้ืนตัวของการ

ส่งออกไปยังประเทศส่งออกหลักของบริษัทฯ เช่น 

กัมพูชา จีน และพม่า โดยเป็นไตรมาสแรกของปีที่
ธุ ร กิจ  Brand ต่างประ เทศไม่ ร วม  LQSF เติบโต 

หลงัจากตดิลบมาตลอดในชว่ง 3 ไตรมาสแรก  

 ยอดขาย  CMG ต่ า งป ร ะ เทศ  ลดลง  45% YoY 

เนื่องจากมลีกูคา้ทีห่มดสญัญาการจ าหน่ายใหก้ับผูค้า้

ปลกีบางราย ซึง่สง่ผลตอ่ยอดขายตัง้แตช่ว่งปลายไตร
มาส 4/2560 อย่างไรก็ตาม ยอดขายธุรกิจ CMG 

ตา่งประเทศ เตบิโต 11% QoQ 
 

 

 

รายได ้ปี 2561 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 5,349 ลา้นบาท 
ลดลง 10% YoY รายละเอยีดดงันี ้

 

 ยอดขายธุรกจิ Brand ในประเทศ ปรับตัวลดลง 6% 
YoY จากการลดลงของยอดขายในกลุม่น ้าผลไม ้ตาม

ภ า ว ะกา รหดตั ว ของตลาดน ้ า ผลไม ้พ ร ้อมดื่ม
ภายในประเทศ รวมถงึการแข่งขันทางดา้นราคาของ

คูแ่ขง่ในตลาด   

 ยอดขาย CMG ในประเทศ หดตัวลดลงเล็กนอ้ย 2% 
YoY โดยมีสา เหตุหลักจากการบริโภคที่ลดลง 

เนื่องจากราคาสนิคา้เพิ่มขึน้ จากผลกระทบของภาษี
สรรพสามติและภาษีน ้าตาล   

 ยอดขายของธุรกจิ Brand ต่างประเทศ เตบิโต 45% 
YoY เนื่องจากรับรูร้ายไดจ้าก LQSF ตัง้แต่วันที่ 27 

เมษายน 2561 ทัง้นี ้ถา้ไมร่วมรายไดจ้าก LQSF ธรุกจิ 

Brand ต่างประเทศจะมีรายไดล้ดลงประมาณ 14% 
เนือ่งจากในปี 2560 มยีอดขายจากน ้ามะพรา้วทีม่รีะยะ

สัญญา 1 ปี ซึง่หมดสัญญาไปแลว้ รวมถงึการลดลง
ของยอดขายในประเทศสง่ออกหลักของบรษัิทฯ เชน่ 

ประเทศกัมพูชา ซึง่มกีารปรับเปลีย่นผูจ้ัดจ าหน่ายราย

ยอ่ยในไตรมาส 2/2561 และเหตกุารณ์น ้าทว่มทีส่ง่ผล
ใหก้ารขนส่งมีปัญหาในไตรมาส 3/2561 ในขณะที่

ตัวแทนจ าหน่ายบางรายในประเทศจีนประสบปัญหา
ดา้นการท าตลาด และสกุลเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น

ประมาณ 5% จากช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน เมื่อ
เทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  อย่างไรก็ตาม 

ยอดขายธุรกจิ Brand ต่างประเทศ ไม่รวม LQSF ฟ้ืน

ตัวในไตรมาส 4/2561 หลังจากตดิลบมาตลอดในชว่ง 
3 ไตรมาสแรก  

 ยอดขายของธุรกิจ CMG ต่างประเทศ ลดลง 45% 
YoY เนื่องจากมลีกูคา้ทีห่มดสญัญาการจ าหน่ายใหก้บั

ผูค้า้ปลกีบางราย ซึง่สง่ผลตอ่ยอดขายตัง้แตช่ว่งปลาย

ไตรมาส 4/2560 รวมถงึคา่เงนิบาททีแ่ข็งค่าขึน้ไดส้ง่
ผลกระทบตอ่ตน้ทนุของลกูคา้ และสง่ผลตอ่ยอดขาย 
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ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดสว่นการขายตามประเภทธุรกจิและ
ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 833 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 20% YoY 

และ 18% QoQ 

 ยอดขาย CMG 623 ลา้นบาท ลดลง 26% YoY แต่
เพิม่ขึน้ 25% QoQ 

 สดัสว่นยอดขายของ  Brand และ CMG เทา่กบั 57:43 

เปรยีบเทยีบกบั 45:55 ในไตรมาส 4/2560 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 965 ลา้นบาท ลดลง 11% YoY 
แตเ่พิม่ขึน้ 18% QoQ  

 ยอดขายตา่งประเทศ 492 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9% YoY

และ 28% QoQ   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 66:34 เปรียบเทียบกับ 71:29 ในไตรมาส 
4/2560 

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดสว่นการขายตามประเภทธุรกจิและ
ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    
 ยอดขาย Brand 2,885 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% YoY  
 ยอดขาย CMG 2,463 ลา้นบาท ลดลง 23% YoY 

 สดัสว่นยอดขายของ  Brand และ CMG เทา่กบั 54:46 
เทยีบกบั 46:54 ในชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 3,621 ลา้นบาท ลดลง 4% YoY  

 ยอดขายต่างประเทศ 1,727 ลา้นบาท ลดลง 19% 
YoY   

 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 
เท่ากับ 68:32 เปรียบเทียบกับ 64:36 ในช่วงเวลา

เดยีวกนัของปีกอ่น 

  

ตน้ทนุขาย ไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 1,189 ลา้นบาท 

โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 81.7% 

เพิม่ขึน้จาก 73.7% ในไตรมาส 4/2560 เนื่องจากตน้ทุน
ตอ่หน่วยเพิม่ขึน้จากการใชก้ าลงัการผลติทีล่ดลง คา่เสือ่ม

ราคาทีเ่พิ่มขึน้ รวมถงึมรีายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพียง
ครัง้เดยีวและเป็นรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด คอื การตัง้ส ารอง

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 32 ลา้น

บาท เนื่องจากการปรับเปลีย่นนโยบายทางบัญชเีกีย่วกับ
การตัง้ส ารองฯ จากเดมิซึง่เป็นการบันทกึค่าใชจ้่ายทัง้

จ านวนเมือ่สนิคา้หมดอายุแลว้ มาเป็นการตัง้ส ารองฯ ตาม
อายขุองสนิคา้    

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมรายการการตัง้ส ารองฯ ดังกลา่ว อัตราสว่น
ตน้ทนุขายตอ่ยอดขายจะลดลง จาก 81.7% เป็น 79.5% 

ตน้ทนุขาย ปี 2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุขายรวม 4,165 ลา้นบาท 

โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 77.9% 

เพิ่มขึ้นจาก 71.3% ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทนุต่อหน่วยจากอัตราการใช ้

ก าลังการผลติทีล่ดลง การเพิม่ขึน้ของค่าเสือ่มราคา การ
เพิม่ขึน้ของตน้ทุนภาษีสรรพสามติและภาษีน ้าตาล ตาม

พระราชบัญญัตภิาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2560 ทีม่ผีลบังคับ

ใชเ้มื่อวันที ่16 กันยายน 2560 การทดสอบและเริ่มการ
ผลติของเครื่องจักรใหม่ ซึง่ท าใหเ้กดิค่าใชจ้่ายจากส่วน

สูญเสียการผลิต (Yield Loss) ที่เพิ่มขึ้น ค่าใชจ้่ายที่
เกดิขึน้จากการยา้ยการผลติสนิคา้เดมิบางรายการมาที่

เครื่องจักรใหม่ในชว่งไตรมาส 1/2561 รวมถงึมีรายการ
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวและเป็นรายการทีไ่ม่ใช่

เงนิสด คอื การปรับเปลีย่นนโยบายทางบัญชเีกีย่วกับการ

ตัง้ส ารองค่าเผือ่มูลค่าสนิคา้คงเหลอื จากเดมิซึง่เป็นการ
บันทกึคา่ใชจ้่ายทัง้จ านวนเมือ่สนิคา้หมดอายุแลว้ มาเป็น

การตัง้ส ารองฯ ตามอายขุองสนิคา้ 

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมรายการการตัง้ส ารองฯ ดังกลา่ว อัตราสว่น

ตน้ทนุขายตอ่ยอดขายจะลดลง จาก 77.9% เป็น 77.3% 
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ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 267 ลา้นบาท ลดลง 

34% YoY คิดเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 18.3% ลดลงจาก 

26.3% ในไตรมาส 4/2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
ตน้ทนุขาย ดงัอธบิายขา้งตน้  

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมรายการตัง้ส ารองค่าเผือ่การลดมูลค่าของ
สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ ซึง่เป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้

เดียวและเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสดขา้งตน้ อัตราก าไร

ขัน้ตน้จะเพิม่ขึน้จาก 18.3% เป็น 20.5% 

ก าไรขัน้ตน้ ปี 2561 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ตน้ 1,184 ลา้นบาท 

ลดลง 30% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 22.1% ลดลง

จาก 28.7% ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่น เนื่องจากการ
เพิม่ขึน้ของตน้ทนุขาย ดงัอธบิายขา้งตน้   

ทัง้นี้ ถา้ไม่รวมรายการตัง้ส ารองค่าเผือ่การลดมูลค่าของ
สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ ซึง่เป็นคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้

เดียวและเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสดขา้งตน้ อัตราก าไร

ขัน้ตน้จะเพิม่ขึน้จาก 22.1% เป็น 22.7% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 290 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 21% YoY คดิเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการ
ขายต่อยอดขายเท่ากับ 19.9% เพิ่มขึน้จาก 15.6% ใน

ไตรมาส 4/2560 แต่ลดลงจาก 22.2% ในไตรมาส 
3/2561 โดยอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อยอดขาย

เพิม่ขึน้ YoY มสีาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย

ในการขายจากการออกสนิคา้ใหมต่ัง้แตช่ว่งปลายไตรมาส 
3/2561 เช่น ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลม Fizza Salty 

Lemon ผลิตภัณฑ์น ้ าผลไมท้ี่ใชน้วัตกรรมกระบวนการ
ค ว ามดั นสู ง  ห รื อ  HPP (High Pressure Processing) 

ผลติภัณฑน์มอัดเม็ด กลุ่มสนิคา้ผลติภัณทข์องใชส้ว่นตัว 
(Personal Care) และน ้ามะพรา้วมาลี โคโค่ ชนิดบรรจุ

กล่องโฉมใหม่ เป็นตน้ ซึ่งรายการค่าใชจ้่ายดังกล่าว

เป็นไปตามแผนการออกสนิคา้ใหม่ รวมถึงมีค่าชดเชย
ส่วนลดการขายส าหรับผลติภัณฑ์ตราสนิคา้ของบริษัท 

และการรับรูค้า่ใชจ้่ายในการขายจาก LQSF ทีม่คีา่ใชจ้่าย
ในการขายตอ่ยอดขายเทา่กับ 26.7%       

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ปี 2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 970 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 11% YoY คดิเป็นอตัราคา่ใชจ้า่ยในการขาย
ต่อยอดขายเท่ากับ 18.1% เพิ่มขึน้จาก 14.8% ในช่วง

เวลาเดยีวกันของปีก่อน จากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายใน
การขายจากการออกสนิคา้ใหม่ ซึง่เป็นไปตามแผนการ

ออกสนิคา้ใหม่ รวมถงึค่าชดเชยส่วนลดการขายส าหรับ

ผลติภัณฑต์ราสนิคา้ของบรษัิท และการรับรูค้่าใชจ้่ายใน
การขายจาก LQSF ทีม่ีค่าใชจ้่ายในการขายต่อยอดขาย

เทา่กบั 29.9% 

   

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 154 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 5% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 10.6% เพิม่ขึน้จาก 9.6% ใน

ไตรมาส 4/2560 โดยมีสาเหตุหลักจากยอดขายลดลง 
รวมถงึมรีายการคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวและเป็น

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด จ านวน 20 ลา้นบาท จากการปรับ

เพิ่มภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ในส่วนของอัตรา
ค่าชดเชยใหก้ับลูกจา้งที่ท างานตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป จาก

เดมิ 300 วัน เป็น 400 วัน ซึง่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงานฉบบัใหม ่

ทั ้งนี้ ถา้ไม่รวมการปรับเพิ่มภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานดังกล่าว อัตราค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อ

ยอดขายจะลดลงจาก 10.6% เป็น 9.2% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ปี 2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 566 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 8% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการ
บริหารต่อยอดขายเท่ากับ 10.6% เพิ่มขึ้นจาก 8.8% 

ในช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน 2560 โดยมีสาเหตุหลัก
จากยอดขายลดลง รวมถึงมีค่าใชจ้่ายดา้นการวจัิยและ

พัฒนาเพิม่ขึน้ คา่สอบบัญชแีละคา่ทีป่รกึษาทีเ่พิม่ขึน้จาก

การจัดตัง้ธรุกจิใหม่หลายแหง่ คา่ใชจ้า่ยทีป่รกึษาทางการ
เงนิและทีป่รกึษาดา้นกฏหมายจากการเขา้ลงทนุใน LQSF 

ในไตรมาส 2/2561 และคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว
และเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด คือ การปรับเพิ่มภาระ

ผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ในสว่นของอัตราค่าชดเชย
ใหก้ับลกูจา้งทีท่ างานตัง้แต ่20 ปีขึน้ไป จากเดมิ 300 วัน 

เป็น 400 วัน ตามพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงานฉบับ

ใหม ่

ทั ้งนี้ ถา้ไม่รวมการปรับเพิ่มภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงานดังกล่าว อัตราค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อ
ยอดขายจะลดลงจาก 10.6% เป็น 10.2% 
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ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิ 17 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้ 184% YoY เนื่องจากภาระเงนิกูท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ

ทยอยลงทนุในเครื่องจักร รวมถงึการลงทนุในบรษัิทย่อย
และธุรกจิการร่วมคา้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย

ดอกเบี้ยเงินกูเ้พื่อการลงทุนในอาคาร  โรงงาน และ
เครือ่งจักร (Capitalized Interest) จะเริม่คดิเป็นคา่ใชจ้่าย

เมือ่โครงการดังกล่าวเสร็จสิน้สมบูรณ์ จนสามารถใชก้าร

ไดต้ามสภาพ (ดอกเบีย้เงนิกูท้ีเ่กดิขึน้ระหว่างการลงทุน
กอ่นทีโ่ครงการลงทนุจะเสร็จสิน้จนสามารถใชก้ารไดต้าม

สภาพ ถอืเป็นรายจา่ยลงทนุ) 

ตน้ทนุทางการเงนิ ปี 2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิ 60 ลา้นบาท  

เพิม่ขึน้ 171% YoY เนื่องจากภาระเงนิกูท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ

ทยอยลงทนุในเครื่องจักร รวมถงึการลงทนุในบรษัิทย่อย
และธุรกจิการร่วมคา้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดัง

อธบิายขา้งตน้ 

ก าไรสทุธ ิไตรมาส 4/2561 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีผลขาดทุนสุทธ ิ143 ลา้นบาท 

เทียบกับก าไรสุทธิ 28 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2560 
เนื่องจาก 1) การตัง้ส ารองค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้คงเหลือ

เพิ่มขึ้น 2) การเพิ่มขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงาน ในสว่นของอัตราคา่ชดเชยใหก้ับลกูจา้ง 3) การ
ลดลงของยอดขาย 4) การเพิม่ขึน้ของตน้ทนุตอ่หน่วยจาก

อัตราการใชก้ าลังการผลติทีล่ดลง 5) การเพิม่ขึน้ของค่า
เสือ่มราคา 6) การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขายจาก

การออกสนิคา้ใหม่ และ 7) การเพิ่มขึน้ของตน้ทุนทาง

การเงนิจากการกูย้ืมเพื่อการลงทุนในเครื่องจักร บริษัท
ยอ่ย และธรุกจิการร่วมคา้ 

ทง้นี ้ถา้พจิารณาเฉพาะในสว่นการด าเนนิงานปกต ิไมร่วม
รายการคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวซึง่เป็นรายการที่

ไม่ใช่เงนิสด 51 ลา้นบาท นับไดว้่า ผลประกอบการได ้
ผ่านจุดต า่สดุในไตรมาส 3/2561 ไปแลว้ โดยผลขาดทุน

จะเท่ากับ 92 ลา้นบาท ลดลงจากผลขาดทุน 124 ลา้น

บาท ในไตรมาส 3/2561  

นอกจากนี้ ในไตรมาส 4/2561 บรษัิทฯ รับรูผ้ลก าไรจาก 

Monde Malee Beverage Corporation (MMBC) ธุ ร กิจ
ร่วมคา้ในประเทศฟิลปิปินส ์0.8 ลา้นบาท ซึง่เป็นก าไรไตร

มาสแรกของ MMBC นับตัง้แตเ่ริม่ธรุกจิในปี 2559   

  

ก าไรสทุธ ิปี 2561 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธ ิ273 ลา้นบาท 

เทียบกับก าไรสุทธิ 286 ลา้นบาท ในช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน เนื่องจากค่าใชจ้่ายที่เกดิขึน้เพียงครั้งเดียว 

ดังนี้ 1) การเพิม่ขึน้ของการตัง้ส ารองค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้

คงเหลือ 2) การเพิ่มขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน ในส่วนของอัตราค่าชดเชยใหก้ับลูกจา้ง 3) 

คา่ใชจ้่ายทีป่รกึษาทางการเงนิและทีป่รกึษาดา้นกฏหมาย
จากการเขา้ลงทุนใน LQSF 4) การทดสอบและเริ่มการ

ผลติของเครื่องจักรใหม่ส าหรับสนิคา้บางรายการ ซึง่ท า

ใหเ้กดิคา่ใชจ้่ายจากสว่นสญูเสยีการผลติ (Yield Loss) ที่
เพิ่มขึน้ รวมถึงค่าใชจ้่ายที่เกดิขึน้จากการยา้ยการผลติ

สนิคา้เดมิบางรายการมาทีเ่ครื่องจักรใหม่ในชว่งไตรมาส 
1/2561 รวมถงึค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ในสว่นการด าเนินงาน

ปกต ิคอื 5) การลดลงของยอดขาย 6) การเพิ่มขึน้ของ
ตน้ทนุตอ่หน่วยจากอัตราการใชก้ าลังการผลติทีล่ดลง 7) 

การเพิ่มขึน้ของค่าเสื่อมราคา 8) การเพิ่มขึน้ของภาษี

สรรพสามิตและภาษีน ้ าตาล ตามพระราชบัญญัติ
สรรพสามิต พ.ศ. 2560 9) ค่าชดเชยส่วนลดการขาย

ส าหรับผลติภัณฑต์ราสนิคา้ของบรษัิทฯ 10) การเพิม่ขึน้
ของค่าใชจ้่ายในการขายจากการออกสนิคา้ใหม่หลาย

รายการ 11) ค่าใชจ้่ายในการวจัิยและพัฒนา 12) การ

เพิ่มขึน้ของค่าสอบบัญชแีละค่าที่ปรึกษาจากการจัดตัง้
ธรุกจิใหม ่และ 13) การเพิม่ขึน้ของตน้ทนุทางการเงนิจาก

การกูย้มืเพือ่การลงทนุในเครือ่งจักร บรษัิทยอ่ย และธุรกจิ
การร่วมคา้ 
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย                     

(หนว่ย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 %เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 122 100 +22% 

ลกูหนีก้ารคา้ 705 781 -10% 

สนิคา้คงเหลอื 909 1,047 -13% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 173 177 -2% 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                  1,909                   2,106  -9% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                   2,089                   2,071  +1% 

คา่ความนยิม                     213                        -    - 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                       45                        53  -15% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                     267                      160  +67% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                  2,614                   2,284 +14% 

รวมสนิทรพัย ์ 4,523 4,390 +3% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                  1,512                   1,328  +14% 

เจา้หนีก้ารคา้ 427 473 -10% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 190                     128  +49% 

สว่นของหนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด 
ช าระภายในหนึง่ปี 

33 
 

40 
 

-16% 
 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 338 342 -1% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,500 2,309 +8% 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 599 246 +143% 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

58 
 

85 
 

-32% 
 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 176 137 +28% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                     832                      469  +77% 

รวมหนีส้นิ 3,332 2,778 +20% 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 - 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 140 140 - 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 - 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 925 1,270 -27% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 189 196 -3% 

หัก: หุน้ทนุซือ้คนื (114) 0 - 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 1,145 1,612 -29% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 46 0 - 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,191 1,612 -26% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,523 4,390 +3% 

สนิทรพัย ์

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีนิทรัพยร์วม 4,523 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3% จาก 4,390 ลา้นบาท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 โดยมปัีจจัยหลักจากการรับรูส้นิทรัพยจ์าก LQSF จ านวน 267 ลา้นบาท ซึง่มสีนิทรัพยห์ลกั
คอื ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ จ านวน 167 ลา้นบาท และสนิคา้คงเหลอื 71 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดรั้บรูค้า่ความนยิม 

213 ลา้นบาท จากการเขา้ลงทนุใน LQSF   

หนีส้นิ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมหีนี้สนิรวม 3,332 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20% จาก 2,778 ลา้นบาท ณ 

วันที ่31 ธันวาคม 2560 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ เพือ่ใชใ้นการลงทนุและเป็น
เงนิทนุหมนุเวยีนในการด าเนนิกจิการ รวมถงึการรับรูห้นีส้นิจาก LQSF จ านวน 167 ลา้นบาท ซึง่หลกัๆ เป็นเงนิกูย้มืจาก

สถาบนัการเงนิ 80 ลา้นบาท และเจา้หนีก้ารคา้ 64 ลา้นบาท       

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 1,145 ลา้นบาท ลดลง 29% จาก 

1,612 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 โดยมสีาเหตหุลกัจาก 1) ผลประกอบการขาดทนุ 273 ลา้นบาท ในปี 2561 
2) การบันทกึบัญชหีักรายการหุน้ซือ้คนืจากส่วนของผูถ้ือหุน้ เพื่อการบรหิารทางการเงนิ จ านวน 4 ลา้นหุน้ คดิเป็น

มลูคา่ประมาณ 114 ลา้นบาท ในชว่งไตรมาส 1/2561 และ 3) การจา่ยเงนิปันผลส าหรับผลประกอบการในชว่งครึง่หลัง
ของปี 2560 จ านวน 69 ลา้นบาท  
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 
 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตราสว่นสภาพคล่อง 0.76 เท่า ปรับตัวลดลงเมือ่เทยีบ

กับ 0.91 เท่า ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักจากการ
ลดลงของลูกหนี้การคา้และสินคา้คงเหลือ ในขณะที่

หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้จากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะ
สัน้จากสถาบันการเงนิ เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการ

ด าเนินกจิการของบริษัทฯ รวมถงึการเพิ่มขึน้ของหนี้สนิ

ระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีจากการลงทนุของ
บรษัิทฯ  

  

 
 
 
 
 

Consolidated 2561 2560 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.76 0.91 

อัตราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถ้อื
หุน้  (เทา่) 

 

2.09 

 

1.13 
 

อตัราสว่นภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถ้ือหุน้ 
2.09 เทา่ ปรับตัวเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับ 1.13 เทา่ ณ สิน้ปี 

2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูย้ืมจากสถาบัน
การเงนิ เพื่อใชใ้นการลงทุนและเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน

การด าเนินกจิการของบริษัทฯ รวมถงึการรับรูห้นี้สนิที่มี
ภาระดอกเบีย้จา่ยจาก LQSF จ านวน 80 ลา้นบาท ในขณะ

ทีส่ว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจากผลประกอบการขาดทนุ 273 

ลา้นบาท ในปี 2561 การบนัทกึบัญชหีักรายการหุน้ซือ้คนื
จากสว่นของผูถ้อืหุน้ 114 ลา้นบาท รวมถงึการจา่ยเงนิปัน

ผล 69 ลา้นบาท  

 

 

 
LQSF 2561 2560 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.63 n.a. 

อัตราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถ้อื
หุน้  (เทา่) 

 

0.80 

 

n.a. 
 

    
 
  

 

กระแสเงนิสด       
 

หน่วย : ลา้นบาท 2561 2560 % เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 

(2) 

 

559 

 

-100% 

 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 153 (403) +138% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 151 156 -3% 

เงนิสดจา่ยซือ้บรษัิทยอ่ย - สทุธจิากเงนิสดทีไ่ดม้า (276) 0 - 

เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 0 (67) +100% 

เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (92) (425) +78% 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 7 24 -71% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (360) (468) +23% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

186 

 

290 

 

-36% 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ขึน้ (ลดลง) 491 369 +33% 

เงนิสดจา่ยช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (147) 0 - 

เงนิสดจา่ยช าระคนืหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ (53) (74) +28% 

ซือ้หุน้ทนุคนื (114) 0 - 

เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (63) (22) -186% 

จา่ยเงนิปันผล (69) (243) +72% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 231 320 -28% 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ 0 0 - 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 22 8 +164% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 100 92 +9% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด  122 100 +22%  
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ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธิ 122 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 100 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมี
สว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  151 ลา้น

บาท ประกอบดว้ย (1) เงินสดจ่ายจากกิจกรรม
ด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

หนี้สนิด าเนินงาน 2 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดรับจาก
การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน 

153 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของ

ลกูหนีก้ารคา้ สนิคา้คงเหลอื และลกูหนีอ้ืน่  
 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 360 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิสดจ่ายซือ้บรษัิทย่อย 276 ลา้น
บาท (2) การลงทุนในสนิทรัพย์ถาวร 92 ลา้นบาท 
และ (3) เงนิสดรับจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 7 ลา้นบาท  

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 231 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้ืมระยะ
สัน้จากสถาบันการเงนิเพิม่ขึน้ 186 ลา้นบาท (2) เงนิ

กูย้ืมระยะยาวเพิ่มขึน้ 491 ลา้นบาท (3) เงนิสดจ่าย
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 147 ลา้น

บาท (4) เงินสดจ่ายช าระคืนหนี้สนิตามสัญญาเช่า

การเงนิ 53 ลา้นบาท (5) เงนิสดจา่ยซือ้หุน้ทนุคนื 114 
ลา้นบาท (6) เงนิสดจ่ายตน้ทุนทางการเงนิ 63 ลา้น

บาท และ (7) จา่ยเงนิปันผล 69 ลา้นบาท   

 

6. แนวโนม้ธุรกจิ 

ปี 2561 ทีผ่่านมา เป็นปีแห่งความทา้ทายในการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ โดยผลประกอบการของบรษัิทฯ ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย เนื่องจากผลกระทบจากทัง้ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยปัจจัยภายนอกมาจากการขยายตัวของ
เศรษฐกจิในประเทศนอ้ยกวา่ทีค่าดการณ์ไว ้ความระมัดระวงัการบรโิภคน ้าตาลของผูบ้รโิภค รวมถงึความกังวลเกีย่วกับ

สถานการณ์เศรษฐกจิโลกจากสงครามการคา้ สง่ผลใหปั้จจัยสนับสนุนก าลังซือ้โดยรวมปรับลดลง สว่นปัจจัยภายในมี
สาเหตหุลักการลงทนุในชว่ง 3 ปีทีผ่่านมา ตามแผนงานระยะยาวทีม่วีัตถุประสงคใ์นการสรา้งรากฐานของบรษัิทฯ เพือ่

รองรับการเตบิโตในอนาคต แตก่ารลงทนุบางสว่นยังไมส่ามารถสรา้งรายไดใ้นทนัท ีบางสว่นยังใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่เต็มที่

หรือยังไม่ถงึจุดทีม่ีประสทิธภิาพสูงพอ ในขณะทีย่อดขายชะลอตัวลงเร็วและมากกว่าทีค่าดการณ์ไวม้าก ส่งผลให ้
ตน้ทนุตอ่หน่วยสงูขึน้ และกระทบผลประกอบการของบรษัิทฯ ในระยะสัน้ นอกจากนี้ ตัง้แตต่น้ปี 2560 ทีผ่่านมาจนถงึ

ปัจจุบัน อตุสาหกรรมน ้าผลไมพ้รอ้มดืม่ในประเทศหดตัวลงอย่างตอ่เนื่อง ซึง่เป็นสภาวะการณ์ทีบ่รษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึ
มาโดยตลอด รวมถงึไดม้คีวามพยายามในการปรับตัวอย่างตอ่เนือ่ง โดยบรษัิทฯ ไดว้างแผนเพิม่ความหลากหลายของ

สนิคา้ กลุ่มผลติภัณฑ ์กลุ่มลูกคา้ รวมถงึชอ่งทางการตลาด ทัง้นี้ บรษัิทฯ มแีผนการเพิม่ความหลากหลายในธุรกจิ

พัฒนาผลติภัณฑต์ามสญัญาและรับจา้งผลติ (CMG) ทัง้จากสนิคา้ใหมแ่ละลกูคา้ใหม ่ซึง่ไดม้กีารเจรจาและเตรยีมความ
พรอ้มมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง รวมถงึแผนการสรา้งการเตบิโตในตลาดตา่งประเทศ โดยบรษัิทฯ วางแผนทีจ่ะน าเอาจุด

แข็งของธุรกจิในแต่ละประเทศมาเสรมิความแข็งแกร่งซึง่กันและกัน ซึง่บรษัิทฯ ไดด้ าเนนิการวางรากฐานส าหรับการ
ขยายตลาดตา่งประเทศไปยังประเทศในกลุม่ ASEAN มาอยา่งตอ่เนือ่งในชว่งประมาณ 3 ปีทีผ่า่นมา  

ในปี 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มเีป้าหมายการเตบิโตของยอดขายประมาณ 5-10% โดยแผนการด าเนนิงานในปี 
2562 คอืการมุ่งเนน้ไปทีก่ารฟ้ืนตัวของผลประกอบการ โดยไม่มกีารลงทุนทีม่นัียส าคัญเพิม่เตมิ การเพิม่ปรมิาณการ

ผลติเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรัพยแ์ละตน้ทนุคงที ่การควบคมุตน้ทนุและลดคา่ใชจ้่าย การบรหิารจัดการ

สภาพคลอ่งของกระแสเงนิสดใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ รวมถงึการปรับปรุงกระบวนการท างาน และการใหค้วามส าคัญ
กับขอ้มูลแบบทันท ีเพือ่การบรหิารจัดการทีท่ันตอ่เหตกุารณ์และสามารถปรับตัวตอ่การเปลีย่นแปลงไดร้วดเร็วขึน้ โดย

ทัง้หมดนี้ เป็นการมุ่งใชป้ระโยชน์กับสิง่ที่บริษัทฯ ไดล้งทุนไปแลว้ใหคุ้ม้ทุนไดเ้ร็วที่สุด ทัง้การลงทุนในส่วนของ
โครงสรา้งบคุลากร โครงสรา้งองคก์ร และโครงการลงทนุตา่งๆ ในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา 

 


