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บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

ที่ IR62/002       
 

26 กุมภาพันธ 2562 
 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เรียน กรรมการและผูจัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 

1/2562 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2562 ไดมีมติอนุมัติรับรองงบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ประจํา 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวโดยมีผลสรุปได
ดังนี้ 
 
ภาพรวมของผลการดําเนินงานของบริษัท และปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
 ธุรกิจบริหารหนี้ดอยคณุภาพของบริษัทยังคงไดรบัผลบวกจากสถานการณของภาพรวมเศรษฐกิจในปจจุบนั โดย
ในปที่ผานมาคาดการณวาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะเติบโตอยูประมาณรอยละ 4.2% ตอป ซึ่งเปนปจจัยมหภาคที่
สําคัญสนับสนุนกําลังการจายคืนหนี้ใหกับบริษัท อีกทั้งในดานของสภาวะการณของหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบัน
การเงินยังคงเปนปจจัยหนุนใหธุรกิจของบริษัทยังคงมีโอกาสที่จะขยายตัวตอไปไดในอนาคต โดยจากขอมูลของธนาคาร
แหงประเทศไทย พบวา ณ สิ้นป 2561 ในระบบสถาบันการเงินมียอดคงคาง Gross NPLs ที่ 439,790 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
14,211 ลานบาท จากป 2560 ที่ผานมา 

สําหรับป 2560 ที่ผานมาถือเปนปที่บริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดีและทําสถิติสูงสุดไดเปนปที่ 2 ตอเนื่อง เปนปที่
บริษัทสรางประวัติศาสตรของยอดจัดเก็บ (Cash Collection) ได 2,399 ลานบาท ซึ่งเปนผลจากประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บที่ดีข้ึน จํานวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึน และคุณภาพของหนี้ดอยคุณภาพที่รับโอนเขามาจากสถาบันการเงิน ซึ่งทําใหผล
ประกอบการของบริษัทจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ 505.5 ลานบาท เติบโตจากป 2560 รอยละ 27.6 ซึ่งเปนยอดกําไร
สุทธิสูงที่สุดของบริษัทต้ังแตกอต้ังบริษัทเปนปที่ 2  

นอกจากนี้ บริษัทไดเขาลงทุนในธุรกิจประภันภัย โดยไดเขาเปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 55 ในบริษัท เจพี 
ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ซึ่งดําเนินธุรกิจประกันภัยที่เนนการดําเนินธุรกิจแบบ InsurTech  

ในดานการดําเนินงาน ป 2561 สําหรับธุรกิจการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ บริษัทซื้อหนี้ดอยคุณภาพได เทากับ 
21,003 ลานบาท ซึ่งบริษัทพิจารณาคัดสรรในการเขาซื้อหนี้ดอยคุณภาพ โดยคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในหนี้
ดอยคุณภาพเปนสําคัญ เพ่ือจะสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุน และเปนผูบริหารหนี้ดอยคุณภาพเอกชนอันดับ 1 ของ
ประเทศ 
 
สรุปผลการดําเนินงานทางดานรายไดและผลกําไร 
 

  
2560 2561 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดรวม 1,356.3 100.0% 1,868.7 100.0% 512.4 37.8%

ตนทนุการใหบริการ 574.4 42.4% 672.4 36.0% 98.0 17.1%

กําไรข้ันตน 781.9 57.6% 1,086.3 58.1% 304.4 38.9%

รายไดอื่น 5.4 0.4% 17.2 0.9% 11.8 217.8%
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2560 2561 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

คาใชจายการบริหาร 211 15.6% 302.8 16.2% 91.8 43.5%

กําไรจากการดาํเนินงาน 567.3 41.8% 798.9 42.7% 231.6 40.8%

คาใชจายทางการเงิน 76.9 5.7% 133.6 7.2% 56.7 73.8%
กาํไรสทุธสิวนทีเ่ปนของผูถอืหุน
บรษิทัฯ 396.1 29.2% 505.5 27.1% 109.4 27.6%

 
การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทในป 2561 เทากับ 1,868.7 ลานบาท เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 37.8 ทั้งนี้สาเหตุเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของรายไดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อ ในป 2561 เทากับ 1,480.5 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2560 
เทากับ 370.7 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 33.4 โดยเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บ การเพ่ิมจํานวน
พนักงาน และคุณภาพของหนี้ดอยคุณภาพที่บริษัทไดรับซื้อมาเพ่ิมในชวงปที่ผานมา โดยรายไดจากการ
เรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อคดิเปนรอยละ 79.2 ของรายไดรวม ทั้งหมด ทงนี้ ในป 2562 นี้ บริษัทคาด
วาจะมีรายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อเพ่ิมเติม ดวยปจจัยสําคัญ 2 ประการคือ กองหนี้ดอย
คุณภาพที่ตัดมูลคาเงินลงทุนครบแลวมีจาํนวนเพิ่มข้ึน และประสิทธิภาพในการจัดเก็บที่ดีข้ึน 

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีสนิ ในป 2561 เทากับ 288.8 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 เทากับ 

46.7 ลานบาท หรือรอยละ 19.3 โดยรายไดจากการใหบริการติดตามหนี้สนิคิดเปนรอยละ 15.4 ของรายได

รวมทั้งหมด ซึ่งมีสาเหตุจากประสทิธิภาพในการดําเนินการรบัจางติดตามหนี้ที่ดีข้ึน และการบริหารการ
ติดตามหนี้ดอยคุณภาพของบรษัิทไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงิน จึงทาํใหบริษัทสามารถเติบโต
รายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนือ่ง 

3. รายไดจากการรับประกันภัย ในป 2561 เทากับ 98.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนเนื่องจาก บริษัทไดจัดทํางบการเงิน
รวมกับบริษัทยอย บริษัท เจพี ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันภัย จึงมีรายไดดังกลาว
เพ่ิมข้ึนในปนี้  
 

การวิเคราะหดานตนทุนการใหบริการ และกําไรขั้นตน 
ในป 2561 บริษัทมีตนทุนการใหบริการ 672.4 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 ที่ผานมาเทากับ 98.0 ลานบาท

หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.1 โดยเปนคาใชจายเก่ียวกับบุคคลกรที่เพ่ิมข้ึน คาคอมมิชชั่นสําหรับการจัดเก็บหนี้ ตนทุนที่
เก่ียวของกับธุรกิจประกันภัย  
 สําหรับอัตรากําไรข้ันตนในงบการเงินรวม พบวาในป 2561 บริษัทมีกําไรข้ันตนเทากับ 1,086.3 ลานบาท ซ่ึง
บริษัทสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดเทากับรอยละ 58.1 ซึ่งสูงข้ึนจากป 2560 ที่ผานมา 
 
คาใชจายในการบริหาร 

ในป 2561 บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 302.8 ลานบาท เพิ่มข้ึน 91.8 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 
43.5 ซึ่งคาใชจายในการบริหารสวนใหญที่เพ่ิมข้ึน คือ คาบุคคลากรที่เพ่ิมข้ึน คาเสื่อม คาที่ปรึกษา ทั้งนี้ บริษัทมี
อัตราสวนของคาใชจายในการบริหารตอรายไดที่รอยละ 16.2  
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คาใชจายทางการเงิน 
 บริษัทมีตนทุนทางการเงิน ในป 2561 เทากับ 133.6 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2560 ที่ผานมาเทากับ 56.7 ลาน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 73.8 ซึ่งหนี้สวนใหญของบริษัทในป 2561 คือ หุนกูซึ่งกูมาเพื่อซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบัน
การเงิน 
 
กําไรสุทธิ 

บริษัทมีกําไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม ในป 2561 เทากับ 505.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 เทากับ 109.4 
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.6 ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 27 
 
การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 

  

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 513.4 9.8% 694.5 8.3% 181.1 35.3%

สินทรัพยจากการประกันภยัตอ 0 0.0% 120.8 1.4% 120.8 100.0%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัชําระภายใน 1 ป 498.7 9.5% 470.8 5.6% -27.9 -5.6%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 159.2 3.0% 1,024.4 12.2% 865.2 543.5%

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน 1,171.3 22.3% 2,310.6 27.6% 1,139.3 97.3%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัเกินกวา 1 ป 3,816.7 72.7% 5,418.2 64.8% 1,601.5 42.0%

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 104.3 2.0% 124.4 1.5% 20.1 19.2%

คาความนิยม 0 0.0% 273.8 3.3% 273.8 100.0%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 155.5 3.0% 236.5 2.8% 81.0 52.1%

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 4,076.6 77.7% 6,052.8 72.4% 1,976.2 48.5%

รวมสนิทรพัย 5,247.9 100.0% 8,363.3 100.0% 3,115.4 59.4%

หนี้สินหมุนเวียน 430.6 8.2% 1,654.1 19.8% 1,223.5 284.1%

หุนกู 2,084.3 39.7% 2,706.2 32.4% 621.9 29.8%

หนี้สินไมหมุนเวียน 2,492.1 47.5% 3,242.4 38.8% 750.3 30.1%

รวมหนีส้นิ 2,922.7 55.7% 4,896.5 58.5% 1,973.8 67.5%

รวมสวนผุถอืหุน 2,325.2 44.3% 3,446.8 41.2% 1,121.6 48.2%

 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพยรวม 8,363.3 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 2,310.6 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 27.6 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียน 236.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8 ของสินทรัพย
รวม เมื่อเทียบกับป 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึน 3,115.4 ลานบาท หรือรอยละ 59.4 โดยสินทรัพยที่เพ่ิมข้ึนคือ 
รายการสินทรัพยที่เก่ียวของกับธุรกิจประกันภัย และหนี้ดอยคุณภาพที่รับซื้อจากสถาบันการเงินที่เพ่ิมข้ึน 
 



  

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2561  หนา 4/4 
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หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม 4,896.5 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2560 เพิ่มข้ึน 1,973.8 ลานบาท 

หรือรอยละ 67.5 โดยมีการเปล่ียนแปลงที่เปนสาระสําคัญในป 2561 คือ บริษัทมีการออกหุนกู เพ่ิมข้ึนเปน 1,150 ลาน
บาท จากการขยายธุรกิจการซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร และหนี้สินที่เพ่ิมข้ึนจากธุรกิจประกันภัย 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 
2561 อยูที่ 1.42 และ 1.14 เทาตามลําดับ  

 
สภาพคลอง 
 ในป 2561 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 181.0 ลานบาท โดยแยกเปน
รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรมดังนี้ 

2560 2561 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (704.6) (920.4) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ 153.3 (605.4) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 954.0 1,706.3 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ 402.4 181.1 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน 920.4 

ลานบาท เปนการใชไปเพื่อการซื้อหนี้เขามาบริหาร และกระแสเงินสดใชไปในธุรกิจประกันภัย 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนเทากับ 605.4 ลานบาท  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมา มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 1,706.3 

ลานบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากไดรับกระแสเงินสดรับจากการออกหุนกู และเงินสดรับจากการออกหุนเพ่ิมทุน 
 
ปจจัยและแผนการดําเนินงานที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต 
 บริษัทยังคงมั่นใจที่จะดําเนินธุรกิจ และสรางผลการเติบโตของผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ปจจุบันที่จะ
มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต มีดังตอไปนี้ 

1. ในดานธุรกิจตามหนี้ในป 2560 ถึงป 2561 บริษัทมีกองหนี้ดอยคุณภาพที่ใกลตัดมูลคาเงินลงทุนครบ 100% 
 แลว ซึ่งเปนกองหนี้ดอยคุณภาพที่มีศักยภาพคอนขางมาก โดยหากกองหน้ีดังกลาวตัดมูลคาเงินลงทุนครบ
 แลว ยอดการเก็บจะถูกบันทึกเปนรายไดทั้งจํานวนสําหรับยอดการจัดเก็บของกองหนี้ดังกลาว  
2. ธุรกิจประกันภัยแมวาจะมีผลประกอบการที่ขาดทุนในป 2561 ที่ผานมา อยางไรก็ตาม ในชวงป 2561 ที่
 ผานมาบริษัทไดเปล่ียนแปลงคุณภาพของพอรตของการรับประกันภัย ใหมีคุณภาพมากขึ้น และควบคุม
 อัตราการเกิด Loss Ratio ได และการควบคุมคาใชจายที่เขมงวด ซึ่งปจจัยนี้จะเปนผลบวกที่สําคัญสําหรับ
 ธุรกิจประกันภัยในป 2562 นี้ 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

      (นายวงศกร กิตติตระกูลกาล) 
                                                                                        เลขานุการบริษัท 
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