
  

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2561  หนา 1/4 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

ที่ IR62/002       
 

26 กุมภาพันธ 2562 
 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เรียน กรรมการและผูจัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 

1/2562 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2562 ไดมีมติอนุมัติรับรองงบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ประจํา 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวโดยมีผลสรุปได
ดังนี้ 
 
ภาพรวมของผลการดําเนินงานของบริษัท และปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
 ธุรกิจบริหารหนี้ดอยคณุภาพของบริษัทยังคงไดรบัผลบวกจากสถานการณของภาพรวมเศรษฐกิจในปจจุบนั โดย
ในปที่ผานมาคาดการณวาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะเติบโตอยูประมาณรอยละ 4.2% ตอป ซึ่งเปนปจจัยมหภาคที่
สําคัญสนับสนุนกําลังการจายคืนหนี้ใหกับบริษัท อีกทั้งในดานของสภาวะการณของหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบัน
การเงินยังคงเปนปจจัยหนุนใหธุรกิจของบริษัทยังคงมีโอกาสที่จะขยายตัวตอไปไดในอนาคต โดยจากขอมูลของธนาคาร
แหงประเทศไทย พบวา ณ สิ้นป 2561 ในระบบสถาบันการเงินมียอดคงคาง Gross NPLs ที่ 439,790 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
14,211 ลานบาท จากป 2560 ที่ผานมา 

สําหรับป 2560 ที่ผานมาถือเปนปที่บริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดีและทําสถิติสูงสุดไดเปนปที่ 2 ตอเนื่อง เปนปที่
บริษัทสรางประวัติศาสตรของยอดจัดเก็บ (Cash Collection) ได 2,399 ลานบาท ซึ่งเปนผลจากประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บที่ดีข้ึน จํานวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึน และคุณภาพของหนี้ดอยคุณภาพที่รับโอนเขามาจากสถาบันการเงิน ซึ่งทําใหผล
ประกอบการของบริษัทจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ 505.5 ลานบาท เติบโตจากป 2560 รอยละ 27.6 ซึ่งเปนยอดกําไร
สุทธิสูงที่สุดของบริษัทต้ังแตกอต้ังบริษัทเปนปที่ 2  

นอกจากนี้ บริษัทไดเขาลงทุนในธุรกิจประภันภัย โดยไดเขาเปนผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 55 ในบริษัท เจพี 
ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ซึ่งดําเนินธุรกิจประกันภัยที่เนนการดําเนินธุรกิจแบบ InsurTech  

ในดานการดําเนินงาน ป 2561 สําหรับธุรกิจการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ บริษัทซื้อหนี้ดอยคุณภาพได เทากับ 
21,003 ลานบาท ซึ่งบริษัทพิจารณาคัดสรรในการเขาซื้อหนี้ดอยคุณภาพ โดยคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในหนี้
ดอยคุณภาพเปนสําคัญ เพ่ือจะสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุน และเปนผูบริหารหนี้ดอยคุณภาพเอกชนอันดับ 1 ของ
ประเทศ 
 
สรุปผลการดําเนินงานทางดานรายไดและผลกําไร 
 

  
2560 2561 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดรวม 1,356.3 100.0% 1,868.7 100.0% 512.4 37.8%

ตนทนุการใหบริการ 574.4 42.4% 672.4 36.0% 98.0 17.1%

กําไรข้ันตน 781.9 57.6% 1,086.3 58.1% 304.4 38.9%

รายไดอื่น 5.4 0.4% 17.2 0.9% 11.8 217.8%
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2560 2561 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

คาใชจายการบริหาร 211 15.6% 302.8 16.2% 91.8 43.5%

กําไรจากการดาํเนินงาน 567.3 41.8% 798.9 42.7% 231.6 40.8%

คาใชจายทางการเงิน 76.9 5.7% 133.6 7.2% 56.7 73.8%
กาํไรสทุธสิวนทีเ่ปนของผูถอืหุน
บรษิทัฯ 396.1 29.2% 505.5 27.1% 109.4 27.6%

 
การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทในป 2561 เทากับ 1,868.7 ลานบาท เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 37.8 ทั้งนี้สาเหตุเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของรายไดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อ ในป 2561 เทากับ 1,480.5 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2560 
เทากับ 370.7 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 33.4 โดยเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บ การเพ่ิมจํานวน
พนักงาน และคุณภาพของหนี้ดอยคุณภาพที่บริษัทไดรับซื้อมาเพ่ิมในชวงปที่ผานมา โดยรายไดจากการ
เรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อคดิเปนรอยละ 79.2 ของรายไดรวม ทั้งหมด ทงนี้ ในป 2562 นี้ บริษัทคาด
วาจะมีรายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อเพ่ิมเติม ดวยปจจัยสําคัญ 2 ประการคือ กองหนี้ดอย
คุณภาพที่ตัดมูลคาเงินลงทุนครบแลวมีจาํนวนเพิ่มข้ึน และประสิทธิภาพในการจัดเก็บที่ดีข้ึน 

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีสนิ ในป 2561 เทากับ 288.8 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 เทากับ 

46.7 ลานบาท หรือรอยละ 19.3 โดยรายไดจากการใหบริการติดตามหนี้สนิคิดเปนรอยละ 15.4 ของรายได

รวมทั้งหมด ซึ่งมีสาเหตุจากประสทิธิภาพในการดําเนินการรบัจางติดตามหนี้ที่ดีข้ึน และการบริหารการ
ติดตามหนี้ดอยคุณภาพของบรษัิทไดรับความไววางใจจากสถาบันการเงิน จึงทาํใหบริษัทสามารถเติบโต
รายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนือ่ง 

3. รายไดจากการรับประกันภัย ในป 2561 เทากับ 98.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนเนื่องจาก บริษัทไดจัดทํางบการเงิน
รวมกับบริษัทยอย บริษัท เจพี ประกันภัย จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันภัย จึงมีรายไดดังกลาว
เพ่ิมข้ึนในปนี้  
 

การวิเคราะหดานตนทุนการใหบริการ และกําไรขั้นตน 
ในป 2561 บริษัทมีตนทุนการใหบริการ 672.4 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 ที่ผานมาเทากับ 98.0 ลานบาท

หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.1 โดยเปนคาใชจายเก่ียวกับบุคคลกรที่เพ่ิมข้ึน คาคอมมิชชั่นสําหรับการจัดเก็บหนี้ ตนทุนที่
เก่ียวของกับธุรกิจประกันภัย  
 สําหรับอัตรากําไรข้ันตนในงบการเงินรวม พบวาในป 2561 บริษัทมีกําไรข้ันตนเทากับ 1,086.3 ลานบาท ซ่ึง
บริษัทสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดเทากับรอยละ 58.1 ซึ่งสูงข้ึนจากป 2560 ที่ผานมา 
 
คาใชจายในการบริหาร 

ในป 2561 บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 302.8 ลานบาท เพิ่มข้ึน 91.8 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 
43.5 ซึ่งคาใชจายในการบริหารสวนใหญที่เพ่ิมข้ึน คือ คาบุคคลากรที่เพ่ิมข้ึน คาเสื่อม คาที่ปรึกษา ทั้งนี้ บริษัทมี
อัตราสวนของคาใชจายในการบริหารตอรายไดที่รอยละ 16.2  
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คาใชจายทางการเงิน 
 บริษัทมีตนทุนทางการเงิน ในป 2561 เทากับ 133.6 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2560 ที่ผานมาเทากับ 56.7 ลาน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 73.8 ซึ่งหนี้สวนใหญของบริษัทในป 2561 คือ หุนกูซึ่งกูมาเพื่อซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบัน
การเงิน 
 
กําไรสุทธิ 

บริษัทมีกําไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม ในป 2561 เทากับ 505.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2560 เทากับ 109.4 
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.6 ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 27 
 
การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 

  

ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 513.4 9.8% 694.5 8.3% 181.1 35.3%

สินทรัพยจากการประกันภยัตอ 0 0.0% 120.8 1.4% 120.8 100.0%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัชําระภายใน 1 ป 498.7 9.5% 470.8 5.6% -27.9 -5.6%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 159.2 3.0% 1,024.4 12.2% 865.2 543.5%

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน 1,171.3 22.3% 2,310.6 27.6% 1,139.3 97.3%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัเกินกวา 1 ป 3,816.7 72.7% 5,418.2 64.8% 1,601.5 42.0%

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 104.3 2.0% 124.4 1.5% 20.1 19.2%

คาความนิยม 0 0.0% 273.8 3.3% 273.8 100.0%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 155.5 3.0% 236.5 2.8% 81.0 52.1%

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 4,076.6 77.7% 6,052.8 72.4% 1,976.2 48.5%

รวมสนิทรพัย 5,247.9 100.0% 8,363.3 100.0% 3,115.4 59.4%

หนี้สินหมุนเวียน 430.6 8.2% 1,654.1 19.8% 1,223.5 284.1%

หุนกู 2,084.3 39.7% 2,706.2 32.4% 621.9 29.8%

หนี้สินไมหมุนเวียน 2,492.1 47.5% 3,242.4 38.8% 750.3 30.1%

รวมหนีส้นิ 2,922.7 55.7% 4,896.5 58.5% 1,973.8 67.5%

รวมสวนผุถอืหุน 2,325.2 44.3% 3,446.8 41.2% 1,121.6 48.2%

 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพยรวม 8,363.3 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 2,310.6 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 27.6 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียน 236.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8 ของสินทรัพย
รวม เมื่อเทียบกับป 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึน 3,115.4 ลานบาท หรือรอยละ 59.4 โดยสินทรัพยที่เพ่ิมข้ึนคือ 
รายการสินทรัพยที่เก่ียวของกับธุรกิจประกันภัย และหนี้ดอยคุณภาพที่รับซื้อจากสถาบันการเงินที่เพ่ิมข้ึน 
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หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม 4,896.5 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2560 เพิ่มข้ึน 1,973.8 ลานบาท 

หรือรอยละ 67.5 โดยมีการเปล่ียนแปลงที่เปนสาระสําคัญในป 2561 คือ บริษัทมีการออกหุนกู เพ่ิมข้ึนเปน 1,150 ลาน
บาท จากการขยายธุรกิจการซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร และหนี้สินที่เพ่ิมข้ึนจากธุรกิจประกันภัย 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 
2561 อยูที่ 1.42 และ 1.14 เทาตามลําดับ  

 
สภาพคลอง 
 ในป 2561 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 181.0 ลานบาท โดยแยกเปน
รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรมดังนี้ 

2560 2561 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (704.6) (920.4) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ 153.3 (605.4) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 954.0 1,706.3 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ 402.4 181.1 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน 920.4 

ลานบาท เปนการใชไปเพื่อการซื้อหนี้เขามาบริหาร และกระแสเงินสดใชไปในธุรกิจประกันภัย 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนเทากับ 605.4 ลานบาท  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2561 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมา มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 1,706.3 

ลานบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากไดรับกระแสเงินสดรับจากการออกหุนกู และเงินสดรับจากการออกหุนเพ่ิมทุน 
 
ปจจัยและแผนการดําเนินงานที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต 
 บริษัทยังคงมั่นใจที่จะดําเนินธุรกิจ และสรางผลการเติบโตของผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ปจจุบันที่จะ
มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต มีดังตอไปนี้ 

1. ในดานธุรกิจตามหนี้ในป 2560 ถึงป 2561 บริษัทมีกองหนี้ดอยคุณภาพที่ใกลตัดมูลคาเงินลงทุนครบ 100% 
 แลว ซึ่งเปนกองหนี้ดอยคุณภาพที่มีศักยภาพคอนขางมาก โดยหากกองหน้ีดังกลาวตัดมูลคาเงินลงทุนครบ
 แลว ยอดการเก็บจะถูกบันทึกเปนรายไดทั้งจํานวนสําหรับยอดการจัดเก็บของกองหนี้ดังกลาว  
2. ธุรกิจประกันภัยแมวาจะมีผลประกอบการที่ขาดทุนในป 2561 ที่ผานมา อยางไรก็ตาม ในชวงป 2561 ที่
 ผานมาบริษัทไดเปล่ียนแปลงคุณภาพของพอรตของการรับประกันภัย ใหมีคุณภาพมากขึ้น และควบคุม
 อัตราการเกิด Loss Ratio ได และการควบคุมคาใชจายที่เขมงวด ซึ่งปจจัยนี้จะเปนผลบวกที่สําคัญสําหรับ
 ธุรกิจประกันภัยในป 2562 นี้ 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

      (นายวงศกร กิตติตระกูลกาล) 
                                                                                        เลขานุการบริษัท 

 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน)  


