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เร่ือง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับผลการดําเนินงานป 2561 
เรียน กรรมการผูจัดการ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ภาพรวม และปจจัยที่มีผลตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

 ในป 2561 ที่ผานมา บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีการเปล่ียนแปลง และมีพัฒนาการใน
หลายสวนธุรกิจของกลุมบริษัท ซ่ึงเปนปที่เปนการปรับตัวทั้งในดานโครงสรางองคกร การเพิ่มธุรกิจใหมในกลุม
บริษัท เพื่อรองรับกับการเติบโตในอนาคต ตามนโยบายการ Synergy รวมกันในกลุมริษัท โดยสําหรับกลุมบริษัท
เจมารท ไดขยายธุรกิจโดยมุงเนนในธุรกิจคาปลีก ซ่ึงที่ผานมาไดเปล่ียนสถานะของบริษัทเปนโฮลด้ิงคอมพานี
ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการคาปลีก เชน ธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และอุปกรณเสริม ธุรกิจบริหารหน้ีดอย
คุณภาพ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจจัดจําหนายสินคาพรอมกับการใหเชาซ้ือ (บริษัทรวม) ธุรกิจสินเช่ือ
สวนบุคคล และธุรกิจที่เกี่ยวของกับ Fintech เปนตน 
 ท้ังนี้ จากผลประกอบการในป 2561 ที่ผานมา บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในงบการเงินรวม เทากับ 277 ลาน
บาท ซ่ึงผลขาดทุนที่เกิดข้ึนมาจากการขาดทุนในธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคล ธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และธุรกิจจัด
จําหนายสินคาพรอมกับการใหเชาซ้ือ ซ่ึงปที่ผานบริษัททราบถึงปญหาและไดตัดสินใจท่ีจะแกไขปญหาเพื่อให
ผลการดําเนินงานในอนาคตของบริษัทกลับมาสูภาวะปกติใหเร็วที่สุด โดยรายละเอียดของการพัฒนาการ และ
ทิศทางของผลการดําเนินงานแตละสายธุรกิจ อธิบายไดดังมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
1. สายธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และอุปกรณเสริม 

บริษัท เจมารท โมบาย จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแกนของบริษัท ประกอบธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
และอุปกรณเสริม ไดรับผลกระทบจากการแขงขันจากคูแขงในอุตสาหกรรมที่สูงข้ึน โดยยอดขายในปที่ผานมามี
มูลคาเทากับ 9,202 ลานบาท ซ่ึงบริษัทจัดจําหนายมือถือไดจํานวน 1.07 ลานเคร่ือง ซ่ึงลดลงจากปที่ผานมา โดย
มีราคาขายเฉล่ีย เทากับ 7,960 บาทตอเคร่ือง นอกจากนี้ บริษัทไดตัดสินใจที่ปรับลดขนาดของธุรกิจจัดจําหนาย
กลองถายรูป โดยพิจารณาที่จะกลับมาเนนการสรางยอดขายที่ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปนหลัก และ
พัฒนาชองทางการขายในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี 

ท้ังนี้ ในปที่ผานมาบริษัทไดบริหารจัดการสินคาคงคลังใหมียอดลดลง โดยมียอดสินคาคงคลัง ณ ส้ินป 
เทากับ 1,329 ลานบาท ลดลง เทากับ 677 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 51 เม่ือเทียบกับชวงปลายป 2560 ท่ีผาน
มา นอกจากน้ี บริษัทไดพิจารณาปดสาขาที่มีผลการดําเนินงานที่ขาดทุน และหันไปมุงเนนชองทางการจําหนาย
อื่นที่มีตนทุนในการจัดจําหนายลดลง และมีมารจิ้นที่ดีข้ึน 
 ในป 2561 ท่ีผานมา พัฒนาการสําคัญอีกประการหน่ึงของธุรกิจจัดจําหนายมือถือคือ บริษัทไดรวมมือ
เปนพันธมิตรทางการคาแบบ Exclusive กับ AIS ซึ่งเปนผูใหบริการเครือขายมือถืออันดับ 1 ของประเทศ เพ่ือ
การจัดจําหนาย SIM และแพ็คเกจคาบริการมือถือ ซ่ึงไดเร่ิมความรวมมือไปแลวตั้งแต ไตรมาส 4/2561 ที่ผานมา 
ทั้งน้ีบริษัทมียอดการจําหนาย SIM ที่มีทิศทางที่ดีอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะไปสะทอนที่รายไดสวนเพิ่มจากคาตอบแทน
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ในการจัดจําหนาย SIM ผานชองทางการขายของเจมารท ภายในป 2562 อยางชัดเจน นอกจากน้ี ภายใตความ
รวมมือดังกลาวบริษัทจะสามารถขายเครื่องไดเพิ่มข้ึนหากลูกคาที่ซ้ือเคร่ืองพรอม แพ็คเกจ ซ่ึงจะทําใหบริษัท
สามารถจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ไดมากข้ึน 
 

 ยอดจดทะเบียน AIS SIM มีทิศทางที่เพ่ิมข้ึน สอดคลองกบัรายไดที่เพิม่ข้ึน 
ต.ค. 61 พ.ย. 61 ธ.ค. 61 ม.ค. 62 

จํานวน SIM Subscriber  9,053 11,228 15,280 13,789
  
2. สายธุรกิจการเงิน และสินเชื่อสวนบุคคล 
 บริษัท เจ ฟนเทค จํากัด (“JFintech”) ประกอบธุรกิจหลักในการปลอยสินเช่ือภายใตแบรนด “J Money” 
ในป 2561 ที่ผานมามีผลประกอบการท่ีขาดทุน ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการตั้งสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ี 
อยางไรก็ตามบริษัทมีพัฒนาการที่ดีข้ึนในการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การคัดเลือกลูกคาที่มีคุณภาพ ซ่ึงบริษัทไดปรับเกณฑการปลอยสินเช่ือโดยพิจารณารายได และ
ศักยภาพในการจายคืนเปนสําคัญ โดยภายหลังจากการปรับเกณฑท่ีเขมงวดมากข้ึนบริษัทไดลูกคาท่ีมี
คุณภาพมากข้ึน และมีวงเงินเฉล่ียของสินเช่ือตอรายท่ีเพิ่มข้ึน ตั้งแตไตรมาส 1/2561 ที่ผานมา 

 

 ไตรมาส 1/61 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 
วงเงินเฉล่ียของสินเช่ือ 
ตอรายลูกคา (บาท) 

28,302 33,335 57,787 43,169

 
2. การจัดเก็บหน้ีที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบริษัทไดเรงการจัดเก็บหน้ีสําหรับช้ันหน้ีชวงตนใหมียอดการ

จัดเก็บที่ดีข้ึน โดยอัตราการจัดเก็บหน้ีมีการปรับสูงข้ึนอยางชัดเจน 
 

 ไตรมาส 1/61 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 
หน้ีจัดช้ันปกติ  

(Normal และ X Day) 
96.93% 96.68% 96.52% 96.94%

หมายเหตุ: อัตราการจัดเก็บหนี้ (%) หมายถึง เปอรเซ็นตความสามารถบริษัทในการจัดเก็บหนี้ กรณีที่เก็บหนี้ได 
 97.2% หมายถึง หน้ี 100 บาท บริษัทสามารถจัดเก็บได 97.2 บาท ซึ่งอีก 2.8 บาท จะตกชั้นเปนลูกหนี้ที่เลย
 ระยะเวลาชําระ 1 งวด 

 

3. รายไดจากการจัดเก็บหน้ีดอยคุณภาพที่ตัดจําหนาย (Write-back) แลวเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง โดย 
JFintech ไดจัดตั้งทีมจัดเก็บหน้ีที่ตัดจําหนายแลว โดยรายไดจากการจัดเก็บดังกลาวเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเน่ืองตลอดชวงไตรมาส 3/2561 จนถึงปจจุบัน 

  
 ต.ค.2561 พ.ย.2561 ธ.ค.2561 ม.ค.2562 

รายได Write back (ลานบาท) 1.3 2.2 3.0 4.0 
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4. การขยายธุรกิจไปในธุรกิจแฟคตอริ่ง ซ่ึงที่ผานมาบริษัทมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเน่ืองใน
ดานการปลอยสินเช่ือแบบแฟคตอริ่ง โดยมียอดการปลอยสินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง และไมมีหน้ีดอย
คุณภาพ เน่ืองจากการคัดกรองลูกคาที่เขมงวด ท้ังน้ี 
 

 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 

ยอดสินเช่ือแฟคตอร่ิง (ลานบาท) 8.16 133.8 384.7 

 
ดวยปจจัยเหลาน้ีบริษัทม่ันใจวา บริษัท เจ ฟนเทค จํากัด ในฐานะบริษัทยอยจะมีแนวโนมของผล

ประกอบการที่ดีข้ึนในป 2562  
 
3. สายธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) 
 บริษัท เจ เวนเจอรส จํากัด (“JVC”) ประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟทแวร และลงทุนในบริษัท Started-up ซ่ึง
เปนบริษัทยอยในกลุมท่ีจะเขามาพัฒนาเทคโนโลยีใหกับธุรกิจของบริษัทในกลุม ไดมีการพัฒนาท่ีชัดเจนในดาน
การพัฒนาระบบ Decentralized Digital Lending Platform โดยไดวาจางผูพัฒนาระบบระดับโลกเพื่อพัฒนา
ระบบการปลอยสินเช่ือแบบ Blockchain ซึ่งคาดวาจะเสร็จส้ินไดตามกําหนดที่ White Paper ไดระบุไว ซ่ึง
ภายหลังจากระบบไดเร่ิมใชจริง JVC จะสามารถเริ่บรับรูรายไดในงบการเงินภายในป 2562 นี้ 
 
4. สายธุรกิจจัดจําหนายสินคาพรอมการใหบริการเชาซ้ือ 
 ในป 2561 ที่ผานมา บริษัท ซิงเกอร ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจจัดจําหนายสินคาดวย
แบรนด SINGER พรอมการใหบริการเชาซ้ือ มีผลการดําเนินงานที่ลดลงซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองการตั้งสํารองหน้ีดอย
คุณภาพ ในไตรมาส 1/2561 อยางไรก็ตาม SINGER ไดปรับเปลียนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจโดยการพัฒนา
รูปแบบการอนุมัติสินเช่ือใหรัดกุม ผานทางตัวแทนจําหนาย ซ่ึงไดผลดีอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ยังไดขยายธุรกิจ
ไปยังธุรกิจสินเช่ือจํานําทะเบียนรถยนต ซ่ึงไดรับการตอบรับที่ดีอยางมาก และมีผลประกอบการที่เติบโตอยาง
ตอเน่ือง โดยจากมติคณะกรรมการบริษัทของ SINGER ไดมีมติการเพิ่มทุน เพ่ือรองรับตอการขยายตัวในธุรกิจ
ดังกลาว ซ่ึงจะทําให SINGER จะมีผลประกอบการที่ฟนตัวกลับมาอยางชัดเจนในป 2562 นี้ 
 
สรุปแนวโนมทิศทางของผลประกอบการในป 2562 
 

บริษัท ปจจยัทีม่ีผลสาํคญัตอผลประกอบการป 2562 
เจมารท โมบาย  ความรวมมือกับ Operator อันดับ 1 ของเมืองไทยในการจัดจําหนาย SIM และแพ็จเกจ 
เจเอ็มที  ผลการดําเนินการยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง และยอดจัดเก็บยังคงเติบโตไดดี และมีกอง

หน้ีที่จะตัดมูลคาเงินลงทุนครบ 100% เพ่ิมอยางมีนัยสําคัญ 
เจเอเอส แอสเซ็ท  การโอนคอนโดมิเนียมที่จะเกิดข้ึนบางสวนในป 2562 และตอเน่ืองไปในป 2563 
เจ ฟนเทค  คุณภาพลูกคาที่ดีข้ึน โดยพิจารณาจากวงเงินเฉล่ียของสินเช่ือตอรายลูกคา 
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บริษัท ปจจยัทีม่ีผลสาํคญัตอผลประกอบการป 2562 
 ประสิทธิภาพในการจัดเก็บหน้ีดีข้ึน ยอดการจัดเก็บหน้ีดีข้ึน  
 ยอดรายได Write back เพิ่งสูงอยางตอเน่ือง 
 การขยายธุรกิจไปยังธุรกิจที่บริษัทมีศักยภาพ เชน ธุรกิจแฟคตอริ่ง 

เจ เวนเจอรส  ระบบ DDLP จะพัฒนาเสร็จส้ินตามกําหนด และเริ่มรับรูรายไดในป 2562 นี้ภายหลัง
จากระบบไดเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย 

ซิงเกอร  การเพิ่มทุนใน SINGER จะทําให SINGER สามารถขยายธุรกิจสินเช่ือจํานําทะเบียน
รถได สรางผลการดําเนินงานใหปรับตัวดีข้ึนภายในป 2562 

 
สรุปภาพรวมทางดานการเงินและผลประกอบการ 
 สําหรับงบการเงินและผลดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึง
ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลว โดยมีผลสรุปทางดานรายไดและผลกําไร ไดดังนี้ 
 

  
2560 2561 เปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดจากการขาย 10,073 80% 9,236 74% -838 -8%
รายไดจากการใหบริการติดตามหนี้ 
และบริการอืน่ 

1,842 15% 2,613 21% 771 42%

รายไดคาเชาและบริการ 719 6% 615 5% -104 -14%

รายไดจากการรับประกันภัย 0 0% 98 1% 98 100%

รายไดรวม 12,634 100% 12,562 100% -72 -1%

รวมตนทุนขายและบริการ 10,088 80% 9,677 77% -411 -4%

กาํไรขัน้ตน 2,546 20% 2,885 23% 339 13%

รายไดคาสงเสริมการขาย 511 4% 218 2% -293 -57%

รายไดอื่น 92 1% 99 1% 7 7%

กําไรกอนคาใชจาย 3,148 25% 3,201 25% 53 2%

คาใชจายในการขาย 929 7% 1,036 8% 107 12%

คาใชจายในการบริหาร 1,110 9% 1,730 14% 620 56%

รวมคาใชจาย 2,039 16% 2,766 22% 727 36%

กําไรจากการดาํเนินงาน 1,109 9% 435 3% -674 -61%

คาใชจายทางการเงิน 297 2% 458 4% 161 54%

คาใชจายภาษีเงินได 134 1% -49 0% -183 -137%

กาํไรสทุธ ิ 490 4% -277 -2% -767 -157%
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การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทป 2561 เทากับ 12,562 ลานบาท ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนหนา 72 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 1 โดยมีรายละเอียดของรายไดในงบการเงินรวม ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการขาย เทากับ 9,236 ลานบาท ลดลง 838 ลานบาท หรือรอยละ 8 จากชวงเดียวกัน
ของปกอนหนา  

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีและบริการอื่น เทากับ 2,613 ลานบาท เพิ่มข้ึนเทากับ 771 ลาน
บาท หรือรอยละ 42 จากชวงเดียวกันของปกอนหนา ซ่ึงเปนผลจากการประสบความสําเร็จอยางมาก
ในธุรกิจบริหารหน้ี 

3. รายไดคาเชาและบริการอื่น เทากับ 615 ลานบาท ลดลงเทากับ 104 ลานบาทหรือรอยละ 14 จาก
ชวงเดียวกันของปกอนหนา  

4. รายไดจากการรับประกันภัย เทากับ 98 ลานบาท โดยเปนรายไดที่เกิดข้ึนจากการจัดทํางบการเงิน
รวมของบริษัทยอยในธุรกิจประกันภัย 
 

 ท้ังนี้ หากพิจารณาถึงสัดสวนรายไดรวมจะพบวารายไดจากการจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี และ
อุปกรณที่เกี่ยวของเปนรายไดที่มีสัดสวนสูงที่สุด โดยคิดเปนรอยละ 74 ของรายไดรวม โดยสินคาสวนใหญท่ี
บริษัทจัดจําหนายคือ โทรศัพทเคล่ือนที่แบรนดดังตางๆ  
 
การวิเคราะหดานตนทุนขายและบริการ และกําไรขั้นตน 

ใน 2561 บริษัทมีตนทุนขายและบริการรวม 9,677 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาเทากับ 411 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 4 ซ่ึงเปนผลมาจากการลดลงของยอดขาย 

บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตน จากงบการเงินรวม ในป 2561 เทากับ 2,885 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 13 เม่ือ
เทียบจากชวงเดียวกันของปทีผานมา โดยเปนผลจาก รายไดท่ีเพิ่มข้ึนในสวนของธุรกิจที่มีกําไรข้ันตนที่สูงข้ึน 
เชน ธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคล 
 
การวิเคราะหคาใชจายในการขายและบริหาร และกําไรจากการดําเนินงาน 

ใน ป 2561 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารรวมเทากับ 2,766 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 36 ซ่ึง
สวนใหญเปนผลจากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีสินเช่ือในบริษัทยอย ซ่ึงถือเปนคาใชจายในการบริหารใน
งบการเงินรวม และคาตอบแทนพนักงานที่เพิ่มข้ึนจากการขยายธุรกิจ สําหรับกําไรจากการดําเนินงานในป 
2561 เทากับ 435 ลานบาท ปรับลดลง 674 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 61 จากชวงเดียวกันของปกอนหนา  
 
ตนทุนทางการเงิน 

บริษัทมีตนทุนทางการเงินรวมในป 2561 เทากับ 458 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอนหนา เทากับ 161 ลาน
บาท ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของตนทุนทางการเงินสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตนทุนทางการเงินของบริษัท และบริษัท
ยอย สําหรับหุนกู และวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   
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กําไรสุทธิ 

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในป 2561 เทากับ 277 ลานบาท โดยคิดเปนอัตราขาดทุนสุทธิเทากับ รอยละ 2  
และคิดเปนอัตรากําไรตอหุนเทากับ -0.38  ซ่ึงเปนผลจากการการขาดทุนในบริษัทยอยซ่ึงประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
ธุรกิจการจัดจําหนายมือถือ และสวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม  
 
การวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพยรวม 19,444 ลานบาทแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 8,745 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 45 ของสินทรัพยรวมและสินทรัพยไมหมุนเวียน 10,699 ลานบาทคิดเปนรอยละ 55 ของ
สินทรัพยรวมเม่ือเทียบกับ ณ ส้ินป 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึน 3,000 ลานบาทหรือรอยละ 18 โดย
สินทรัพยสวนใหญท่ีเพิ่มข้ึน คือ รายการเงินสดและเทียบเทากับเงินสด เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี (ปลอยสินเช่ือ) 
สินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนในธุรกิจประกันภัย (ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ JMT) และเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี (ซ้ือหน้ี
ดอยคุณภาพ)  
 
หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหน้ีสินรวม 14,740 ลานบาทเม่ือเทียบกับ เพิ่มข้ึน 2,960 ลานบาท
หรือรอยละ 25 โดยมีหน้ีสินที่เพิ่มข้ึนรายการสําคัญคือ ภาระจากการออกและเสนอขายโทเคนดิจิทัล เงินกูระยะ
ส้ันที่เพิ่มข้ึน และหน้ีสินที่เกิดข้ึนจากธุรกิจประกันภัย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวม 4,704 ลานบาท เพิ่มข้ึน 40 ลานบาท หรือ
เพิ่มข้ึนเล็กนอยเม่ือเทียบ ณ ส้ินป 2560 ที่ผานมา 

ท้ังนี้ บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน เทากับ 2.64 เทา ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นป 2560 ท่ี
ผานมา ที่เทากับ 2.31 เทา 

 
 

    จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 
 
 

             (นางสาวลัดดา วรุณธารากุล) 
                                เลขานุการบริษัท 
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