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เร่ือง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับผลการดําเนินงานป 2561 
เรียน กรรมการผูจัดการ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ภาพรวม และปจจัยที่มีผลตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

 ในป 2561 ที่ผานมา บริษัท เจมารท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีการเปล่ียนแปลง และมีพัฒนาการใน
หลายสวนธุรกิจของกลุมบริษัท ซ่ึงเปนปที่เปนการปรับตัวทั้งในดานโครงสรางองคกร การเพิ่มธุรกิจใหมในกลุม
บริษัท เพื่อรองรับกับการเติบโตในอนาคต ตามนโยบายการ Synergy รวมกันในกลุมริษัท โดยสําหรับกลุมบริษัท
เจมารท ไดขยายธุรกิจโดยมุงเนนในธุรกิจคาปลีก ซ่ึงที่ผานมาไดเปล่ียนสถานะของบริษัทเปนโฮลด้ิงคอมพานี
ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการคาปลีก เชน ธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และอุปกรณเสริม ธุรกิจบริหารหน้ีดอย
คุณภาพ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจจัดจําหนายสินคาพรอมกับการใหเชาซ้ือ (บริษัทรวม) ธุรกิจสินเช่ือ
สวนบุคคล และธุรกิจที่เกี่ยวของกับ Fintech เปนตน 
 ท้ังนี้ จากผลประกอบการในป 2561 ที่ผานมา บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในงบการเงินรวม เทากับ 277 ลาน
บาท ซ่ึงผลขาดทุนที่เกิดข้ึนมาจากการขาดทุนในธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคล ธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และธุรกิจจัด
จําหนายสินคาพรอมกับการใหเชาซ้ือ ซ่ึงปที่ผานบริษัททราบถึงปญหาและไดตัดสินใจท่ีจะแกไขปญหาเพื่อให
ผลการดําเนินงานในอนาคตของบริษัทกลับมาสูภาวะปกติใหเร็วที่สุด โดยรายละเอียดของการพัฒนาการ และ
ทิศทางของผลการดําเนินงานแตละสายธุรกิจ อธิบายไดดังมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
1. สายธุรกิจจัดจําหนายมือถือ และอุปกรณเสริม 

บริษัท เจมารท โมบาย จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแกนของบริษัท ประกอบธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
และอุปกรณเสริม ไดรับผลกระทบจากการแขงขันจากคูแขงในอุตสาหกรรมที่สูงข้ึน โดยยอดขายในปที่ผานมามี
มูลคาเทากับ 9,202 ลานบาท ซ่ึงบริษัทจัดจําหนายมือถือไดจํานวน 1.07 ลานเคร่ือง ซ่ึงลดลงจากปที่ผานมา โดย
มีราคาขายเฉล่ีย เทากับ 7,960 บาทตอเคร่ือง นอกจากนี้ บริษัทไดตัดสินใจที่ปรับลดขนาดของธุรกิจจัดจําหนาย
กลองถายรูป โดยพิจารณาที่จะกลับมาเนนการสรางยอดขายที่ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปนหลัก และ
พัฒนาชองทางการขายในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี 

ท้ังนี้ ในปที่ผานมาบริษัทไดบริหารจัดการสินคาคงคลังใหมียอดลดลง โดยมียอดสินคาคงคลัง ณ ส้ินป 
เทากับ 1,329 ลานบาท ลดลง เทากับ 677 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 51 เม่ือเทียบกับชวงปลายป 2560 ท่ีผาน
มา นอกจากน้ี บริษัทไดพิจารณาปดสาขาที่มีผลการดําเนินงานที่ขาดทุน และหันไปมุงเนนชองทางการจําหนาย
อื่นที่มีตนทุนในการจัดจําหนายลดลง และมีมารจิ้นที่ดีข้ึน 
 ในป 2561 ท่ีผานมา พัฒนาการสําคัญอีกประการหน่ึงของธุรกิจจัดจําหนายมือถือคือ บริษัทไดรวมมือ
เปนพันธมิตรทางการคาแบบ Exclusive กับ AIS ซึ่งเปนผูใหบริการเครือขายมือถืออันดับ 1 ของประเทศ เพ่ือ
การจัดจําหนาย SIM และแพ็คเกจคาบริการมือถือ ซ่ึงไดเร่ิมความรวมมือไปแลวตั้งแต ไตรมาส 4/2561 ที่ผานมา 
ทั้งน้ีบริษัทมียอดการจําหนาย SIM ที่มีทิศทางที่ดีอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะไปสะทอนที่รายไดสวนเพิ่มจากคาตอบแทน
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ในการจัดจําหนาย SIM ผานชองทางการขายของเจมารท ภายในป 2562 อยางชัดเจน นอกจากน้ี ภายใตความ
รวมมือดังกลาวบริษัทจะสามารถขายเครื่องไดเพิ่มข้ึนหากลูกคาที่ซ้ือเคร่ืองพรอม แพ็คเกจ ซ่ึงจะทําใหบริษัท
สามารถจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ไดมากข้ึน 
 

 ยอดจดทะเบียน AIS SIM มีทิศทางที่เพ่ิมข้ึน สอดคลองกบัรายไดที่เพิม่ข้ึน 
ต.ค. 61 พ.ย. 61 ธ.ค. 61 ม.ค. 62 

จํานวน SIM Subscriber  9,053 11,228 15,280 13,789
  
2. สายธุรกิจการเงิน และสินเชื่อสวนบุคคล 
 บริษัท เจ ฟนเทค จํากัด (“JFintech”) ประกอบธุรกิจหลักในการปลอยสินเช่ือภายใตแบรนด “J Money” 
ในป 2561 ที่ผานมามีผลประกอบการท่ีขาดทุน ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากการตั้งสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ี 
อยางไรก็ตามบริษัทมีพัฒนาการที่ดีข้ึนในการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การคัดเลือกลูกคาที่มีคุณภาพ ซ่ึงบริษัทไดปรับเกณฑการปลอยสินเช่ือโดยพิจารณารายได และ
ศักยภาพในการจายคืนเปนสําคัญ โดยภายหลังจากการปรับเกณฑท่ีเขมงวดมากข้ึนบริษัทไดลูกคาท่ีมี
คุณภาพมากข้ึน และมีวงเงินเฉล่ียของสินเช่ือตอรายท่ีเพิ่มข้ึน ตั้งแตไตรมาส 1/2561 ที่ผานมา 

 

 ไตรมาส 1/61 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 
วงเงินเฉล่ียของสินเช่ือ 
ตอรายลูกคา (บาท) 

28,302 33,335 57,787 43,169

 
2. การจัดเก็บหน้ีที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบริษัทไดเรงการจัดเก็บหน้ีสําหรับช้ันหน้ีชวงตนใหมียอดการ

จัดเก็บที่ดีข้ึน โดยอัตราการจัดเก็บหน้ีมีการปรับสูงข้ึนอยางชัดเจน 
 

 ไตรมาส 1/61 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 
หน้ีจัดช้ันปกติ  

(Normal และ X Day) 
96.93% 96.68% 96.52% 96.94%

หมายเหตุ: อัตราการจัดเก็บหนี้ (%) หมายถึง เปอรเซ็นตความสามารถบริษัทในการจัดเก็บหนี้ กรณีที่เก็บหนี้ได 
 97.2% หมายถึง หน้ี 100 บาท บริษัทสามารถจัดเก็บได 97.2 บาท ซึ่งอีก 2.8 บาท จะตกชั้นเปนลูกหนี้ที่เลย
 ระยะเวลาชําระ 1 งวด 

 

3. รายไดจากการจัดเก็บหน้ีดอยคุณภาพที่ตัดจําหนาย (Write-back) แลวเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง โดย 
JFintech ไดจัดตั้งทีมจัดเก็บหน้ีที่ตัดจําหนายแลว โดยรายไดจากการจัดเก็บดังกลาวเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเน่ืองตลอดชวงไตรมาส 3/2561 จนถึงปจจุบัน 

  
 ต.ค.2561 พ.ย.2561 ธ.ค.2561 ม.ค.2562 

รายได Write back (ลานบาท) 1.3 2.2 3.0 4.0 
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4. การขยายธุรกิจไปในธุรกิจแฟคตอริ่ง ซ่ึงที่ผานมาบริษัทมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเน่ืองใน
ดานการปลอยสินเช่ือแบบแฟคตอริ่ง โดยมียอดการปลอยสินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง และไมมีหน้ีดอย
คุณภาพ เน่ืองจากการคัดกรองลูกคาที่เขมงวด ท้ังน้ี 
 

 ไตรมาส 2/61 ไตรมาส 3/61 ไตรมาส 4/61 

ยอดสินเช่ือแฟคตอร่ิง (ลานบาท) 8.16 133.8 384.7 

 
ดวยปจจัยเหลาน้ีบริษัทม่ันใจวา บริษัท เจ ฟนเทค จํากัด ในฐานะบริษัทยอยจะมีแนวโนมของผล

ประกอบการที่ดีข้ึนในป 2562  
 
3. สายธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) 
 บริษัท เจ เวนเจอรส จํากัด (“JVC”) ประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟทแวร และลงทุนในบริษัท Started-up ซ่ึง
เปนบริษัทยอยในกลุมท่ีจะเขามาพัฒนาเทคโนโลยีใหกับธุรกิจของบริษัทในกลุม ไดมีการพัฒนาท่ีชัดเจนในดาน
การพัฒนาระบบ Decentralized Digital Lending Platform โดยไดวาจางผูพัฒนาระบบระดับโลกเพื่อพัฒนา
ระบบการปลอยสินเช่ือแบบ Blockchain ซึ่งคาดวาจะเสร็จส้ินไดตามกําหนดที่ White Paper ไดระบุไว ซ่ึง
ภายหลังจากระบบไดเร่ิมใชจริง JVC จะสามารถเริ่บรับรูรายไดในงบการเงินภายในป 2562 นี้ 
 
4. สายธุรกิจจัดจําหนายสินคาพรอมการใหบริการเชาซ้ือ 
 ในป 2561 ที่ผานมา บริษัท ซิงเกอร ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจจัดจําหนายสินคาดวย
แบรนด SINGER พรอมการใหบริการเชาซ้ือ มีผลการดําเนินงานที่ลดลงซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองการตั้งสํารองหน้ีดอย
คุณภาพ ในไตรมาส 1/2561 อยางไรก็ตาม SINGER ไดปรับเปลียนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจโดยการพัฒนา
รูปแบบการอนุมัติสินเช่ือใหรัดกุม ผานทางตัวแทนจําหนาย ซ่ึงไดผลดีอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี ยังไดขยายธุรกิจ
ไปยังธุรกิจสินเช่ือจํานําทะเบียนรถยนต ซ่ึงไดรับการตอบรับที่ดีอยางมาก และมีผลประกอบการที่เติบโตอยาง
ตอเน่ือง โดยจากมติคณะกรรมการบริษัทของ SINGER ไดมีมติการเพิ่มทุน เพ่ือรองรับตอการขยายตัวในธุรกิจ
ดังกลาว ซ่ึงจะทําให SINGER จะมีผลประกอบการที่ฟนตัวกลับมาอยางชัดเจนในป 2562 นี้ 
 
สรุปแนวโนมทิศทางของผลประกอบการในป 2562 
 

บริษัท ปจจยัทีม่ีผลสาํคญัตอผลประกอบการป 2562 
เจมารท โมบาย  ความรวมมือกับ Operator อันดับ 1 ของเมืองไทยในการจัดจําหนาย SIM และแพ็จเกจ 
เจเอ็มที  ผลการดําเนินการยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง และยอดจัดเก็บยังคงเติบโตไดดี และมีกอง

หน้ีที่จะตัดมูลคาเงินลงทุนครบ 100% เพ่ิมอยางมีนัยสําคัญ 
เจเอเอส แอสเซ็ท  การโอนคอนโดมิเนียมที่จะเกิดข้ึนบางสวนในป 2562 และตอเน่ืองไปในป 2563 
เจ ฟนเทค  คุณภาพลูกคาที่ดีข้ึน โดยพิจารณาจากวงเงินเฉล่ียของสินเช่ือตอรายลูกคา 
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บริษัท ปจจยัทีม่ีผลสาํคญัตอผลประกอบการป 2562 
 ประสิทธิภาพในการจัดเก็บหน้ีดีข้ึน ยอดการจัดเก็บหน้ีดีข้ึน  
 ยอดรายได Write back เพิ่งสูงอยางตอเน่ือง 
 การขยายธุรกิจไปยังธุรกิจที่บริษัทมีศักยภาพ เชน ธุรกิจแฟคตอริ่ง 

เจ เวนเจอรส  ระบบ DDLP จะพัฒนาเสร็จส้ินตามกําหนด และเริ่มรับรูรายไดในป 2562 นี้ภายหลัง
จากระบบไดเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย 

ซิงเกอร  การเพิ่มทุนใน SINGER จะทําให SINGER สามารถขยายธุรกิจสินเช่ือจํานําทะเบียน
รถได สรางผลการดําเนินงานใหปรับตัวดีข้ึนภายในป 2562 

 
สรุปภาพรวมทางดานการเงินและผลประกอบการ 
 สําหรับงบการเงินและผลดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึง
ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลว โดยมีผลสรุปทางดานรายไดและผลกําไร ไดดังนี้ 
 

  
2560 2561 เปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดจากการขาย 10,073 80% 9,236 74% -838 -8%
รายไดจากการใหบริการติดตามหนี้ 
และบริการอืน่ 

1,842 15% 2,613 21% 771 42%

รายไดคาเชาและบริการ 719 6% 615 5% -104 -14%

รายไดจากการรับประกันภัย 0 0% 98 1% 98 100%

รายไดรวม 12,634 100% 12,562 100% -72 -1%

รวมตนทุนขายและบริการ 10,088 80% 9,677 77% -411 -4%

กาํไรขัน้ตน 2,546 20% 2,885 23% 339 13%

รายไดคาสงเสริมการขาย 511 4% 218 2% -293 -57%

รายไดอื่น 92 1% 99 1% 7 7%

กําไรกอนคาใชจาย 3,148 25% 3,201 25% 53 2%

คาใชจายในการขาย 929 7% 1,036 8% 107 12%

คาใชจายในการบริหาร 1,110 9% 1,730 14% 620 56%

รวมคาใชจาย 2,039 16% 2,766 22% 727 36%

กําไรจากการดาํเนินงาน 1,109 9% 435 3% -674 -61%

คาใชจายทางการเงิน 297 2% 458 4% 161 54%

คาใชจายภาษีเงินได 134 1% -49 0% -183 -137%

กาํไรสทุธ ิ 490 4% -277 -2% -767 -157%
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การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทป 2561 เทากับ 12,562 ลานบาท ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนหนา 72 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 1 โดยมีรายละเอียดของรายไดในงบการเงินรวม ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการขาย เทากับ 9,236 ลานบาท ลดลง 838 ลานบาท หรือรอยละ 8 จากชวงเดียวกัน
ของปกอนหนา  

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีและบริการอื่น เทากับ 2,613 ลานบาท เพิ่มข้ึนเทากับ 771 ลาน
บาท หรือรอยละ 42 จากชวงเดียวกันของปกอนหนา ซ่ึงเปนผลจากการประสบความสําเร็จอยางมาก
ในธุรกิจบริหารหน้ี 

3. รายไดคาเชาและบริการอื่น เทากับ 615 ลานบาท ลดลงเทากับ 104 ลานบาทหรือรอยละ 14 จาก
ชวงเดียวกันของปกอนหนา  

4. รายไดจากการรับประกันภัย เทากับ 98 ลานบาท โดยเปนรายไดที่เกิดข้ึนจากการจัดทํางบการเงิน
รวมของบริษัทยอยในธุรกิจประกันภัย 
 

 ท้ังนี้ หากพิจารณาถึงสัดสวนรายไดรวมจะพบวารายไดจากการจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนท่ี และ
อุปกรณที่เกี่ยวของเปนรายไดที่มีสัดสวนสูงที่สุด โดยคิดเปนรอยละ 74 ของรายไดรวม โดยสินคาสวนใหญท่ี
บริษัทจัดจําหนายคือ โทรศัพทเคล่ือนที่แบรนดดังตางๆ  
 
การวิเคราะหดานตนทุนขายและบริการ และกําไรขั้นตน 

ใน 2561 บริษัทมีตนทุนขายและบริการรวม 9,677 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาเทากับ 411 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 4 ซ่ึงเปนผลมาจากการลดลงของยอดขาย 

บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตน จากงบการเงินรวม ในป 2561 เทากับ 2,885 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 13 เม่ือ
เทียบจากชวงเดียวกันของปทีผานมา โดยเปนผลจาก รายไดท่ีเพิ่มข้ึนในสวนของธุรกิจที่มีกําไรข้ันตนที่สูงข้ึน 
เชน ธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคล 
 
การวิเคราะหคาใชจายในการขายและบริหาร และกําไรจากการดําเนินงาน 

ใน ป 2561 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารรวมเทากับ 2,766 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 36 ซ่ึง
สวนใหญเปนผลจากคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีสินเช่ือในบริษัทยอย ซ่ึงถือเปนคาใชจายในการบริหารใน
งบการเงินรวม และคาตอบแทนพนักงานที่เพิ่มข้ึนจากการขยายธุรกิจ สําหรับกําไรจากการดําเนินงานในป 
2561 เทากับ 435 ลานบาท ปรับลดลง 674 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 61 จากชวงเดียวกันของปกอนหนา  
 
ตนทุนทางการเงิน 

บริษัทมีตนทุนทางการเงินรวมในป 2561 เทากับ 458 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอนหนา เทากับ 161 ลาน
บาท ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของตนทุนทางการเงินสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตนทุนทางการเงินของบริษัท และบริษัท
ยอย สําหรับหุนกู และวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   
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กําไรสุทธิ 

บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในป 2561 เทากับ 277 ลานบาท โดยคิดเปนอัตราขาดทุนสุทธิเทากับ รอยละ 2  
และคิดเปนอัตรากําไรตอหุนเทากับ -0.38  ซ่ึงเปนผลจากการการขาดทุนในบริษัทยอยซ่ึงประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
ธุรกิจการจัดจําหนายมือถือ และสวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม  
 
การวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพยรวม 19,444 ลานบาทแบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 8,745 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 45 ของสินทรัพยรวมและสินทรัพยไมหมุนเวียน 10,699 ลานบาทคิดเปนรอยละ 55 ของ
สินทรัพยรวมเม่ือเทียบกับ ณ ส้ินป 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึน 3,000 ลานบาทหรือรอยละ 18 โดย
สินทรัพยสวนใหญท่ีเพิ่มข้ึน คือ รายการเงินสดและเทียบเทากับเงินสด เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี (ปลอยสินเช่ือ) 
สินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนในธุรกิจประกันภัย (ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ JMT) และเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ี (ซ้ือหน้ี
ดอยคุณภาพ)  
 
หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหน้ีสินรวม 14,740 ลานบาทเม่ือเทียบกับ เพิ่มข้ึน 2,960 ลานบาท
หรือรอยละ 25 โดยมีหน้ีสินที่เพิ่มข้ึนรายการสําคัญคือ ภาระจากการออกและเสนอขายโทเคนดิจิทัล เงินกูระยะ
ส้ันที่เพิ่มข้ึน และหน้ีสินที่เกิดข้ึนจากธุรกิจประกันภัย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสวนของผูถือหุนรวม 4,704 ลานบาท เพิ่มข้ึน 40 ลานบาท หรือ
เพิ่มข้ึนเล็กนอยเม่ือเทียบ ณ ส้ินป 2560 ที่ผานมา 

ท้ังนี้ บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน เทากับ 2.64 เทา ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นป 2560 ท่ี
ผานมา ที่เทากับ 2.31 เทา 

 
 

    จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 
 
 

             (นางสาวลัดดา วรุณธารากุล) 
                                เลขานุการบริษัท 
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