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ท ีFN.  011/2562 

ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร 

ส ำหร บบผลประออบอำรปี 2561 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยด าเนนิธุรกจิศนูยจั์ดจ าหน่ายสนิคา้

ประเภทเอ๊าทเ์ลท โดยสนิคา้ทีว่างจ าหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลทนั้น เป็นสนิคา้อุปโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบริษัทและตรา

สนิคา้อืน่ๆ ในปี 2561 บรษัิทไดเ้ปิดสาขาใหม่ 2 สาขา ไดแ้ก ่สาขาระยอง (เปิดด าเนนิการวันที1่ พฤศจกิายน 2561) และ

สาขาไดอาน่า (เปิดด าเนนิการวันที ่7 ธันวาคม 2561) ท าใหปั้จจุบันบรษัิทมสีาขาทัง้ส ิน้ 12 สาขา (สาขาเดมิ 10 สาขา 

ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสงิห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขา

พระนครศรอียธุยา สาขาหาดใหญ ่และสาขาฉะเชงิเทรา) 

 

สภำวะแวดลอ้มทำงธุรอจิ 

 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) รายงานตัวเลขเศรษฐกจิไทยในปี 2018 ขยายตัว 

4.1% เมือ่เทยีบกับปีกอ่น โดยขับเคลือ่นจากการบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชนเป็นส าคัญ แตถ่งึแมว้า่ดัชนีการบรโิภค

ภาคเอกชนจะมีแนวโนม้ขยายตัวต่อเนื่อง แต่ครัวเรือนทีม่ีรายไดน้อ้ยยังมีการบริโภคทีไ่ม่ฟ้ืนตัวมากนักเมื่อเทยีบกับ

ครัวเรือนทีม่ีรายไดสู้ง สะทอ้นการเตบิโตในประเทศยังมีการกระจุกตัว นอกจากนี้ภาคการท่องเทีย่วยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย โดยตัง้แตไ่ตรมาส 3/2561 ภาคการทอ่งเทีย่วไดรั้บผลกระทบจากการลดลงของนักทอ่งเทีย่วจนี เศรษฐกจิใน

หลาย ๆ ประเทศชะลอตัว โดยเฉพาะประเทศทางยุโรป ท าใหนั้กท่องเทีย่วชะลอการใชจ้่ายลง อย่างไรก็ตามในระยะ

ขา้งหนา้หากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครัฐ ทัง้ภาคการลงทนุ การทอ่งเทีย่ว การบรโิภค ไดผ้ล จะเป็นผลบวกต่อ

เศรษฐกจิในภาพรวม (ทีม่า : SCB EIC) 

 

อำรวเิครำะหผ์ลอำรด ำเนนิงำน 

 

หนว่ย:ลำ้นบำท 
ส ำหร บบปี อำรเปลีย่นแปลง 

2561 2560 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 1,057.38 1,054.67 2.71 0.26 

รายไดอ้ืน่ 47.74 46.50 1.24 2.67 

รวมรำยได ้ 1,105.12 1,101.17 3.95 0.36 

ตน้ทนุขาย 624.93 585.38 39.55 6.76 

คา่ใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้่ายในการ
บรหิาร 

447.41 408.64 38.77 9.49 

   ค่าใชจ้่ายในการขาย 217.44 187.00 30.44 16.28 

   ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 229.97 221.64 8.33 3.76 

อ ำไรออ่นตน้ทนุทำงอำรเงนิและภำษี
เงนิได ้(EBIT) 

32.79 107.16 (74.37) (69.40) 

ตน้ทนุทางการเงนิ 0.72 0.13 0.59 453.85 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ 2.86 20.81 (17.95) (86.26) 

อ ำไรสทุธ ิ 29.21 86.21 (57.00) (66.12) 

     
อ ำไรออ่นตน้ทนุทำงอำรเงนิ ภำษเีงนิ
ไดแ้ละคำ่เสือ่มรำคำและคำ่ต บด
จ ำหนำ่ย (EBITDA) 

101.16 163.08 (61.92) (37.97) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 68.37 55.92 12.45 22.26 
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อ บตรำสว่นทำงอำรเงนิทีเ่อีย่วขอ้งอ บบผลอำร
ด ำเนนิงำน (รอ้ยละ) 

ส ำหร บบปี 
อำรเปลีย่นแปลง 

2561 2560 

อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้  40.90 44.50 (3.60) 

อัตราสว่นตน้ทนุในการขาย และค่าใชจ้่ายในการ
บรกิารตอ่รายไดร้วม  

40.49 37.11 3.38 

อัตราสว่นก าไรสทุธ ิ 2.64 7.83 (5.19) 

 
 

1. รำยได ้  

    
  

 บรษัิทยังรักษาระดบัรายไดจ้ากการขายประจ าปี 2561 ไดใ้กลเ้คยีงกับปีกอ่น เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ของสาขา

ใหม่ 2 สาขา คอืสาขาระยอง และสาขาไดอาน่า ทีย่ังคงเป็นไปตามเป้าหมายของบรษัิท และการจัดกจิกรรมสง่เสรมิ

การขายตา่งๆ  เชน่ งาน FN Fair ทีส่าขา และส านักงานใหญ่ เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิยอดขาย ในขณะทีย่อดขายของสาขา

เดมิยังไมไ่ดต้ามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้เนือ่งจากการบรโิภคภายในประเทศทีย่ังไม่ฟ้ืนตัว และระดับหนี้สนิภาคครัวเรอืนทียั่ง

อยูใ่นระดบัสงู  

 
บรษัิทยังคงใหค้วามส าคัญกับตราสนิคา้ของบรษัิทเพื่อตอกย ้าการรับรูข้องแบรนด ์และเพิม่มูลค่าของแบรนดใ์น

ระยะยาว  ดังจะเห็นไดจ้ากการทีบ่รษัิทยังสามารถรักษาสดัสว่นของตราสนิคา้บรษัิทประจ าปี 2561 ในระดับใกลเ้คยีง

กบัปีกอ่น 

 

 ส าหรับสดัสว่นของรายไดอ้ืน่ตอ่รายไดร้วมนัน้ บรษัิทยังสามารถรักษาสดัสว่นไวไ้ดใ้กลเ้คยีงกับปีทีผ่่านมา ทัง้นี ้

บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเพิม่พื้นทีใ่หเ้ชา่ในสาขาเดมิ และสาขาใหม่ทีจ่ะเปิดในอนาคต เพื่อเป็นการเพิม่รายไดแ้ละเพิม่

ความน่าสนใจใหเ้อา๊ทเ์ลทอกีดว้ย 

 

2. ตน้ทนุขำยและอ ำไรข บน้ตน้ 

อัตราก าไรขัน้ตน้ประจ าปี 2561 เท่ากับรอ้ยละ 40.90 เนื่องมาจากบริษัทมีการจัดกจิกรรมดา้นการตลาดเพื่อ

สง่เสรมิการขายมากขึน้ เพือ่รักษาระดับรายไดจ้ากจากการขาย ประกอบกับสดัสว่นของตราสนิคา้อืน่เพิม่ขึน้ในชว่งครึง่

ปีแรก อย่างไรก็ตามบริษัทยังเล็งเห็นความส าคัญในการรักษาอัตราก าไรขัน้ตน้ จึงไดม้ีการปรับแผนการขาย           

จัดกจิกรรมการตลาดเพือ่สรา้งการรับรูใ้หแ้กต่ราสนิคา้ของบรษัิทเอง และระมัดระวังค่าใชจ้่ายในการจัดโปรโมชัน่ใหม้ี

ประสทิธภิาพมากขึน้  

 

3. คำ่ใชจ้ำ่ยในอำรขำยและบรหิำร 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรับปี 2561 เทา่กับ 447.41 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ   

ปีกอ่น โดยมสีาเหตุหลักจากค่าใชจ้่ายของสาขาใหม่ (สาขาหาดใหญ่ สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง และสาขาไดอา

น่า) โดยเฉพาะคา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากรและคา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาดทีจ่ะมากกวา่ปกตใินชว่งเปิดสาขาใหม่ รวมไปถงึการ

รับรูค้า่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดสาขาใหม ่ 

 

 

95.78% 95.68% 

4.22% 4.32% 

ประจ าปี 2560 ประจ าปี 2561 

รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

64.83% 61.39% 

35.17% 38.61% 

ประจ าปี 2560 ประจ าปี 2561 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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4. อ ำไรสุทธแิละอ บตรำอ ำไรสุทธ ิ

ก าไรสทุธปิระจ าปี 2561 เท่ากับ 29.21 ลา้นบาท เนื่องจากรายไดจ้ากการขายทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย อัตรา

ก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลงจากสัดสว่นการขายตราสนิคา้อืน่ในชว่งครึง่ปีแรกปรับเพิม่ขึน้ การจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย และ

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานทเีพิม่ขึน้จากการเพิม่สาขาใหม ่

 

อย่างไรก็ด ีบรษัิทยังคงมุ่งเนน้การพัฒนากลยุทธใ์นดา้นตา่งๆ ไดแ้ก ่1) การพัฒนาสนิคา้ใหม้รีูปแบบทีต่รงตาม

ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย พรอ้มทัง้ปรับกลยุทธใ์นการคัดสรรสนิคา้เพื่อใหไ้ดส้นิคา้คณุภาพดใีนราคาที่

คุม้ค่ากับลูกคา้ 2) มุ่งเนน้แผนการตลาด เพือ่สรา้งการรับรูใ้หแ้ก่แบรนด ์เพิม่มูลค่าของแบรนดใ์นระยะยาว  3) การ

ขยายชอ่งทางการจัดจ าหน่ายไปสูช่อ่งทางทีห่ลากหลายมากขึน้ เชน่ อคีอมเมริ์ซ ซึง่บรษัิทไดม้กีารลงทุนพัฒนา

ตลอดมาตัง้แต่ปลายปี 2560 เพื่อรองรับรูปแบบการใชช้วีติของลูกคา้ทีเ่ปลีย่นไป 4) ใหค้วามส าคัญในการบรหิาร

จัดการค่าใชจ้่ายใหเ้กดิประสทิธิภาพมากที่สุด เช่น การน าระบบสารสนเทศมาใชเ้พื่อลดขัน้ตอนการท างานและ

ทรัพยากร การตดิตัง้แผงโซล่าเซลลเ์พื่อใชพ้ลังงานแสงอาทติยท์ดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าบางสว่น โดยตดิตัง้ที่

สาขาอยธุยาเป็นสาขาแรก และมแีผนทีจ่ะตดิตัง้ในสาขาอืน่ๆ ตอ่ไปในอนาคต  

 

 
อำรวเิครำะหฐ์ำนะทำงอำรเงนิ  

 

หนว่ย: ลำ้นบำท 
ณ ว บนที ่ ณ ว บนที ่ อำรเปลีย่นแปลง 

31 ธ บนวำคม 2561 31 ธ บนวำคม 2560 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 159.65 124.63 35.02 28.10 

เงนิลงทนุชัว่คราว 156.04 252.71 (96.67) (38.25) 

สนิคา้คงเหลอื 472.08 349.04 123.04 35.25 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 919.08 838.14 80.94 9.66 

สนิทรัพยอ์ืน่ 69.00 58.26 10.74 18.44 

รวมสนิทร บพย ์ 1,775.85 1,622.78 153.07 9.43 

เจา้หนีก้ารคา้ 149.37 98.72 50.65 51.30 

เงนิกูย้มืระยะยาว 108.67 - 108.67 - 

หนีส้นิอืน่ 34.53 32.79 1.74 5.31 

รวมหนีส้นิ 292.57 131.51 161.06 122.47 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,483.28 1,491.26 (7.98) (0.54) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,775.85 1,622.78 153.08 9.43 

 

1. สนิทร บพย ์

สนิทรัพยร์วม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 เทา่กับ 1,775.85 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 153.08 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2560 

เนือ่งจากมกีารสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้เพือ่รองรับการเปิดสาขาระยอง และสาขาไดอาน่า ซึง่เป็นสาขาใหม่ในปลายปี 2561 

และการเพิม่ขึน้สนิทรัพยถ์าวร ไดแ้ก ่ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์จากการสรา้งเอ๊าทเ์ลทสาขาระยอง และสาขาไดอาน่า 

สว่นเพิม่เตมิของสาขาฉะเชงิเทรา และการปรับปรุงสาขาเดมิ อย่างไรก็ตาม ยอดของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิ

สดรวมถงึเงนิลงทนุชัว่คราวลดลงจ านวนรวม 61.65 ลา้นบาท จากการลงทนุในทรัพยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล และภาษี

นติบิคุคลประจ าปี 2560 

 

2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 เทา่กับ 292.57 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560 จ านวน 161.06 ลา้นบาท 

หรอืรอ้ยละ 122.47 โดยสาเหตหุลักมาจากการเพิม่ขึน้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ เพือ่ใชใ้นการลงทนุสรา้ง

เอา๊ทเ์ลททีส่าขาระยอง และการเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้จากการซือ้สนิคา้ และเจา้หนีอ้ ืน่จากการลงทนุในทรัพยส์นิ  
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3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 เทา่กับ 1,483.28 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 7.98 ลา้น

บาทหรอืรอ้ยละ 0.54 โดยมสีาเหตหุลักจากก าไรประจ าปี 2561 จ านวน 29.21 ลา้นบาท ในขณะทีม่กีารจ่ายเงนิปันผล

จ านวน 36 ลา้นบาทใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

 
อำรวเิครำะหง์บอระแสเงนิสด  

 

หนว่ย:ลำ้นบำท 
ส ำหร บบปี อำรเปลีย่นแปลง 

2561 2560 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 18.44 159.55 (141.11) (88.44) 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (54.26) (64.26) 10.00 (15.56) 

กระแสเงนิสดจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 70.83 (60.57) 131.40 (216.94) 

 
 

1. เงนิสดสุทธจิำออจิอรรมด ำเนนิงำน 

บริษัทมีเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน เท่ากับ 18.44 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานทีไ่ม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย และคา่ใชจ้า่ย และการสัง่ซือ้สนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ เพือ่รองรับความตอ้งการของลกูคา้ และสาขาใหม่ทีเ่พิง่เปิดชว่ง 

ไตรมาส 4/2561  

 

2. เงนิสดสุทธใิชไ้ปในอจิอรรมลงทนุ 

บรษัิทมเีงนิสดใชไ้ปในการลงทนุซือ้สนิทรัพยถ์าวร โดยเฉพาะการลงทนุสาขาใหม่และปรับปรุงสาขาเดมิ รวมถงึ

สนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนจ านวนรวม 154.52 ลา้นบาท และมกีารลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่เตมิจ านวน 410 ลา้นบาท 

ในขณะทีบ่ริษัทมีเงนิสดรับจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน และดอกเบีย้รับจ านวนรวม 510.28 ลา้นบาท ท าใหบ้รษัิทมี

กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุเทา่กบั 54.26 ลา้นบาท  

 

3. เงนิสดสุทธจิำอ(ใชไ้ปใน)อจิอรรมจ บดหำเงนิ 

บรษัิทมเีงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 108.67 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษัิทมเีงนิสดใชไ้ปจ านวนรวม 37.84 

ลา้นบาท จากการจ่ายเงนิปันผล และช าระหนี้สนิภายใตส้ัญญาเช่าการเงนิ ท าใหบ้ริษัทมกีระแสเงนิสดสุทธจิาก

กจิกรรมจัดหาเงนิเทา่กบั 70.83 ลา้นบาท 

 

 
อำรวเิครำะหอ์ บตรำสว่นทำงอำรเงนิทีส่ ำค บญ  

 

 
ส ำหร บบปี 2561 ส ำหร บบปี 2560 

อำร
เปลีย่นแปลง 

สำเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 4.53 6.80 (2.27) 
การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้
การคา้ เจา้หนีอ้ืน่ และ

เงนิกูย้มื 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
(เทา่) 

1.78 3.47 (1.69) 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  
(รอ้ยละ) 

1.96 5.83 (3.87) 
การลดลงของก าไรสทุธิ
ส าหรับปี 2561 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 
(เทา่) 

0.20 0.09 0.11 

การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้

การคา้ เจา้หนีอ้ืน่ และ

เงนิกูย้มื 

 

สอบถำมขอ้มูลเพิม่เตมิ อรุณำตดิตอ่ 

บณุฑรกิา บญุค า ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4807 Email: boontharika@fnoutlet.com 


