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เลขที่ PACE IR2562/001 

วนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2562 

เร่ือง   ชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่เปลีย่นแปลงเกินร้อยละ 20 

เรียน   กรรมการและผู้จดัการ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 สิน้สดุ

วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 

บทสรุปผู้บริหาร  
 
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2561 สิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ านวน 8,813 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 5 จากปี 2560 จ านวน 457 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น (1) รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จ านวน 6,115 ล้านบาท (ร้อยละ 
69 ของรายได้รวม) เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จากปี 2560 จ านวน 191 ล้านบาท (2) รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ ดีน 

เดลกู้าแอนด์  จ านวน 2,434 ล้านบาท (ร้อยละ 28 ของรายได้รวม) ลดลงร้อยละ 23 จากปี 2560 จ านวน 708 ล้านบาท ซึง่เป็นผล
มาจากรายได้ที่ลดลงจากการปิดสาขาร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ของ ดีน แอนด์ เดลกู้า ในประเทศสหรัฐอเมริกา (3) รายได้
อื่นๆ รวมถงึการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมเคร่ืองหมายการค้าและชื่อทางการค้า “ดีน แอนด์ เดลกู้า” จ านวน 264 ล้านบาท (ร้อยละ 
3 ของรายได้รวม) เพิ่มขึน้ร้อยละ 40 จากปี 2560 จ านวน 76 ล้านบาท  
 
บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นในปี 2561 จ านวนรวม 2,863 ล้านบาท (ร้อยละ 32 ของรายได้รวม) ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2560 จ านวน 
270 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น (1) ก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จ านวน 1,461 ล้านบาท หรือร้อยละ 24 ของรายได้จาก
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 จ านวน  12 ล้านบาท (2) ก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ในปี 2561 จ านวน 1,137 ล้านบาท หรือร้อยละ 47 ของรายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ ลดลงร้อยละ 
23 จากปี 2560 จ านวน 346 ล้านบาท 
 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 3,674 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 37 จากปีก่อน 
คิดเป็นจ านวน 2,282 ล้านบาท  ค่าใช้จา่ยหลกัประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายในการขาย จ านวน 2,146 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35 
จากปีก่อน เป็นจ านวน 1,158 ล้านบาท  และ (2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 1,528 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42 จากปีก่อน 
เป็นจ านวน 1,124 ล้านบาท  
 
บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์และเงินลงทนุ จ านวน 3,533 ล้านบาท  
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ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินรวม จ านวน 810 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ลดลงจ านวน 
166 ล้านบาท  
 
ก าไร (ขาดทุน) 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิ จ านวน 5,153 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 ของรายได้รวม และมีผลขาดทุนเพิ่มขึน้ร้อยละ 
3,106 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 171 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัของการเกิดก าไรสทุธิในปีก่อนมาจาก
การรับรู้ผลกระทบจากการสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อยในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 จ านวนเงิน 7,113 ล้านบาท จากการเข้าลงทุนของผู้ ร่วมลงทุน 2 รายได้แก่ อพอลโล เอเชีย สปรินท์ โฮลดิง้ คอมปานี ลิมิ
เต็ด และโกลด์แมน แซคส์ อิน เวสท์เม้นท์ส โฮลดิง้ส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด ในบริษัทย่อย บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ ากดั และบริษัท เพซ 
โปรเจ็ค ทรี จ ากดั 
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สรุปผลการด าเนินงานทางการเงิน 
 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน: 
รายได้ 
ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม จ านวน 8,813 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
 
I ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์: บริษัทฯ จะบันทึกรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้ก็ต่อเมื่อโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์พัฒนาแล้วเสร็จและได้มีการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดพักอาศยัให้แก่ลกูค้าหลงัจากได้รับช าระเงินจากผู้ซือ้ครบถ้วน
แล้ว (Completion Method)  
 
ถึงแม้บริษัทจะได้มีการขายทรัพย์สินออกไปบางส่วน แต่บริษัทก็ยังเหลือโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่รอการขายและรอการรับรู้
รายได้ในอนาคตจ านวน 15,746 ล้านบาท ซึง่ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสร็จและ
รับรู้รายได้ได้ตรงตามแผนงานที่ได้วางไว้ 
 
1. รายละเอียดโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดงันี ้

 
 

หมายเหต:ุ *  ในปี 2561 มีการรับรู้รายได้จากห้องชุดทัง้หมดจ านวน 75 เรสซิเดนซ์ (ปี 2560 จ านวน 85 เรสซิเดนซ์ และ ปี 2559 จ านวน 33 เรสซิเดนซ์) และคาดวา่
จะโอนห้องชุดส่วนท่ีเหลือภายใน ปี 2562 

 

จากมลูค่าโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้กลา่วมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีมลูค่าโครงการสทุธิหลงัหักมลูค่าที่รับรู้รายได้แล้วกว่า 1.57 
หมื่นล้านบาท ซึ่งบริษัทฯมีเป้าหมายที่จะขายและพัฒนาให้แล้วเสร็จให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ในอีก 1-2 ปีข้างหน้า 

โครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย 

ด าเนินการ
โดย 

มูลค่า
โครงการ

โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

ความคืบหน้าในการขาย มูลค่าท่ี
รับรู้
รายได้   

(ล้านบาท) 

ปีท่ีเร่ิม /คาดว่า
จะเร่ิมรับรู้
รายได้ 

จ านวน
ห้อง 

ล้าน
บาท 

% 
(ยูนติ) 

โครงการ มหานคร 
- เดอะ ริทซ-์คาร์ลตนั เรสซิ
เดนเซส บางกอก  

เพซ 
โปรเจ็ค ทู 

14,508 209 207* 14,207 99 13,507 เมษายน 2559 

โครงการมหาสมุทร  วลิลา่ บริษัทฯ 4,000 80 12 600 18 255 
ไตรมาส 
4/2560 

โครงการนมิิต หลงัสวน บริษัทฯ 8,000 176 166 6,914 91 - 2562 

โครงการวนิด์เชลล์ นราธิวาส วายแอลพี 3,000 36 10 792 28 - 2562 
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นอกจากนีบ้ริษัทฯยังมีความพร้อมที่จะพิจารณาในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ทีมีศักยภาพ โดยความต้องการในการใช้
เงินทนุจะต้องเหมาะสมกบักระแสเงินสดของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีความเสีย่งในการบริหารสภาพคลอ่ง 
 
โครงการมหาสมุทร: 

ความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการมหาสมุทร วิลล่า สร้างเสร็จแล้วกว่าร้อยละ 95 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้โอนกรรมสทิธ์ิวิลล่า
ตากอากาศในโครงการมหาสมุทร จ านวน 3 วิลล่า และรับรู้รายได้ จ านวน 160 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะโอนส่วนที่เหลือทัง้หมด
ให้แก่ลกูค้าภายในปี 2562 สว่นมหาสมทุร คนัทร่ี คลบั และ สปอร์ต คลบั อยู่ในระหว่างการปรับรูปแบบโครงการ และคาดว่าจะ
แล้วเสร็จและเร่ิมให้บริการในปี 2562   
                 
 
โครงการนิมิต หลังสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส: 

การก่อสร้างโครงการนิมิต หลงัสวน และโครงการวินด์เชลล์ นราธิวาส อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและการก่อสร้างเป็นไปตาม
แผนงานและได้รับวงเงินสนิเชื่อจากสถาบนัการเงินในวงเงินที่เพียงพอส าหรับการก่อสร้างจนแล้วเสร็จครบถ้วนแล้ว โดยคาดว่าส่ง
มอบห้องชดุทัง้หมด พร้อมจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ผู้ชือ้ และเร่ิมรับรู้รายได้ในคร่ึงปีหลงั ปี 2562 
 

 
II  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ 
รายได้รวมของ ดีน แอนด์ เดลกู้า ในปี 2561 จ านวน 2,434 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ที่ลดลงจากการปิดสาขาของร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมกูร์เม่ต์ของ ดีน แอนด์ เดลูก้า ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ านวนสาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ และมีจ านวนสาขาที่เป็นไลเซนส์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
  

ประเทศ 
บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

ไลเซนส์ รวม 

สหรัฐอเมริกา 6 - 10 

สหรัฐอเมริกา (ฮาวาย) - 2 1 

ไทย 12 - 12 

ญ่ีปุ่ น 24 (50% JV) 19 43 

เกาหลใีต้ - 2 2 

สงิคโปร์ - 3 3 

คเูวต - 1 1 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ - 1 1 
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ในอนาคตบริษัทมีแผนในการขยายกิจการโดยใช้งบลงทุนที่น้อยลงและมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์สงูสดุจากมูลค่าของ
แบรนด์  ตวัอย่างเช่นการให้ความสนใจกับธุรกิจแฟรนไชส์ เพิ่อการเติบโตทัง้ในและต่างประเทศ โดยความพยายามเหล่านีไ้ด้ถูก
สะท้อนในการเข้าท าสญัญาร่วมกบัพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทัง้ในยุโรปและเอเชียเพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตของธุรกิจในภาวะการ
แข่งขนัที่สงู 

 
 
III  รายได้อื่น 
รายได้อื่นในปี 2561 จ านวน 264 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 40 จากปี 2560 คิดเป็นจ านวนที่เพิ่มขึน้ 76 ล้านบาท สาเหตุหลกั
เกิดจากรายได้ดอกเบีย้รับเพิ่มขึน้ 46 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับรายการด้อยค่าดอกเบีย้ระหว่างกันมาเป็นรายได้ดอกเบีย้รับ
ในปีนี ้และรายได้จากการออกแบบตกแต่งเพิ่มขึน้ 22 ล้านบาท จากการเพิ่มขึน้ของงานจ้างออกเบบห้องลกูค้าในโครงการมหา
นคร โครงการศนูย์การค้าไอค่อนสยาม และรายได้จากโครงการสงิห์ เอสเตท 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 3,674 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 37 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ลดลงจ านวน 2,194 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย จ านวน 2,146 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 35 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ลดลงจ านวน 1,158 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 1,528 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
42 จากปีก่อน ลดลงจ านวน 1,124 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมกร์ูเม่ต์ ลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกนัปีก่อน เนื่องจากมีการด าเนินการปรับลดจ านวนคนทัง้ในระดบัผู้บริหารและพนักงานลงบางสว่น รวมถงึควบคุมค่าใช้จ่าย
ด้านการตลาด   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าในสินทรัพย์และเงนิลงทุน 
ปี 2561 บริษัทฯ มีขาดทุนจากการด้อยค่าในสนิทรัพย์และเงินลงทุน จ านวน 3,533 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 53 จากปีก่อน โดย
เพิ่มขึน้จ านวน 1,228 ล้านบาท เนื่องจากการปรับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทนุหลงัจากจ าหน่ายสนิทรัพย์ของบริษัทย่อย 
 

ฟิลปิปินส์ - 3 3 

มาเก๊า - 1 1 

บาร์เรน - 2 1 

ฮ่องกง  2 2 

มาเลเซีย  1 1 

รวม 42 37 79 
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บริษัทฯ ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ จ านวน 4,345 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของรายได้
รวม โดยขาดทนุลดลงร้อยละ 14 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 
 
 
ต้นทุนทางการเงิน  

ปี 2561 บริษัทฯ มีดอกเบีย้จ่ายจ านวนรวม 810 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน ที่จ านวน
166 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงเป็นผลมาจากการจ่ายคืนตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้  และเงินกู้ เนื่องจากผลของการเพิ่มทุนในไตร
มาสที่ 1 ปี 2561 และได้รับกระแสเงินสดมาจากการขายทรัพย์สนิเพื่อมาช าระหนีส้นิในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 
 

 
ก าไร (ขาดทุน) 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิ จ านวน 5,153 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 ของรายได้รวม และมีผลขาดทุนเพิ่มขึน้ร้อยละ 
3,106 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 171 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัของการเกิดก าไรสทุธิในปีก่อนมาจาก
การรับรู้ผลกระทบจากการสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อยในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 จ านวนเงิน 7,113 ล้านบาท จากการเข้าลงทุนของผู้ ร่วมลงทุน 2 รายได้แก่ อพอลโล เอเชีย สปรินท์ โฮลดิง้ คอมปานี ลิมิ
เต็ด และโกลด์แมน แซคส์ อิน เวสท์เม้นท์ส โฮลดิง้ส์ (เอเชีย) ลิมิเต็ด ในบริษัทย่อย บริษัท เพซ โปรเจ็ค วัน จ ากดั และบริษัท เพซ 
โปรเจ็ค ทรี จ ากดั 

 
 

วิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ: 
 
สินทรัพย์ 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ านวน 21,612 ล้านบาท ลดลง 10,811 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 จากสิน้ปี 2560 โดยเหตผุล
หลกัเนื่องจากการโอนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายจ านวน 2,791 ล้านบาท และการขายสินทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จุดชมวิวและ
พืน้ที่ศนูย์การค้าของโครงการมหานครและ อาคารรีเทลคิวบ์ ให้กบั บริษัท คิง พาวเวอร์ มหานคร จ ากดั และเข้าซือ้หุ้ นที่ผู้ ร่วมทุน
ถืออยู่ใน PP1 และ PP3 ทัง้หมดท าในเงินลงทนุในการร่วมค้าลดลง จ านวน 6,441 ล้าน 
สินทรัพย์หลกัประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมจ านวน 1,278 ล้านบาท โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่าง
พฒันาเพื่อขาย จ านวน 9,556 ล้านบาท ลกูหนีท้างการค้า จ านวน 887 ล้านบาท ส่วนปรับปรุงอาคาร เซลแกลลอร่ี และ อปุกรณ์
จ านวน 3,616 ล้านบาท นอกจากนี ้ยังมีค่าความนิยมซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการซือ้กิจการ ดีน แอนด์ เดลกู้า จ านวน 2,444 ล้าน
บาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกิจการ ดีน แอนด์ เดลกู้า อาทิ เคร่ืองหมายการค้า ชื่อทางการค้าและสิทธิการใช้แบรนด์ ดีน 
แอนด์ เดลกู้า จ านวน 1,870 ล้านบาท สนิทรัพย์หลกัคิดเป็นร้อยละ 91 ของสนิทรัพย์รวมทัง้หมด 
 
หนีส้ิน 
ปี 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม จ านวน 20,347 ล้านบาท ลดลงจ านวน 9,814 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 จากสิน้ปี 2560 โดยส่วน
ใหญ่ลดลงจากส่วนของเงินกู้ สถาบันการเงินและเงินกู้ อื่นๆจ านวน 6,592 ล้านบาท และการลดลงของภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
จ านวน 1,412 ล้านบาท  
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หนีส้ินหลกัประกอบด้วย เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน จ านวน 3,059 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี จ านวน 8,063 ล้านบาท ส่วนของหุ้นกู้  จ านวน  1,253 ล้านบาท เงินรับลว่งหน้าและเงินมัด
จ าจากลกูค้า จ านวน 3,134 ล้านบาท และเจ้าหนีก้ารค้า จ านวน 2,648 ล้านบาท หนีส้นิหลกัคิดเป็นร้อยละ 89 ของสินทรัพย์รวม
ทัง้หมด 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมจ านวน 1,265 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 จ านวน 997 ล้าน
บาท โดยสาเหตุหลกัมาจากเงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและผู้ ถือหุ้นสามัญเดิม ใน
ขณะเดียวกนัในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 บริษัทฯ ท าการขายสนิทรัพย์ในส่วนของโรงแรม จุดชมวิวและพืน้ที่ศนูย์การค้าของโครงการ
มหานครและ อาคารรีเทลคิวบ์ จากเหตุการณ์ขายสินทรัพย์นัน้ ส่งผลให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สนิทรัพย์เงินลงทนุในกิจการร่วมค้าทนัทีและกระทบต่อส่วนผู้ ถือหุ้นลดลง 
 
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
ปี 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น 16.1 เท่า เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่ 13.3 เท่า และอัตราสว่นหนีส้ินที่มีภาระ
ดอกเบีย้จ่ายต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น 10.8 เท่า เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่ 8.9 เท่า  
 
 
 

จงึเรียนมาเพื่อทราบ 
 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                  (นางสาวนฑา กิตติอกัษร) 
               ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
         บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 


