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บทสรุปของผู้บริหาร 

ในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทรายงานกาํไรสุทธิ 1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 99.6 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ

หลักมาจากรายการที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจปกติในไตรมาส 1 ปี 2561 และผลกระทบจากการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 

เม่ือวันที่  5 มกราคม 2562 หากไม่นับรายการดังกล่าว บริษัทจะแสดงกําไรสุทธิจากธุรกิจปกติในไตรมาสนีใ้กล้เคยีง

กบัไตรมาสเดียวกันในปีก่อนที่  59 ล้านบาท รายการดังกล่าวประกอบด้วยรายการพิเศษจากการขายเงนิลงทุนในไตร

มาส 1 ปี 2561 จาํนวน 169 ล้านบาท รายการผลกระทบจากการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ทาํให้กาํไรสุทธิไตรมาส 

1 ปี 2562 ลดลง 60 ล้านบาทและกิจการที่ลงทุนใหม่ทําให้กําไรสุทธิไตรมาส 1 ปี 2562 เพิ่มขึน้ 3 ล้านบาท บริษัท

ยังคงคาดการณ์อัตราการเติบโตของรายได้จากการดําเนินงานที่ ร้อยละ 8-10 อีกทัง้ยังมีแผนการขายเงินลงทุนใน

ระหว่างปี เพื่อลดผลกระทบที่เกิดการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ อีกด้วย 

 

ผลการดําเนินงานในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้รวม 1,425 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

16.1 จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อน สาเหตหุลกัจากการปิดตวัลงของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เพ่ือดําเนินการก่อสร้างโครงการ

รูปแบบผสมเมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2562 ทําให้รายได้ลดลง 225 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีรายได้สว่นเพ่ิม จากธุรกิจใหมท่ี่

บริษัทเข้าลงทนุ จํานวน 123 ล้านบาท  ในขณะท่ี ไตรมาส 1 ปีก่อน บริษัทมีกําไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จํานวน 169 

ล้านบาท 

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจําหนา่ย (EBITDA) เทา่กบั 222 ล้านบาทลดลงร้อยละ 52.3 จากการ

ลดลงของรายได้ท่ีกลา่วข้างต้น 

 

พัฒนาการท่ีสาํคัญในไตรมาส   

วนัท่ี 5 มกราคม 2562 บริษัท ปิดตวัโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เพ่ือดําเนินการก่อสร้างโครงการ ดุลิต เซ็นทรัล พาร์ค เป็นการ

พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมซึ่งจะมีกําหนดแล้วเสร็จในปี 2567 อนึ่งโครงการได้เปิดตวัอย่างเป็นทางการในวันท่ี 1 

เมษายน 2562 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2562

ไตรมาส 

1/2561
เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 1,171 1,364 -193 -14.1%

ธุรกิจการศึกษา 118 122 -4 -3.3%

ธุรกิจอาหาร 90 0 90 n/a

อื่นๆ 46 212 -166 -78.3%

รวมรายได้ 1,425 1,698 -273 -16.1%

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้และค่าเส ือ่มราคา 222 465 -243 -52.3%

กําไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้ 107 330 -223 -67.6%

กําไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1 230 -229 -99.6%

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.001 0.272 -0.271 -99.6%
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ในเดือน มกราคม 2562 บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อยใหม่ ช่ือ บริษัท ดสุิต ฮอสปิตลัลิตี ้เซอร์วิสเซส จํากดั เพ่ือรองรับโครงการงาน

บริการตา่งๆ โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้น

ในบริษัทดงักลา่วในอตัราร้อยละ 99.97 

ปลายเดือน มกราคม 2562 บริษัทได้เข้าลงทุนใน บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจในการให้บริการด้าน

อาหารและเคร่ืองดื่มโดยเน้นการให้บริการแก่โรงเรียนนานาชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยได้เข้าถือหุ้นจํานวนร้อย

ละ 51 และจะเข้าถือหุ้นเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 19 ภายในปี 2563 โดยมีมลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ประมาณ 613 ล้านบาท 

นอกจากนีใ้นไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมในต่างประเทศเพ่ิม 2 แห่ง คือ โรงแรมดุสิตธานี มคัตนั เซบ ูและ 

โรงแรมดสุิตดีท ูดาเวา ท่ีประเทศ ฟิลิปปินส์ โดยปลายเดือนเมษายน 2562 บริษัทยงัได้เข้าบริหารโรงแรมในตา่งประเทศเพ่ิมอีก

หนึง่แหง่คือ โรงแรมดสุติ โดฮา ประเทศกาตาร์ 

เดือนเมษายน 2562 ท่ีประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นบริษัทได้อนุมตัิ การปรับโครงสร้างทรัพย์สินของบริษัท โดยการขายโครงการ

ดสุติธานี มลัดีฟส์ (“DTMD”) เพ่ือเป็นช่องทางระดมทนุเพ่ือขยายกิจการ   และบริษัทจะเข้าซือ้หนว่ยลงทนุเพ่ิมทนุของ ทรัสต์เพ่ือ

การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าดสุติธานี (”DREIT”) ตามสดัสว่นเดิมเพ่ือได้รับผลตอบแทน 

และท่ีประชุมยงัอนมุตัิรายการการได้มาซึง่สินทรัพย์ โครงการปทมุวนั (หรือ โรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ ซึ่งมีกําหนดการ

เปิดในเดือนพฤษภาคม 2562) และโครงการ ASAI Chinatown เพ่ือขยายธุรกิจเพ่ิมรายได้ และเป็นการสนบัสนุนการจ้างงาน

พนกังานของโรงแรม ดสุติธานี กรุงเทพ เดิมอีกด้วย 

ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส 1 ปี 2562  

ในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 1,425 ล้านบาท ลดลงร้อยละ16.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้รวม

ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 82.2 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 8.3 รายได้จากธุรกิจอาหารคิดเป็นประมาณร้อยละ 6.3 และรายได้จากธุรกิจอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 3.2  

 

 

 

 

 

 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2562

ไตรมาส 

1/2561

ไตรมาส 

1/2562

ไตรมาส 

1/2561

ธรุกิจโรงแรม 1,171 1,364 -193 -14.1% 245 348 -103 -29.6%

ธรุกิจการศกึษา 118 122 -4 -3.3% 23 27 -4 -14.8%

ธุรกิจอาหาร 90 0 90 n/a 15 0 15 n/a

อื่นๆ 46 212 -166 -78.3% -61 91 -152 -167.0%

รวม 1,425 1,698 -273 -16.1% 222 465 -243 -52.3%

เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)
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ธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจํานวน 1,171 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.1 สาเหตหุลกัมาจากการปิดตวั

ลงของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ (ผลกระทบประมาณ 225 ล้านบาท) ในขณะท่ีโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ฟิลิปปินส์ มีรายได้

เพ่ิมขึน้ 25 ล้านบาท ประกอบกบัการรับรู้รายได้จาก Elite Havens ท่ีบริษัทเข้าลงทนุเมื่อปลายปี 2561 หากไมน่บัรวมรายได้จาก

โรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ รายได้จากธุรกิจโรงแรมจะเพ่ิมขึน้ประมาณ 2.9% 

• ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  

 
หมายเหต:ุ ข้อมลูทางสถิติไมร่วมโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ เพ่ือการเปรียบเทียบ 

รายได้จากธุรกิจโรงแรมท่ีลงทนุเองในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 1,087 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

แบง่เป็น 

- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 27.7 โดยหลกัลดลงจาก โรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ จากการปิดตวั

ของโรงแรม และโรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต จากผลกระทบจากภาพรวมการลดลงของนกัทอ่งเท่ียวในภเูก็ต 

- ส่วนโรงแรมในต่างประเทศมีรายได้เติบโตต่อเน่ืองโดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยเฉพาะ โรงแรมดสุติธานี มะนิลา รายได้เติบโตร้อยละ 15.7 

• ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 64.2 จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน เป็นผลจากการ รวมผลการดําเนินงานของ Elite Havens 

• ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 

บริษัทมีสว่นแบง่ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 1 ล้านบาท .ใกล้เคียงกบัปีก่อน จาก 

ผลประกอบการของ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 245 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยหลกัจากการปิดตัวของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ตามท่ีกล่าวข้างต้น หักกลบกับ ผลประกอบการท่ีดีขึน้ของโรงแรมใน

ตา่งประเทศ และผลประกอบการของ Elite Havens ท่ีเข้าลงทนุในปลายปี 2562  

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจําหนา่ยในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 82 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนสาเหตุ

หลกัเน่ืองจากสนิทรัพย์สว่นของโรงแรม ดสุติธานี กรุงเทพ มีคา่เสือ่มราคาลดลงจากการท่ีได้มีการบนัทกึคา่เสือ่มราคาเต็มจํานวน

แล้ว 

 

ไตรมาส 

1/2562

ไตรมาส 

1/2561
เปลี่ยนแปลง

อัตราการเข้าพกั (ร้อยละ) 84.6% 84.2% 0.5%

ค่าห้องเฉลีย่ (บาทต่อคืน) 4,357 4,503 -3.2%

รายได้เฉลีย่ต่อห้อง (บาทต่อคืน) 3,688 3,793 -2.8%
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ธุรกิจการศึกษา 

ไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศึกษา 118 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผล

จากการลดลงในสว่นแบ่งกําไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดสุิต เน่ืองจากรายจ่ายสว่นเพ่ิมในการโปรโมทในช่วงย้ายสถานท่ี เพ่ือ

ขยายธุรกิจในอนาคต และการเพ่ิมขึน้ในสว่นแบ่งผลขาดทนุเพ่ิมขึน้ใน Dusit Hospitality Education Philippines Inc เน่ืองจาก

การเพ่ิมขึน้ในคา่ใช้จ่ายจากแผนการท่ีจะเปิดตวัโรงเรียนการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว ภายในปี 2562 หกักลบกบัผลประกอบการ

ท่ีดีขึน้ของ วิทยาลยั ดสุติธานี จากการปรับเปลีย่นกลยทุธเน้นหลกัสตูรระยะสัน้เพ่ิมขึน้เพ่ือขยายฐานนกัศกึษา และลดผลกระทบ

จากการแขง่ขนัเน่ืองจากประชากรวยัศกึษาลดลง 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศกึษาสําหรับไตรมาสนี ้23 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจาก

การลดลงของรายรับข้างต้น 

ธุรกิจอาหาร 

บริษัทเร่ิมเข้าลงทุนในธุรกิจอาหาร เมื่อปลายไตรมาส 1 ปี 2561 โดยเข้าลงทุนในหุ้นสดัส่วนร้อยละ 25.9 ใน บริษัท เอ็นอาร์ 

อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จํากัด (NRIP) ซึ่งได้รับสว่นแบ่งกําไร เร่ือยมาตัง้แต่ ไตรมาส 2 ปี 2561  นอกจากนีบ้ริษัทได้เข้าลงทุนใน 

บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ในไตรมาสนี ้ปัจจยัเหลา่นีทํ้าให้บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอาหารเพ่ิมขึน้จํานวน 90 ล้านบาท 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหาร 15 ล้านบาทจากการลงทนุดงักลา่วข้างต้น 

ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 46 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 78.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผล

มาจาก ปีก่อนมีกําไรจากการขายเงินลงทนุ จํานวน 169 ล้านบาท หากไม่รวมรายการดงักลา่วบริษัทจะมีรายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ

เติบโตขึน้ร้อยละ 7.0 

ในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทแสดงผลขาดทนุใน EBITDA จากธุรกิจอ่ืน 61 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 167.0 จากปีก่อน โดยเป็นผล

จาก ท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้น  

กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 

EBITDA ในไตรมาส 1 ปี 2562 เทา่กบั 222 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 52.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการลดลงในของรายได้

จากโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพท่ีปิดตวัลง และกําไรจากการขายเงินลงทนุในปีก่อน 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทนุทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2562 จํานวน 25 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 81.1 จากดอกเบีย้หุ้นกู้ ท่ีบริษัทออกไปเมื่อ

ปลายไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 

กาํไรสุทธิ 

บริษัทรายงานกําไรสทุธิเทา่กบั 1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 99.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามเหตผุลข้างต้น  
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สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจํานวน 12,190 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 617 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3 เมื่อเปรียบเทียบ

กบัสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

• สนิทรัพย์หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 100 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึน้ในเงินสดและเงินฝากธนาคาร หกักลบกบัการลดลงในลกูหนีก้ารค้า

และลกูหนีอ่ื้นๆ  

• สนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนเพ่ิมขึน้ 517 ล้านบาท จากสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอ่ืนท่ีเพ่ิมขึน้จากคา่ความนิยม ในการเข้าลงทนุใน บริษัท 

เอ็บเพอควิร์ เคเทอร่ิง จํากดั และ การเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ยของ Elite Havens  

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีหนีส้นิรวมจํานวน 6,054 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 559 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.2 เมื่อเปรียบเทียบกบั

หนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

• หนีส้ินหมุนเวียนเพ่ิมขึน้ 633 ล้านบาท จากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เป็นการชั่วคราว (bridging loan) เพ่ือ

นําไปใช้ในการลงทนุในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั หกักลบการลดลงในเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

• หนีส้นิไมห่มนุเวียนลดลง 74 ล้านบาท จากการลดลงจากการจ่ายคืนเงินกู้ เงินกู้ยืมระยะยาวตามกําหนด 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้จํานวน 6,136 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัสว่น

ของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยสว่นของบริษัทจํานวน 4,942 ล้านบาท และสว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ

จํานวน 1,194 ล้านบาท 
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กระแสเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 1,321 ล้านบาท เพ่ิมขึน้สทุธิ 209 ล้านบาท(หลงั

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน) เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 

1,112 ล้านบาท 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดรับสทุธิ 916 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• จากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 169 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ หกักลบกบัเงิน

สดจ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 

• จากกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 747 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้สทุธิ 836 ล้านบาท เงินจ่ายชําระ

เงินกู้ยืมระยะยาว 64 ล้านบาท และจ่ายดอกเบีย้จ่าย 25 ล้านบาท 

 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดจ่ายสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 695 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากัด และ เงินสดสทุธิจ่ายจากการเข้าลงทุนในบริษัทย่อยของ 

Elite Havens จํานวนรวม 388 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรัพย์ 270 ล้านบาท และเงินสดจ่ายลว่งหน้าคา่เช่า 48 

ล้านบาทในโครงการบ้านดสุติธานี 
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หน่วย: ล้านบาท
31 มี.ค.

 2562

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์

รวม

เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 1,321 10.8% 1,112 9.6% 18.8%

เงินลงทนุระยะสัน้ 438 3.6% 457 3.9% -4.2%

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 750 6.2% 849 7.3% -11.7%

สนิทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 208 1.7% 199 1.7% 4.5%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,717 22.3% 2,617 22.6% 3.8%

เงินลงทนุเผ ือ่ขาย 478 3.9% 473 4.1% 1.1%

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 1,984 16.3% 1,980 17.1% 0.2%

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 4,365 35.8% 4,300 37.2% 1.5%

คา่เช่าท ีด่นิและอาคารจ่ายลว่งหน้า 837 6.9% 821 7.1% 1.9%

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น และอื่นๆ 1,809 14.8% 1,382 11.9% 30.9%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,473 77.7% 8,956 77.4% 5.8%

รวมสินทรัพย์ 12,190 100.0% 11,573 100.0% 5.3%

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินก ู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,003 8.2% 167 1.4% 500.6%

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 1,109 9.1% 1,248 10.8% -11.1%

เงินก ู้ยมืระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 245 2.0% 241 2.1% 1.7%

หนีส้นิหมุนเวยีนอื่น และอื่นๆ 210 1.7% 278 2.4% -24.5%

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 2,567 21.1% 1,934 16.7% 32.7%

เจ้าหนีค้า่ซือ้ธรุกิจ 61 0.5% 60 0.5% 1.7%

เงินก ู้ยมืระยะยาว 518 4.2% 601 5.2% -13.8%

หุ้นก ู้ 997 8.2% 997 8.6% 0.0%

รายได้คา่เช่ารับลว่งหน้า 527 4.3% 534 4.6% -1.3%

หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอื่น และอื่นๆ 1,384 11.4% 1,369 11.8% 1.1%

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน และอื่นๆ 3,487 28.6% 3,561 30.8% -2.1%

รวมหนีส้ิน 6,054 49.7% 5,495 47.5% 10.2%

รวมสว่นของบริษทัใหญ่ 4,942 40.5% 4,971 43.0% -0.6%

สว่นได้เสยีท ีไ่ม่มีอํานาจควบคมุ 1,194 9.8% 1,107 9.6% 7.9%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,136 50.3% 6,078 52.5% 1.0%
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ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทในไตรมาส 1 ปี 2562 ยงัอยู่ในระดบัท่ีดี โดยอตัรากําไรขัน้ต้น ยงัใกล้เคียงกับไตรมาส

เดียวกนัปีก่อนหน้า แม้ว่าจะปิด โรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ไปก็ตาม สว่นอตัรา EBITDA และอตัรากําไรสทุธิได้รับผลกระทบจาก

รายการขายเงินลงทนุปีก่อนตามท่ีบริษัทวางแผนการดําเนินการไว้  

บริษัทมีความสามารถในการชําระหนีใ้นระดบัท่ีดี และสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยมีอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่น

ของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.56 เทา่ 

แนวโน้มในปี 2562 

บริษัทยงัคงประมาณการแนวโน้มปี 2562 โดยคาดการณ์อตัราการเติบโตของรายได้จากการดาํเนินงาน (core revenue) 

ที่ร้อยละ 8-10  

• มีแผนการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวน 11 แห่ง โดยในไตรมาส 1 ปี 2562 บริษัทได้เปิดโรงแรมใหมไ่ปแล้ว 2 แหง่ท่ี

ประเทศฟิลปิปินส์ (โรงแรมดสุติธานี มคัตนั เซบ ูและโรงแรมดสุติดที ูดาเวา) ตอ่มาในเดือนเมษายน บริษัทได้เปิดโรงแรม

เพ่ิมเติมอีก 2 แหง่ คือ โรงแรมดสุติ โดฮา (ประเทศกาตาร์) และ และลา่สดุเมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม บริษัทได้เปิดตวัโรงแรม

ดสุติ สวีท ราชดําริ กรุงเทพ (ประเทศไทย) ทัง้นีก้ารขยายธุรกิจโรงแรมยงัอยูใ่นรูปแบบของการรับจ้างบริหาร (Asset 

light) และในรูปแบบเชา่ (Lease model) ตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้  สาํหรับการลงทนุในธุรกิจบริหารจดัการวิลลา่ระดบัหรู

แบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Elite Havens ซึง่ดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนัน้ ยงัมีแผนท่ีจะขยายไปในตลาดใหม ่ คือ 

ประเทศออสเตรเลยี อีกทัง้ยงัคงเพ่ิมจํานวนวิลลา่ในตลาดท่ีมีอยูแ่ล้วอยา่งตอ่เน่ือง 

อตัราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการทํากําไร 31 ม.ีค. 62 31 ม.ีค. 61

อัตรากําไรขัน้ต้น 36.0% 36.2%

อัตรากําไรก่อนดอกเบีย้ ภาษเีงินได้ และคา่เส ือ่มราคา 15.6% 27.4%

อัตรากําไรสทุธ ิ 0.1% 13.5%

ความมีประสิทธิภาพ 31 ม.ีค. 62 31 ม.ีค. 61

อัตราผลตอบแทนตอ่สว่นผู้ถือห ุ้น* 1.2% 7.6%

อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม* 2.5% 6.6%

สภาพคล่อง 31 ม.ีค. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.06 1.35

นโยบายทางการเงนิ 31 ม.ีค. 62 31 ธ.ค. 61

อัตราสว่นหนีส้นิท ีม่ีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ถือห ุ้น (เทา่) 0.56 0.40

อัตราสว่นหนีส้นิท ีม่ีภาระดอกเบีย้สทุธติอ่สว่นของผู้ถือห ุ้น (เทา่) 0.20 0.09

อัตราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ (เทา่) 1.22 1.11

31 ม.ีค. 62 31 ม.ีค. 61

อัตราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (เทา่)** 4.22 23.49
* ปรบัเทียบเต็มปี

** คํานวณจากกาํไรกอ่นดอกเบียและภาษีเงนิได้/ดอกเบียจา่ย
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• ปรับกลยุทธ์ธุรกิจการศึกษาเพื่อเสริมศักยภาพในการหารายได้ โดยการปรับหลกัสตูรการศกึษาภาคปกต ิ

(Degree program) ให้สอดคล้องกบัความต้องการ ตลอดจนมกีารจดัทําหลกัสตูรการศกึษาภาคพิเศษ (Non-Degree 

program) หลกัสตูรระยะสัน้ (Short course) หรือหลกัสตูรแบบตอ่เน่ือง (Modular) เพ่ิมเตมิโดยมุง่เน้นเสริมสร้าง

ศกัยภาพของนกัศกึษา และตอบโจทย์ความต้องการท่ีเปลีย่นไป ตลอดจนเพ่ิมความร่วมมือเพ่ือปอ้นบคุลากรให้กบั

ธุรกิจโรงแรมของกลุม่ 

• กระจายการลงทุนไปยงัธุรกจิอาหาร โดยในปีนีจ้ะเร่ิมพฒันาอาหารสาํเร็จรูปและกึ่งสาํเร็จรูป ตลอดจนเคร่ืองปรุง

ตา่งๆ เพ่ือใช้กบัโรงแรมในกลุม่ดสุติอินเตอร์เนชัน่แนล และ/หรือร้านอาหารของบริษัท เพ่ือให้รสชาตของอาหารมี

มาตรฐาน เป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพ และควบคมุคา่ใช้จ่าย ตลอดจนลดของเสยี (Waste) ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการ

ดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยให้บริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จํากดั เป็นผู้ผลติ และให้บริษัท ดสุติ กร์ูเมต์ จํากดั 

เป็นผู้สร้างแบรนด์ Food Retail ของบริษัท ทําการตลาดและจดัจําหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ นอกจากนีใ้นเดอืน

มกราคมท่ีผา่นมา บริษัทได้ลงทนุในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จํากดั ซึง่เป็นผู้ให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดืม่ 

(Catering) แก่โรงอาหารของโรงเรียนนานาชาติ ซึง่จะทําให้บริษัทมีรายได้เพ่ิมขึน้และมีอตัราการทํากําไรท่ีดีขึน้   

• เปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project)  

- ในช่วงต้นเดือนเมษายน บริษัท วิมานสริุยา จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยถือหุ้นโดยบริษัทและบมจ.เซ็นทรัลพฒันา 

(CPN) ได้เปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม “ดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค” (Dusit Central Park) 

ภายใต้แนวคิด “Here for Bangkok” เพ่ือพัฒนาพืน้ท่ีกว่า 23 ไร่ บริเวณมุมถนนสีลม - พระราม 4 ให้

กลายเป็นทําเลศกัยภาพใจกลางกรุงเทพฯ เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมแห่งเดียวในประเทศไทย 

ท่ีสามารถเช่ือมต่อกบัการจราจรทกุระนาบ ทัง้ระบบขนสง่มวลชนทัง้รถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT 

ตลอดจนการจราจรบนท้องถนน และทกุอาคารสามารถมองเห็นวิวสวนลมุพินีได้อยา่งชดัเจน 

o โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ (Dusit Thani Bangkok Hotel) ซึ่งยงัคงอตัลกัษณ์แห่งความเป็นไทย 

โดยรูปโฉมใหม่ของโรงแรมดุสิตธานีจะยงัคงเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของอาคารเดิมให้มากท่ีสดุ แต่มี

ความร่วมสมยัมากยิ่งขึน้ ประกอบด้วยห้องพกัจํานวน 250 ห้อง โดยแต่ละห้องจะมีขนาดท่ีใหญ่ขึน้ 

เพดานสงูขึน้ รองรับมาตรฐานเร่ืองอบุตัิภยัและสิ่งแวดล้อมมาตรฐานสากล ทัง้นี ้ยอดชฎาสีทองซึง่

ได้รับแรงบนัดาลใจจากพระปรางค์วดัอรุณราชวรารามฯ และถือเป็นสญัลกัษณ์ของโรงแรมเดิม ได้

ถูกนํากลบัมาออกแบบใหม่บนชัน้ดาดฟ้าให้กลายเป็นจุดชมวิวบนยอดสงูของอาคาร  พร้อมพืน้ท่ี

สาํหรับจดัแสดงแกลลอร่ีแบบดิจิตอล และร้านอาหารกบัรูฟท็อปบาร์รอบๆ ฐานชฎา  

o อาคารที่พักอาศัย สงู 69 ชัน้ แบง่เป็น 2 แบรนด์ เพ่ือตอบสนองความต้องการและกลุม่เปา้หมายท่ี

แตกตา่ง ได้แก่ 

- ดุสิต เรสซิเดนเซส (Dusit Residences) ท่ีนําเสนอความเหนือระดบัด้วยววิแบบพาโนรา

มาของสวนลมุพินี และวิวเส้นขอบฟ้าอนัสวยงามของกรุงเทพฯ ผ่านห้องชุดจํานวนกว่า 

159 ยนิูต ท่ีมีทัง้ขนาด 2-4 ห้องนอน และเพนท์เฮ้าส์พืน้ท่ีตัง้แต ่120 - 600 ตารางเมตร 
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- ดุสิต พาร์คไซด์ (Dusit Parkside) ท่ีให้ผู้อยู่อาศยัท่ีช่ืนชอบสีสนัและไลฟ์สไตล์ของคน

เมืองได้สมัผสัชีวิตคนเมืองในมมุมองใหม่ จํานวนทัง้สิน้ 230 ยูนิต ประกอบด้วยห้องชุด

ขนาด 1-2 ห้องนอน พืน้ท่ีตัง้แต ่60 – 260 ตารางเมตร  

o ศูนย์การค้า ภายใต้ชื่อ Central Park ครอบคลุมพืน้ท่ีมากกว่า 80,000 ตารางเมตร นําเสนอ

ประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ครัง้ใหม่ โดยวางแนวคิดการพฒันาพืน้ท่ีให้ผู้คนมาใช้ชีวิตร่วมกัน พร้อม

นําเสนอความโดดเดน่ในการสร้างประสบการณ์ให้เข้ากบัคนแต่ละกลุม่ นอกจากนี ้ภายในโครงการ

ยงัให้ความสาํคญักบัสดัสว่นพืน้ท่ีสเีขียวกวา่ 1,000 ตารางเมตร   

o อาคารสํานักงานเกรด A ภายใต้ชื่อ เซ็นทรัล พาร์ค ออฟฟิศเซส อาคาร 43 ชัน้ บนพืน้ท่ีรวม

ทัง้หมด 90,000 ตารางเมตร พร้อมการออกแบบท่ีตอบโจทย์เทรนด์ออฟฟิศยคุใหม ่และความนิยม

ใน Sharing Economy ในประเทศไทย โดยได้ออกแบบให้มีความโดดเดน่ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

และคํานงึถึงการสร้างสรรค์พืน้ท่ีให้ผู้ เช่าสามารถออกแบบและใช้ประโยชน์ได้อยา่งสงูสดุ  

- ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการรือ้ถอนโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ ทัง้นีค้าดวา่จะเร่ิมขายห้องพกัในสว่นของอาคารท่ีพกั

อาศัย (Residence) ในปลายไตรมาส 2 ต่อต้นไตรมาส 3 และคาดว่าจะเปิดดําเนินการโรงแรมดุสิตธานี 

กรุงเทพ แหง่ใหม ่ศนูย์การค้า และอาคารสาํนกังานในปี 2566 และเปิดอาคารท่ีพกัอาศยัในปี 2567   

• ปรับโครงสร้างทรัพย์สนิของบริษัท โดยการขายสนิทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงแรมดุสิตธานี 

มัลดีฟส์ และลงทุนในหน่วยลงทุนเพิ่มทุนของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสติ

ธานี (DREIT) ตามสดัส่วนการถอืหน่วยเดมิ ซึง่คาดวา่จะดําเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2562 การปรับ

โครงสร้างในครัง้นีเ้ป็นช่องทางในการระดมเงินทนุเพ่ือการขยายกิจการและใช้ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้

จะทําให้บริษัทมีรายได้อยา่งสมํา่เสมอ และสามารถบริหารจดัการทรัพย์สนิเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

• รายได้เพิ่มเติมจากธุรกิจบริการอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจจัดเลีย้งนอกสถานท่ี (Dusit Event) ธุรกิจบริการรับทําความ

สะอาด (Dusit on Demand) ธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดสุติธานี” และธุรกิจบริการวางแผนการเปิดโรงแรม (Pre-opening) 

ธุรกิจเหลา่นีเ้ป็นธุรกิจใหมท่ี่ดําเนินการโดยบริษัท ดสุติ ฮอสปิตลัลติี ้เซอร์วิสเซส จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย เพ่ือตอบโจทย์

ความต้องการของตลาด ตลอดจนรองรับพนกังานของโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ บางสว่นหลงัจากปิดโรงแรมเมื่อต้นปี  

• ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้จากการดาํเนินงาน (core revenue) ในปี 2562 ที่ร้อยละ 8-10 โดยมี

สมมติฐานการเติบโตของรายได้จากการรับรู้รายได้ของโรงแรมใหม ่ และการรับรู้รายได้และสว่นแบง่กําไรแบบเต็มปีจาก

ธุรกิจใหมท่ี่บริษัทได้เข้าลงทนุในปีท่ีผา่นมา ได้แก่ รายได้จากการบริหารวิลลา่ระดบัหรูแบรนด์ Elite Havens และสว่น

แบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม คือ บริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์ โปรดวิซ์ จํากดั ซึง่ประกอบธุรกิจผลติและสง่ออก

เคร่ืองปรุงรสและอาหารพร้อมปรุง นอกจากนีย้งัมีรายได้เพ่ิมเติมจากธุรกิจ Catering ของบริษัท เอ็บเพอควิร์ เคเทอร่ิง 

จํากดั ท่ีบริษัทได้เข้าซือ้กิจการในช่วงต้นปี 2562 และคาดวา่จะเร่ิมรับรู้รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัอาหาร

ภายใต้การดําเนินงานของบริษัท ดสุติ กร์ูเมต์ จํากดั ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2562  
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• ตัง้งบลงทุนรวมในปี 2562 ไว้ที่ 1,140 ล้านบาท ไมร่วมเงินลงทนุในธุรกิจใหม ่แบง่ออกเป็น 

- งบลงทนุในการปรับปรุงโรงแรม 3 แหง่ (โรงแรมดสุติธานี พทัยา โรงแรมดสุติปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ โรงแรม

ดสุติปร๊ินเซส เชียงใหม)่ และวิทยาลยัดสุติธานี รวม 245 ล้านบาท  

- งบลงทนุในระบบ ERP ซอฟต์แวร์ โรงแรมและการศกึษา จํานวน 245 ล้านบาท 

- งบลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ประมาณ 650 ล้านบาท 

การคาดการณ์สาํหรับปี 2562-2564 

สําหรับช่วงท่ีสองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Potentials) นัน้ บริษัทยงัคงมีแผนท่ีจะเปิด

โรงแรมใหม่ภายใต้ดสุิต อินเตอร์เนชัน่แนล ทัง้ในและต่างประเทศ ปีละประมาณ 10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจอาหารและ

ธุรกิจการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยคาดว่าจะใช้งบลงทุน (Capex) ซึ่งไม่รวมการลงทุนใหม่ (New Investment) เฉลี่ยต่อปี

ประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 


