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DCORP 024/2562 
14 พฤษภาคม 2562 

เร่ือง   รายงานผลการด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 และผลการด าเนินงาน       
ทีล่ดลงเกินร้อยละ 20 

เรียน  กรรมการและผู้จดัการ 
        ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ขอน าสง่งบการเงินส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562 สิน้สดุ
วันที่  31 มีนาคม 2562 ซึ่ งงบการเงินดังกล่าวประกอบด้วย  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท                    
โดยเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานงวดเดียวกนัของปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2561 โดยมีผลการด าเนินงานสรุป
ดงันี ้  

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562  
สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  ดังนี ้

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้คา่ร่วมผลติรายการ                      -                    -                0.21            100.00 
รายได้จากการจดัคอนเสร์ิต    5.62            74.73                     -                      - 
รายได้จากการขาย                 1.90            25.27                     -                      - 
รวมรายได้             7.52        100.00             0.21          100.00 
ต้นทนุคา่สทิธิร่วมผลติรายการ                      -                    -                      -                      - 
ต้นทนุจากการจดัคอนเสร์ิต (4.01)          (53.32)                      -                      - 
ต้นทนุขาย (1.19)          (15.83)                      -                      -  
รวมต้นทุน           (5.20)        (69.15)                  -                  - 
ก าไรขัน้ต้น             2.32          30.85             0.21          100.00 
รายได้อื่น            4.89            65.03            5.73        2,728.57 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 7.21          95.88  5.94       2,828.57  
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (11.97)        (159.18) (17.01)      (8,100.00) 
หนีส้งสยัจะสญู (0.99)          (13.16) -                     - 
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วม (0.01) (0.13) -                     - 
คา่ตอบแทนผู้บริหาร (4.51) (59.97)   (5.21)      (2,480.95) 
ต้นทนุทางการเงิน (0.03) (0.40) (0.06)           (28.57) 
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ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สว่นแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วม           (15.06)        (200.27) (11.71)     (5,576.19) 
รวมค่าใช้จ่าย (32.57)      (433.11)         (33.99)  (16,185.71) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (25.36)      (337.23)         (28.05)  (13,357.14) 
ภาษีเงินได้ -                  -                     -                  - 
ขาดทุนสุทธิส าหรับงวด (25.36)      (337.23)         (28.05)  (13,357.14) 
ขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (25.36)      (337.23)         (27.73)  (13,204.76) 

ผลการด าเนินงานของบริษัทตามงบการเงินรวมส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัท
มีรายได้รวม 7.52 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการจดัคอนเสิร์ต 5.62 ล้านบาท และรายได้จากการขาย 1.90 ล้าน
บาท รายได้รวมเพิ่มขึน้ 7.31 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 สาเหตหุลกัเกิดจากในปี 2562 บริษัท
มีการประกอบธุรกิจเพิ่มในสว่นของจากการจดัคอนเสร์ิต และรายได้จากการขายผลติภณัฑ์จากไม้ฮิโนกิ  

เมื่อหกักบัต้นทุนรวม 5.20 ล้านบาท ประกอบด้วย ต้นทุนจากการจดัคอนเสิร์ต 4.01 ล้านบาท และต้นทุนขาย 
1.19 ล้านบาท บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 2.32 ล้านบาท และรวมกับรายได้อื่น 4.89 ล้านบาท บริษัทมีก าไรก่อน
ค่าใช้จ่าย 7.21 ล้านบาท และเมื่อหกัค่าใช้จ่ายรวม 32.57 ล้านบาท อนัได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 11.97 ล้านบาท    
หนีส้งสยัจะสญู 0.99 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.01 ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
4.51 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงิน 0.03 ล้านบาท และส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วม 15.06 ล้านบาท บริษัทมีขาดทุน
ก่อนภาษีเงินได้ 25.36 ล้านบาท โดยเป็นขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 25.36 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ          
งบการเงินรวมช่วงเดียวกนัของปี 2561 พบวา่ ขาดทนุสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ลดลง 2.37 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิด
จากรายได้ที่เพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.04 ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหารลดลง 0.70 
ล้านบาท ต้นทนุทางการเงินลดลง 0.03 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีคา่ใช้จ่ายสว่นแบง่ผลขาดทนุในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 3.35 
ล้านบาท และมีหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ 0.99 ล้านบาท  

บริษัทขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ ส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562  
สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  ดังนี ้

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้คา่ร่วมผลติรายการ                      -                    -                0.21            100.00 
รายได้จากการจดัคอนเสร์ิต    5.62            74.73                     -                      - 
รายได้จากการขาย                 1.90            25.27                     -                      - 
รวมรายได้             7.52        100.00             0.21          100.00 
ต้นทนุคา่สทิธิร่วมผลติรายการ                     -                    -                     -                      - 
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ผลการด าเนินงาน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปี 2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ต้นทนุจากการจดัคอนเสร์ิต (4.01)          (53.32)                     -                      - 
ต้นทนุขาย (1.39)          (18.49)                     -                      -  
รวมต้นทุน           (5.40)        (71.81)                  -                  - 
ก าไรขัน้ต้น             2.12          28.19             0.21          100.00 
รายได้อื่น            16.61          220.88            5.16        2,457.14 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 18.73        249.07  5.37       2,557.14  
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (9.81)        (130.45) (15.66)      (7,457.14) 
หนีส้งสยัจะสญู (0.99)          (13.17) -                     - 
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วม (15.06) (200.27) -                     - 
คา่ตอบแทนผู้บริหาร (4.51) (59.97)   (5.21)      (2,480.95) 
ต้นทนุทางการเงิน (0.03) (0.40) (0.06)           (28.57) 
รวมค่าใช้จ่าย (30.40)      (404.26)         (20.93)     (9,966.66) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (11.67)      (155.19)         (15.56)     (7,409.52) 
ภาษีเงินได้ -                  -                     -                     - 
ขาดทุนสุทธิส าหรับงวด (11.67)      (155.19)         (15.56)     (7,409.52) 

ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการของบริษัทส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทมี
รายได้รวม 7.52 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการจดัคอนเสิร์ต 5.62 ล้านบาท และรายได้จากการขาย 1.90 ล้าน
บาท รายได้รวมเพิ่มขึน้ 7.31 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 สาเหตหุลกัเกิดจากในปี 2562 บริษัท
มีการประกอบธุรกิจเพิ่มในสว่นของจากการจดัคอนเสร์ิต และรายได้จากการขายผลติภณัฑ์จากไม้ฮิโนกิ  

เมื่อหกักบัต้นทุนรวม 5.40 ล้านบาท ประกอบด้วย ต้นทุนจากการจดัคอนเสิร์ต 4.01 ล้านบาท และต้นทุนขาย 
1.39 ล้านบาท บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 2.12 ล้านบาท และรวมกับรายได้อื่น 16.61 ล้านบาท บริษัทมีก าไรก่อน
ค่าใช้จ่าย 18.73 ล้านบาท และเมื่อหกัค่าใช้จ่ายรวม 30.40 ล้านบาท อนัได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9.81 ล้านบาท    
หนีส้งสยัจะสญู 0.99 ล้านบาท ผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในบริษัทร่วม 15.06 ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
4.51 ล้านบาท และต้นทนุทางการเงิน 0.03 ล้านบาท บริษัทมีขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ 11.67 ล้านบาท ซึง่เมื่อเปรียบเทียบ
กบังบการเงินเฉพาะกิจการช่วงเดียวกนัของปี 2561 พบว่าขาดทนุสทุธิลดลง 3.89 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจากรายได้    
ที่เพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5.85 ล้านบาท ค่าตอบแทนผู้บริหารลดลง 0.70 ล้านบาท 
ต้นทนุทางการเงินลดลง 0.03 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม มีคา่ใช้จ่ายผลขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ 
15.06 ล้านบาท และมีหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ 0.99 ล้านบาท  
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ความคืบหน้าของลูกหนีร้ายส าคัญๆ ซ่ึงอยู่ในกระบวนการพิจารณาคดีของศาลและอยู่ระหว่างบังคับคดี  

1. คดีที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล  

1.1 บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ ไทย จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาซือ้สทิธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยลกูหนี ้
ไม่สามารถปฏิบตัิตามสญัญาได้ บริษัทได้ยื่นฟ้องลกูหนีต้่อศาลแพ่งธนบุรี โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องทัง้สิน้ 
323,296,077.43 บาท สถานะขณะนีศ้าลมีค าพิพากษาเมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2561 โดยพิพากษาให้
จ าเลยช าระเงิน 314,995,077.20 บาท พร้อมดอกเบี ย้ ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี  ของต้นเงิน 
243,362,657.56 บาท นบัแต่วนัที่ 30 มิถุนายน 2560 และให้ช าระดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ของต้นเงิน 68,756,301.30 บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที่ 21 กนัยายน 2560 ) เป็นต้นไปจนกว่า
จะช าระเสร็จแก่โจทก์ กับให้จ าเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยก าหนดค่าทนายความ 
10,000 บาท คา่ขึน้ศาลให้ใช้แทนเทา่ที่โจทก์ชนะคดี ปัจจบุนั ศาลได้ออกหมายบงัคบัคดีเพื่อเตรียมยดึ
ทรัพย์ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

1.2 บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาวา่จ้างด าเนินโครงการกอล์ฟยโูรเปีย้นไทย
แลนด์คลาสสิก โดยภายหลังลูกหนี ผิ้ดนัดคืนเงินตามสัญญา โดยบริษัทได้ยื่นฟ้องเมื่อวันที่               
15 กรกฎาคม 2559 ตอ่ศาลแพง่กรุงเทพใต้ ทนุทรัพย์ฟอ้งรวมทัง้สิน้ 113,574,762.20 บาท  ตอ่มาเมื่อ
วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลพิพากษาให้ลกูหนีช้ าระหนีใ้ห้กบับริษัทจ านวน 18,253,248.40 บาท 
พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัท่ี  15 มิถนุายน 2558 จนกวา่ช าระเสร็จ อย่างไรก็ดีเมื่อ
วนัท่ี 26 มกราคม 2561 บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์ค าพิพากษาชัน้ต้น โดยในวนัท่ี 25 มีนาคม 2562 ศาลแพง่
กรุงเทพใต้ได้อ่านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ โดย“พิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 57,201,682.21 บาท 
พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 14 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะช าระ
เสร็จแก่โจทก์ คา่ฤชาธรรมเนียมในชัน้อทุธรณ์ให้เป็นพบั” 

1.3 บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จ ากัด โดยได้ยื่นฟ้องลูกหนีร้ายนีร้วมทัง้สิน้ 3 คดี ซึ่งเกิดจากมูลหนี ้           
ทีแ่ตกตา่งกนั ดงันี ้

1.3.1 คดีที่ 1:  ยื่นฟ้องลูกหนีต้ามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง เป็นคดีหมายเลขด าที่          
พ.6168/2560 โดยคดีนีศ้าลพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 1,028,774.96 บาท พร้อมด้วย
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน 901,427.57 บาท นบัถดัจากวนัฟ้องเป็นต้นไป 
(ฟ้อง 28 ธันวาคม 2560) เป็นต้นไปจนกว่าช าระเสร็จ ปัจจบุนัคดีนีศ้าลออกหมายบงัคบัคดี
เพื่อด าเนินการออกหมายบงัคบัคดีตามขัน้ตอนตอ่ไป 

1.3.2 คดีที่  2: ยื่นฟ้องลูกหนี ้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิ
ภาพยนตร์) 20,528,521.12 บาท คดีนี คู้่ความสามารถเจรจาตกลงกันได้ ศาลจึงได้
พิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจ าเลยที่  1 รับว่าเป็นหนี โ้จทก์ 
20,582,521.12 บาท จ าเลยที่ 2 รับว่า เป็นหนีโ้จทก์ 10,329,384.24 บาท โดยจ าเลยที่ 2   
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ตกลงช าระเงินให้โจทก์ จ านวน 8,827,500 บาท เป็นรายเดือนๆละไมน้่อยกวา่ 300,000 บาท 
ให้เสร็จสิน้ภายในเวลา 29 เดือน (สิน้เดือน พฤศจิกายน 2563) ส่วนที่เหลืออีกจ านวน 
11,755,021.12 บาท จ าเลยที่ 1 ตกลงช าระให้เสร็จสิน้เดือน ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่าง
ลกูหนีป้ฏิบตัิตามค าพิพากษาตามยอม 

1.3.3 คดีที่ 3: ยื่นฟ้องลูกหนีต้ามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิถ่ายทอด
รายการ Edge Sport) ต่อศาลแพ่ ง  เป็นคดีหมายเลขด าที่  พ .259/2561 โดยคดี นี ้                           
คู่ความสามารถตกลงกันได้ ศาลจึงได้มีค าพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความ 
โดยจ าเลยรับวา่เป็นหนีโ้จทก์ตามฟอ้ง โดยตกลงช าระเงินให้โจทก์ จ านวน 44,223,200 บาท   
แบ่งช าระเป็นสอง งวดๆ ละ 22,111,600 บาท เร่ิมผ่อน งวดแรก: สิน้เดือนธันวาคม 2561                        
งวดที่สอง: สิน้เดือนมิถนุายน 2562 หากผิดนดัให้ถือวา่ผิดนดัทัง้หมด จ าเลยยินยอมให้โจทก์
บงัคบัช าระหนีเ้ต็มจ านวนพร้อมดอกเบีย้ ปัจจุบนัลกูหนีไ้ด้ผิดเง่ือนไขตามค าพิพากษาแล้ว 
โดยศาลได้ออกหมายบงัคบัคดีเพื่อพื่อบงัคบัลกูหนีต้ามขัน้ตอนแล้ว  

1.4 บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด  เป็นหนีต้ามสญัญาซือ้ขายและให้บริการติดตัง้ระบบไฟฟา้แสง
สวา่งและระบบปรับอากาศ รวม 2 สญัญา โดยลกูหนีร้ายนี ้บริษัทฯ ได้ยื่นฟอ้งเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 
2561 โดยยื่นฟอ้งตามสญัญารวม 2 คดี ตอ่ศาลแพง่ ดงันี ้

1.4.1 คดีที่ 1: หมายเลขคดีด าที่ 6411/2561 ทนุทรัพย์ฟ้องรวม 27,089,318.75 บาท(รวมดอกบีย้) 

1.4.2 คดีที่ 2: หมายเลขคดีด าที่ 6412/2561ทนุทรัพย์ฟอ้งรวม 63,408,087.02 บาท(รวมดอกเบีย้)  

ปัจจุบนัศาลได้นดัไกล่เกลี่ยแล้วแต่ไม่ได้ข้อสรุป ศาลจึงเลื่อนไปนดัไกล่เกลี่ยอีกครัง้ ประมาณปลาย
เดือนพฤษภาคม 2562  

2. คดีหลังค าพิพากษาซ่ึงอยู่ระหว่างการบังคับคดี ดังนี ้

2.1 บริษัท สยามหินประดับ จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามค าพิพากษาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ซึ่งศาลได้มี          
ค าพิพากษาให้ช าระหนีใ้ห้บริษัทจ านวน 73,544,313.75 บาท พร้อมด้วยดอกเบีย้อีกจ านวนหนึ่ง      
แต่ลูกหนีไ้ม่ได้จัดการช าระหนี ้ภายหลงับริษัทได้ด าเนินการสืบทรัพย์เพื่อบังคับคดี แต่ลูกหนีไ้ม่มี
ทรัพย์สินเพียงพอที่จะช าระหนีไ้ด้ทัง้หมด ต่อมาบริษัทได้ยื่นฟ้องลูกหนีเ้ป็นคดีล้มละลายต่อศาล
ล้มละลายกลาง เมื่อวนัที่ 11 ธันวาคม 2558  และเมื่อวนัที่ 7 มีนาคม 2559 ศาลล้มละลายกลางได้มี
ค าสัง่ให้พิทกัษ์ทรัพย์ลกูหนี เ้ด็ดขาด ต่อมาวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ศาลมีค าพิพากษาให้ลกูหนี ้
ล้มละลาย ขัน้ตอนปัจจบุนัเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ได้ยดึทรัพย์สนิลกูหนีบ้างสว่นแล้ว ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 2 
เมษายน 2562 เจ้าพนกังานบงัคบัคดีได้ขายทอดตลาดเคร่ืองจักรบางส่วน (ครัง้ที่ 4) มีผู้ เข้าแข่งขนั
ราคา โดยเสนอซือ้เคร่ืองจักรเก่าสูงสุด 345,000 บาท (ไม่รวมภาษี) ส่วนทรัพย์สินอื่นๆ ก าลงัอยู่
ระหวา่งยดึและประเมินราคาเพื่อขายทอดตลาดตอ่ไป 
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2.2 บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จ ากัด เป็นลกูหนีต้ามสญัญาร่วมผลติรายการ ได้ค้างช าระคา่ร่วมผลิต
รายการ  ต่อมาเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 บริษัทได้ยื่นฟ้องลกูหนีต้่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 
44,418,907.18 บาท โดยเมื่ อวันที่  15 พฤษภาคม 2560 ศาลได้มีค าพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ (จ าเลยตกลงช าระหนีใ้ห้โจทก์จ านวน 39,304,000 บาท และจะช าระให้เสร็จ
ภายใน 3 ปี โดยปีที่ 1 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 500,000บาท, ปีที่  2 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 
700,000 บาท และปีที่ 3 ช าระไม่น้อยกว่าเดือนละ 1,000,000 บาท เร่ิมช าระงวดแรกภายในวนัที่ 10 
สงิหาคม 2560 เป็นต้นไป) ภายหลงัศาลพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความลกูหนีไ้ด้ผิดนดั
ช าระหนี ้ขัน้ตอนขณะนีบ้ริษัทได้ขอให้ศาลออกหมายบงัคบัคดี และด าเนินการสบืทรัพย์เพือ่ด าเนินการ
ตามขัน้ตอนตอ่ไป      

ความคืบหน้าแผนการด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 

 ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน โดยทางบริษัทขอน าเสนอความ
คืบหน้าในโครงการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. การลงทุนในธุรกิจถ่ายทอดสดออนไลน์ 

บริษัทได้เข้าลงทุนโดยผ่านบริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ากัด (“บริษัท ดี อินโนเวชั่น”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท ในบริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จ ากัด (“บลู ฟีนิกซ์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวข้องกับการพัฒนา
แอปพลิเคชั่นส าหรับระบบถ่ายทอดสดออนไลน์ (Online Live Streaming Platform) และด าเนินธุรกิจถ่ายทอดสด
ออนไลน์ (Online Live Streaming Business) ในสดัสว่นร้อยละ 30 ของหุ้นสามญัทัง้หมด โดยแอปพลิเคชัน่ดงักลา่วได้
เปิดให้บริการทัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และโทรศพัท์มือถือระบบ iOS และระบบ Android 

อย่างไรก็ตาม บล ูฟีนิกซ์ ไม่สามารถกระตุ้นจ านวนลกูค้าให้มีรายได้ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งสง่ผลให้การ
ด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า อาจเกิดจากการขาดการวางกลยุทธ์และการ
ปฏิบตัิการวางการตลาดที่ชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการจดัสรรงบประมาณและการจดัล าดบัความส าคญั ซึ่ง
สง่ผลตอ่การก าหนดสดัสว่นการใช้งบประมาณในเคร่ืองมือทางการตลาดตา่งๆ อีกทัง้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไมส่ง่ผล
ในทางบวกเทา่ที่คาดการณ์ไว้ โดยปัจจุบนั บล ูฟีนิกซ์ ได้ประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน ซึ่งในที่ประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้นของ บล ูฟีนิกซ์ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ทางฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ์ ได้รายงานให้ที่ประชุม
รับทราบถึงผลด าเนินงานที่ขาดทุน ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจึงให้ฝ่ายบริหารของ บล ูฟินิกซ์ จัดท าและน าเสนอแผนฟื้นฟูการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งฝ่ายบริหารของ บล ูฟีนิกซ์ ได้น าเสนอแผนดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบล ูฟีนิกซ์ 
ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2561 อยา่งไรก็ตาม แผนฟืน้ฟกูารประกอบธุรกิจดงักลา่วยงัขาดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้และรายละเอียด ทัง้นี ้เพื่อเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้แก่บริษัทให้น้อยที่สดุ และลดภาระค่าใช้จ่ายคงที่ที่
ต้องช าระเป็นรายเดือน บริษัทและกลุ่มผู้ ถือหุ้น บลู ฟีนิกซ์ จึงมีความเห็นให้เลิกบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ซึ่งบริษัทได้มีมติที่
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ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทบล ูฟีนิกซ์ครัง้ที่ 2 ในวนัที่ 27 กนัยายน 2561 อนมุตัิให้เลกิบริษัท บล ูฟีนิกซ์ ซึ่งขณะนี ้
บล ูฟีนิกซ์ อยูใ่นระหวา่งขัน้ตอนการช าระบญัชี  

2. การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า ณ ประเทศฟิลิปปินส์  

เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 บริษัทได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ท าการซือ้หุ้ นสามญัใน 
Negro PH Solar Inc. (“NPSI”) ที่ประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จากผู้ ถือหุ้นเดิมของ 
NPSI จ านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนที่ออกแล้วทัง้หมดของ NPSI อนัเป็นสดัส่วนสูงสดุตามที่กฎหมาย
ฟิลิปปินส์ก าหนด ธุรกรรมการซือ้ทรัพย์สินดงักล่าว จะเกิดขึน้ภายหลงัจากที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ
ภายหลงัจากที่คูส่ญัญาปฏิบตัิตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนท่ีก าหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายหุ้น อย่างไรก็ตาม ขณะนีท้างกระทรวง
พลงังานยงัด าเนินการอนมุตัิใบอนญุาตก่อสร้างโครงการไมเ่สร็จสิน้ เนื่องจากปัญหาด้านการปรับเปลี่ยนนโยบายภายใน
เก่ียวกับกระบวนการและขัน้ตอนการอนุมัติใบอนุญาต ซึ่งทางบริษัท และ NPSI ได้ยื่นหนงัสือไปยงักระทรวงพลงังาน 
ประเทศฟิลิปปินส์ เพื่อติดตามผลการอนุมตัิใบอนญุาต แต่ก็ยงัไม่ทราบผล และได้รับแจ้งว่าไม่มีก าหนดระยะเวลาการ
พิจารณาอนมุตัิใบอนญุาตก่อสร้างดงักลา่ว  

ดงันัน้ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ กรณีดงักลา่วถือว่า NPSI ไมส่ามารถปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนได้ส าเร็จครบถ้วน เนื่องจากการไม่ได้รับอนมุตัิใบอนญุาตก่อสร้างดงักลา่ว ท าให้ผลการตรวจสอบ
สถานะทางกฎหมายไม่เป็นที่น่าพอใจแก่บริษัท ซึ่งประเด็นเร่ืองการไม่ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างโครงการก่อให้เกิด
ผลกระทบกบัการเข้าท ารายการอยา่งมนียัส าคญั จึงเห็นควรยกเลกิโครงการดงักลา่ว และจะด าเนินการขอคืนเงินคา่มดัจ า
การเข้าซือ้หุ้ นจากผู้ ถือหุ้ นของ NPSI จ านวน 600,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 21,234,000 บาท ซึ่งเงินมัดจ า
ดงักล่าว ผู้ ถือหุ้นของ NPSI ได้ส่งมอบให้ผู้ รักษาทรัพย์สิน (Escrow Agent) แล้ว และบริษัทได้รับเงินมดัจ าค่าดงักล่าว
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560  

 ส าหรับเงินลงทุนอีกสองรายการรวมเป็นจ านวนประมาณ 34,102,184.62 บาท นัน้ บริษัทได้ช าระโดยมี
เง่ือนไขว่า บริษัทจะสามารถเรียกคืนเงินลงทนุสองรายการนีค้ืนจากผู้ ถือหุ้นของ NPSI ถ้าไม่สามารถด าเนินโครงการได้ 
และหากผู้ ถือหุ้นของ NPSI มีการบ่ายเบี่ยงการช าระเงินลงทนุดงักลา่วคืน บริษัทสามารถด าเนินคดีกบัผู้ ถือหุ้นของ NPSI 
ตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสญัญา การที่คณะกรรมการบริษัทยกเลิกการลงทุนใน NPSI ส่งผลให้บริษัทต้องได้รับเงินลงทุน
ทัง้หมดนีค้ืนเต็มจ านวน ขณะนี ้บริษัทก าลงัด าเนินการเจรจาให้คู่สญัญาคืนเงินลงทนุดงักลา่ว โดยคู่สญัญาตกลงเข้าท า
สญัญาคืนเงินมดัจ ากบับริษัท โดยมีก าหนดการช าระเงินลงทนุดงักลา่วทัง้หมด ทัง้หมดภายในวนัท่ี 15 สงิหาคม 2561  

 ซึง่เลยก าหนดทีไ่ด้ตกลงกนัแล้ว ทางบริษัทจึงออกหนงัสอืลงวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 เรียกให้ช าระหนีท้ัง้หมด 
ซึ่ง บริษัทได้มีมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ให้แต่งตัง้ส านักงานกฎหมาย 
OCAMPO & SURALVO LAW ซึง่เป็นที่ปรึกษากฎหมาย ณ ประเทศฟิลปิปินส์ เพื่อด าเนินการฟอ้งร้องด าเนินคดกีบั NPSI 
เพือ่เรียกคืนเงินลงทนุทัง้สองรายการ ซึง่ ณ ปัจจบุนั อยูใ่นระหวา่งขัน้ตอนทางกฎหมาย 
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3. การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 

บริษัทได้เข้าท าสัญญาซือ้ขายหุ้ นกับผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัท อัครวัฒ น์ พลังงานพืชหมุนเวียน จ ากัด                  
(“อัครวัฒน์”) รวมทัง้สิน้ 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นสามญัทัง้หมดของอคัรวฒัน์ โดยการเข้าท ารายการ
ถกูแบ่งออกเป็น 3 ครัง้ สถานะโครงการขณะนี ้ทางบริษัทยงัไมไ่ด้เข้าท ารายการซือ้ขายหุ้นครัง้ที่ 3 ซึ่งก าหนดไว้ในสญัญา
ซือ้ขายหุ้นว่า บริษัทจะต้องเข้าท ารายการซือ้หุ้นจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมจ านวน 8,181 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.36 ของหุ้น
สามัญทัง้หมดของอัครวัฒน์ ภายในวันที่  31 กรกฎาคม 2560 โดยมีการตกลงขยายระยะเวลา เป็นภายในวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2560 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการได้
พิจารณาข้อเท็จจริงเพิ่มเติมและผลการศึกษาโครงสร้างต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไป พบว่าการด าเนินโครงการโดยอาศัย
แนวทางเดิมอาจสง่ผลให้ไม่เกิดผลประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น จึงได้ให้ฝ่ายบริหารศึกษาหาแนวทางแก้ไขให้บริษัท
ได้รับผลกระทบจากโครงการนีน้้อยที่สุด ซึ่งบริษัทได้เสนอแนวทางแก้ไขและพบประเด็นส าคัญจากกา รศึกษาแนว
ทางแก้ไขดงักลา่ว  

ดงันัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 ได้พิจารณามีความเห็นวา่ การด าเนินโครงการตอ่ไปไม่
วา่จะโดยอาศยัแนวทางเดิม หรือตามแนวทางแก้ไขปัญหา อาจสง่ผลให้บริษัทไม่ได้รับผลประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
จึงมีความเห็นให้ยกเลิกการลงทุน หรือการจ าหน่ายการลงทุน โดยบริษัทจะด าเนินการหาผู้ ลงทุนที่สนใจโครงการ ณ 
ปัจจุบนั ผู้บริหารชุดปัจจุบนัซึ่งเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นเดิม ได้เป็นผู้ด าเนินการหาผู้ลงทนุที่สนใจโครงการ ซึ่งในระหว่าง
การด าเนินการดงักลา่ว ผู้บริหารชดุปัจจบุนัยงัได้ด าเนินการท าแผนในการปรับปรุงโรงงานและจ าหนา่ยไฟฟา้ไปด้วย  

4. การลงทุนในธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอล ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมลงทุนกับ Triple CH Holdings Company 
Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศซามวั (Samoa) โดยมีที่ตัง้ส านกั ณ เขต
บริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน และเป็นผู้ ได้รับสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก  
(Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก (UEFA Champions League) และ  ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์  
ในสดัสว่นการร่วมลงทนุร้อยละ 35 คิดเป็นวงเงินการร่วมลงทนุรวม 30,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสด
รายการฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัทได้เข้าลงนามในสญัญา Business Collaboration and Investment 
Agreement เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 เพื่อก าหนดข้อตกลงและเง่ือนไขในการลงทนุร่วมกนัและแบง่ปันผลประโยชน์
จากการถ่ายทอดรายการแขง่ขนัฟตุบอลตามสดัสว่นการร่วมลงทนุ 

โดยบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากการร่วมลงทุนในอัตราสว่นร้อยละ 35 ซึ่งเป็นสว่นแบ่งจากรายได้จาก
การถ่ายทอดสดรายการแข่งขันฟุตบอล หลงัหกัค่าใช้จ่ายในการรับสิทธิการถ่ายทอดสด ทัง้นี ้Triple CH มีข้อตกลงการ
รับประกนัการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา 18 เดือน นบัจากวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 วา่ผลประโยชน์รายได้ที่บริษัทจะได้รับ
ต้องไมต่ ่ากวา่เงินร่วมลงทนุท่ีบริษัทให้การสนบัสนนุแก่ธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการแขง่ขนัฟตุบอล 
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Triple CH ได้รับสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก 
(UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ในฤดูกาลหน้า 2561/2562 เมื่อวันที่ 8 
มีนาคม 2561 บริษัทจึงได้ช าระเงินลงทนุงวดสดุท้ายจ านวน 10,000,000 บาท ให้กบั Triple CH ตามเง่ือนไขสญัญา ซึ่ง
ปัจจบุนัอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการหาผู้สนบัสนนุรายการ (Sponsorship) และผลการตอบรับเข้าร่วมสนบัสนนุรายการ  

5. การลงทุนในธุรกิจแหล่งให้ความบันเทิง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในธุรกิจ
พัฒนาแหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์ เรียลลิตี  ้โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีม
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชัน่ (The Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) (“โครงการฯ”) 
ใน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากดั (“ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์”) โดยการเข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์และการเข้าซือ้
หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทจะเข้าถือหุ้นใน ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ คิดเป็นสดัสว่นทัง้หมดร้อยละ 37.5 ของทนุจดทะเบียน รวม
เป็นมลูคา่ธุรกรรมการซือ้หุ้นทัง้สิน้ 324,999,779.28 บาท 

โดยในการด าเนินธุรกิจ TMX รายได้หลกัมาจาก 4 ด้าน ได้แก่ 1) รายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านเข้าชม 2) 
รายได้จากการขายของเล่นและของที่ระลึก 3) รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และ 4) รายได้จากผู้สนบัสนุน 
(Sponsorship) และการแลกเปลีย่นสิง่ของตอ่สิง่ของ (Barter System) ตา่งๆ  

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2562 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้จดัให้มีการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ 1/2562 
โดยเสนอวาระการพิจารณาเก่ียวกบัการหยดุด าเนินโครงการของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ เนื่องจาก ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ประสบ
ปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน และการด าเนินโครงการท่ีไม่เป็นไปตามแผนการ โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ ฮีโร่ เอ็กซ์พี
เรียนซ์ มีมติให้หยดุโครงการ ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 62.5 และคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย ร้อยละ 37.5 ทัง้นี ้ฝ่าย
บริหารของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ มีก าหนดหยดุด าเนินโครงการในวนัท่ี 29 มกราคม 2562 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 37.5 ของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จะร่วมพิจารณากบักลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เก่ียวกบั
การบริหารจดัการทรัพย์สนิของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ อยา่งรอบคอบเพื่อจ ากดัผลกระทบในทางลบตอ่บริษัท 

บริษัทได้ด าเนินการสอบถามฝ่ายบริหารของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ต่อสถานะเจ้าหนีแ้ละแนวทางการช าระหนีส้ิน
ดงักลา่ว ฝ่ายบริหารของบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้รายงานความคืบหน้าว่า ณ วนัท่ี 5 เมษายน 2562 ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
มีเจ้าหนีร้วมทัง้สิน้ 10 ราย ท่ีได้ด าเนินการฟอ้งร้องฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ และแจ้งให้ช าระหนีส้ินพร้อมดอกเบีย้รวมถึงคา่ปรับ
ลา่ช้า โดยแบ่งเป็นเงินต้นจ านวน 32.36 ล้านบาท และค่าปรับการช าระหนีล้า่ช้าจ านวน 1.24 ล้านบาท รวมเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 33.60 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ของยอดเงินดงักลา่วนบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องเป็น
ต้นไปจนกว่าจะช าระหนีเ้สร็จสิน้ ซึ่งทางฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้บันทึกรายการหนีส้ินที่มีต่อเจ้าหนีค้รบถ้วนในงบการเงิน 
ยกเว้นคา่ปรับการช าระหนีล้า่ช้าและดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 – 15.0 ต่อปี ตามที่ได้กลา่วข้างต้น โดยในเบือ้งต้น ฮีโร่ 
เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ท าการแต่งตัง้ทนายความผู้ รับมอบอ านาจ เพื่อรับผิดชอบในคดีความเหล่านี ้และได้มอบหมายให้
ทนายความด าเนินการเจรจากบัเจ้าหนีท้ัง้ 10 ราย ซึ่งเจรจาแล้วเสร็จแล้วจ านวน 10 รายและแจ้งนโยบายการด าเนินงาน
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ในอนาคต รวมถึงแผนการช าระเงินของบริษัท และทนายความทัง้สองฝ่ายได้นดัหมายเพื่อไกลเ่กลีย่และประนอมหนีต้าม
นโยบายที่ได้ชีแ้จงกบัเจ้าหนีไ้ปอีกครัง้หนึง่ตามวนัท่ีที่ก าหนดไว้ในหมายเรียก  

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้ด าเดินการบริหารจดัการแนวทางในการช าระหนีส้ินให้กบัเจ้าหนีร้าย
ต่างๆ ดังนี  ้เนื่องจากฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ อยู่ระหว่างการวางแผนการด าเนินงานโครงการใหม่ ซึ่งจากการประชุม
คณะกรรมการของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2562 ฝ่ายบริหารของ ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ ได้
รายงานแผนงานเพื่อด าเนินการเจรจากบันกัลงทนุรายใหม่ โดยแผนการด าเนินงานจะเป็นในรูปแบบการให้เช่าพืน้ที่เพื่อ
ขายสินค้าและบริการ รวมถึงสว่นแบ่งรายได้จากยอดขายของผู้ เช่ารายต่างๆ และการให้เช่าพื น้ที่เพื่อจดักิจกรรมส าหรับ
กลุม่ลกูค้าที่ต้องการจดังานขนาดเล็กถึงขนาดกลาง โดยฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ได้ท าการจดัสรรพืน้ท่ีเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ดงักลา่วเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และในสว่นของแผนการปรับปรุงพืน้ที่ ทางฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ยงัอยู่ในขัน้ตอนการเจรจากบัผู้
เช่ารายต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจของผู้ เช่าแต่ละราย ซึ่ง ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์จะท าการติดต่อเจ้าหนี ้เพื่อแจ้ง
ความคืบหน้าของแผนการด าเนินงานดงักลา่ว และแผนการช าระหนี ้โดยหากเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ การปรับปรุง
โครงการคาดวา่จะแล้วเสร็จ และสามารถเปิดด าเนินโครงการใหม่ในเดือน ตลุาคม 2562 ซึง่ทางฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์จะแบ่ง
เงินสดที่ได้รับจากการด าเนินงานในแตล่ะเดือนสว่นหนึง่มาช าระหนีใ้ห้กบัเจ้าหนี ้และสว่นหนึง่ใช้ส าหรับเป็นกระแสเงินสด
ในการด าเนินงาน โดยคาด จะสามารถช าระหนีใ้ห้กบัเจ้าหนีท้กุรายเสร็จสิน้ภายในไมเ่กินไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 

6. การจัดคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) 

จากมติคณะกรรมการจัดการของบริษัทครัง้ที่ 45/2561 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 มีมติให้บริษัทลงทุนจัด
คอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) โดยมีงบประมาณไม่เกิน 4,200,000 บาท 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน (1) การด าเนินการจดัหาและติดต่อศิลปินมาแสดง (2) การด าเนินการบริหารจัดการงานคอนเสิร์ต 
ได้แก่ ค่าเช่าสถานที่ในการจดังาน ค่าใช้จ่ายเคร่ืองดนตรีรวมทัง้ระบบแสงและเสียงที่เก่ียวข้องกบังานคอนเสิร์ต ค่าจ้าง
ศิลปินเปิดงาน ค่าที่พกัของศิลปินและผู้ เก่ียวข้อง ค่าลิขสิทธ์ิเพลง ค่าอ านวยความสะดวกและค่าบริหารจดัการสถานที่ 
เป็นต้น ซึ่งการจัดงานคอนเสิ ร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) เมื่ อวันที่  9 
กมุภาพนัธ์ 2562 ณ Moon Star Studio ซึง่สามารถรองรับผู้ เข้าชมได้ประมาณ 2,500 คน โดยมีบตัรคอนเสร์ิตเป็นบตัรยืน 
ราคาใบละ 2,000 บาท ซึ่งได้จัดจ าหน่ายผ่านช่องทางของเว็บไซต์ ticketmelon.com ไปแล้ว นับแต่วนัที่ 10 ธันวาคม 
2561 ซึ่งบริษัทได้จ าหน่ายบตัรไปได้ทัง้หมดหรือร้อยละ 100 ของจ านวนบตัรคอนเสิร์ตทัง้หมด และบริษัทได้รับรู้รายได้
จากการจ าหน่ายบตัรคอนเสิร์ตและรายได้จากสปอนเซอร์สนบัสนนุงานประมาณ 5,610,000 บาท เรียบร้อยแล้วในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2562 ที่ผา่นมา 

จากที่การจดัคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers Live in Bangkok) ประสบความส าเร็จ
เป็นอย่างดี บริษัทจึงมีแผนงานที่จะจดัท าบนัทกึข้อตกลงร่วมกบับริษัท เวร่ี ทีวี จ ากดั (“บริษัท เวร่ี ทีวี”) เพื่อด าเนินการ
จัดหาศิลปินเพื่อจัดคอนเสิร์ตในประเทศไทยในระยะยาว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 12 
กมุภาพนัธ์ 2562 จึงมีมติเห็นชอบอนมุตัใิห้กรอบการลงทนุการจดัแสดงคอนเสร์ิตและอีเว้นท์ ในปี 2562 ร่วมกบับริษัท เวร่ี 
ทีวี จ ากัด ในงบประมาณไม่เกิน 35,000,000 บาท และอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายบริหารของบริษัทด าเนินการจัดท าการ
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บันทึกความเข้าใจเพื่อท าธุรกิจจัดงานคอนเสิร์ตและอีเว้นท์  ร่วม กับบริษัท เวร่ี ทีวี จ ากัด โดยให้ค านึงถึงระเบียบข้อ
กฎหมาย และธรรมาภิบาล ร่วมถึงผลประโยชน์ของบริษัทให้มากที่สดุ 

บริษัท เวร่ี ทีวี ด าเนินการโดยนายสมิทธิ เพียรเลิศ เป็นผู้บริหารจดัการคอนเสร์ิต Sticky Fingers ในประเทศไทย 
(Sticky Fingers Live in Bangkok) ทัง้นี  ้บริษัท เวร่ี ทีวี เป็นผู้ ด าเนินธุรกิจสื่อโทรทัศน์และวิทยุ และบริหารจัดงาน
คอนเสิร์ตให้กบัศิลปินที่ก าลงัได้รับความนิยมอยู่ในขณะนี ้ซึ่งการแสดงคอนเสิร์ตที่ผ่านมาได้รับการตอบรับจากผู้ เข้าชม
เป็นอยา่งดี มีจ านวนผู้ เข้าชมประมาณร้อยละ 90 ถึง 100 ของความจตุอ่คอนเสร์ิต  

โดยแผนงานในส่วนของการจัดคอนเสิร์ตนัน้ ได้มีการวางแผนจะจัดคอนเสิร์ตขึน้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2562                 
ไม่ต ่ากว่า 2 งาน โดยในขณะนีไ้ด้มีการลงนามสัญญากับศิลปินและเร่ิมจ าหน่ายตั๋วไปแล้วจ านวน 1 คอนเสิร์ต คือ 
คอนเสิร์ต Daniel Caesar Live in Bangkok 2019 ตวัศิลปินที่ทางบริษัทได้ติดต่อมาแสดงคอนเสิร์ตนัน้เป็นศิลปินแนว
เพลง R&B สญัชาติแคนาดาที่ก าลงัมีช่ือเสยีงอยา่งมากและได้รับรางวลั Grammy Award ในปี 2562 โดยคอนเสร์ิตจะจดั
ขึน้วนัที่ 25 กรกฎาคม 2562 ณ Thunder Dome เมืองทองธานี ซึ่งจะสามารถรองรับผู้ เข้าชมได้ประมาณ 6,000-8,000 
คน ทางบริษัทจะรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายเป็นตั๋วในราคาใบละ 2,600 บาท และรับรู้รายได้จากสปอนเซอร์ที่ให้การ
สนบัสนนุการจดัคอนเสร์ิต 

7. การด าเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์จากไม้ฮิโนกิ 

ดีอินโนเวชัน่ ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ด าเนินการส ารวจความนิยมของผู้บริโภคพบวา่ ในปัจจุบันมีกระแส
เน้นไปในการรักสขุภาพมากยิ่งขึน้ทัว่โลก ซึง่เห็นได้จากการท่ีทกุคนมุง่เน้นในการออกก าลงักายในรูปแบบตา่งๆ รวมถึงการ
บริโภคอาหาร หรือใช้ผลิตภณัฑ์ที่เน้นในเร่ืองของสขุภาพมากยิ่งขึน้ ดีอินโนเวชัน่จึงเลง็เห็นว่า ธุรกิจที่มีทิศทางสอดคล้อง
กบัสขุภาพเป็นสิ่งที่น่าลงทนุ จึงด าเนินการศึกษาหาผลติภณัฑ์ที่ดีตอ่สขุภาพของผู้บริโภค และพบวา่ผลติภณัฑ์ที่ผลติจาก
ไม้ฮิโนกิ ซึง่เป็นไม้สนเนือ้ออ่นท่ีมีช่ือเสยีงอยา่งมากในประเทศญ่ีปุ่ น เป็นผลติภณัฑ์ที่มีความสะอาด สง่ผลดีตอ่สขุภาพของ
ผู้บริโภค เนื่องจากไม้ฮิโนกิมีคณุสมบตัิพิเศษ คือ มีน า้มนัภายในเนือ้ไม้จึงท าให้ไมช่นิดนีไ้มเ่ป็นเชือ้รา ไมม่ีความชืน้ และมี
กลิน่หอมเฉพาะตวั 

ด้วยเหตุดงักล่าวข้างต้น จึงมีมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ดี อินโนเวชั่น ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่   3 
กันยายน 2561 ให้ดีอินโนเวชั่น จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ บริษัท ฮิโนกิ วู้ ด เวิ ร์ค จ ากัด (“บริษัท ฮิโนกิ”) มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท โดยบริษัท ดี อินโนเวชั่น ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.98 ซึ่งบริษัท ฮิโนกิจดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 13 
กนัยายน 2561 และเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของบริษัท เพื่อด าเนินธุรกิจแปรรูป ผลติ และจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์จากไม้ฮิโนกิ 
ทัง้นี ้การด าเนินการดงักลา่วได้ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทนุของบริษัทมีมติเห็นชอบให้ลงทนุ และน าเสนอให้
คณะกรรมบริษัทรับทราบการลงทนุในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 

ทัง้นี ้บริษัท ฮิโนกิ ได้ด าเนินการสัง่ซือ้ไม้ฮิโนกิเผ่ือน ามาผลิตสินค้าภายในกรอบงบประมาณการลงทนุ 18 ล้าน
บาท โดยสนิค้าจะถกูผลิตออกมาภายใต้แบรนด์ที่มีช่ือวา่ WA ซึ่งสินค้าชนิดแรกที่บริษัท ฮิโนกิ ได้ผลิตและน ามาจ าหนา่ย
คือเขียงไม้ฮิโนกิ โดยผลิตออกมาจ านวน 5 ขนาด (S, M, L, XL, XXL) นอกจากนี ้บริษัท ฮิโนกิ ยงัมีแผนที่จะแปรรูป ผลิต 
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บริษทั ดีมีเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
Demeter Corporation Public Company Limited 
เลขท่ี 191/43 อำคำรซีทีไอ ทำวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนรชัดำภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ  10110 
โทรศพัท์ 0 2204 2601 โทรสำร 0 2204 2616 
191/43  CTI Tower 21st Floor, Ratchadapisek Road, Klongtoey Subdistrict, Klongtoey District, Bangkok, 10110         
Tel. 0 2204 2601 Fax. 0 2204 2616       

จ าหน่ายผลิตภณัฑ์จากไม้ฮิโนกิอื่นๆ อีก อาทิ ตะเกียบ  ชัน้วางรองเท้า จานรองอาหาร ฯลฯ ทัง้นีเ้พื่อให้สามารถเข้าถึง
กลุม่เปา้หมายได้มากที่สดุ มีแผนส าหรับช่องทางในการจดัจ าหนา่ยทัง้ทางออนไลน์ ออฟไลน์ และผา่นตวัแทนจ าหนา่ย  

จากการด าเนินการประชาสมัพนัธ์ทางสือ่ช่องทางตา่งๆ และจดัจ าหนา่ยสนิค้าเพื่อทดลองตลาดประมาณเดือน
ธนัวาคม 2561 พบวา่สนิค้าได้รับผลตอบรับเป็นท่ีนา่พอใจ บริษัท ฮิโนกิ มีแผนท่ีจะเปิดตวัสนิค้า ซึง่คือ เขียงไม้ฮิโนกิในเชิง
พาณิชย์ออนไลน์ไปเรียบร้อยแล้วลกูค้าสามารถสัง้ซือ้ผลติภณัฑ์ได้ทางออนไลน์ผา่นช่องทาง 
https://hinokiwoodwork.com/ หรือ https://www.facebook.com/wahinoki/ หรือ
https://www.instagram.com/wahinoki/   

ขณะนี ้บริษัท ฮิโนกิ ก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าแผนและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติมจากผลิตภัณฑ์เดิมที่ได้มีการออกจ าหน่ายแล้วเพื่อสร้างตัวเลือกและความหลากหลายให้กับ
ผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายเพื่อน าเสนอจุดเด่นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสงู มีเอกลกัษณ์เป็นของตวัเอง และส่งผลดีต่อ
สขุภาพของลกูค้า 

ทัง้นี ้ในการด าเนินงานหรือการติดตามแผนงานของบริษัท บริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรวมถึงตลาดหลกัทรัพย์  
แหง่ประเทศไทยที่ก าหนดตอ่ไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

                 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ  
         บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  -นายประจวบ อชุชิน- 
                                                (นายประจวบ อชุชิน) 
       กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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