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ที่ บช. 014/2562 
วนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 

 
เร่ือง  ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการตอ่ผลการด าเนินงานส าหรับงวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงนิรวม 

ส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สุดวันที่ 31 มีนำคม 2562 
 

ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงที่ 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

      หน่วย: ล้ำนบำท 

 

ไตรมาสที่ 1 
2561 ร้อยละ 

ไตรมาสที่ 1 
2562 ร้อยละ เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 

รายได้รวม 131.45 100.0 132.54 100.0 1.09 0.8 
ต้นทนุรวม 75.00 57.1 73.41 55.4 (1.59) (2.1) 
ก าไรขัน้ต้น 56.45 42.9 59.13 44.6 1.43 2.6 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 23.15 17.6 20.92 15.8 (2.23) (9.6) 
ก าไรก่อนภาษีและดอกเบีย้จา่ย 33.30 25.3 38.21 28.8 4.92 14.8 
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม 

- 
 

0.40 0.3 0.40 
 

ดอกเบีย้จา่ย 0.14 0.1 0.14 0.1 (0.01) (4.9) 
ก าไรก่อนภาษี 33.16 25.2 37.67 28.4 4.52 13.6 
คา่ใช้จา่ยภาษี 3.73 2.9 3.02 2.3 (0.71) (19.0) 
ก าไรสทุธิหลงัภาษี 29.43 22.3 34.65 26.1 5.22 17.7 

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
กลุ่มบริษัทฮิวแมนิก้า (“บริษัทฯ”) มีรายได้ 132.54 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 131.45 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ 1.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อย
ละ 0.8 รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลเพ่ิมขึน้ 2.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.7 รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชี
และการเงินลดลง 3.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละที่ลดลง 12.7  
 
ในขณะที่การเติบโตของรายได้โดยรวมอยู่ในระดับคงที่เม่ือเทียบกับปีก่อน แต่บริษัทฯ ยังคงผลักดันในการสร้างรายได้ที่เกิ ดขึน้ประจ า 
(Recurring Revenue) อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่รายได้ที่เกิดขึน้ประจ าของธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ิมขึน้ 9.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.7 
และรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าของธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินเพ่ิมขึน้ 2.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.0  
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ธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลมีรายได้ที่ลดลงจ านวน 6.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.6 ที่ลดลง เน่ืองจากการรับรู้รายได้คา่ License ส าหรับ
โครงการใหญ่โครงการหนึ่งในชว่งไตรมาสที่ 1 ปี 2561 และธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินมีรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าลดลง
จากรายได้คา่ติดตัง้ระบบงานจ านวน 5.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละที่ลดลง 54.6 ซึ่งหลายๆ โครงการของธุรกิจระบบงานวางแผน
ทรัพยากรองค์กร ยงัอยูใ่นชว่งเร่ิมต้นของโครงการ 

 

รำยได้อื่น 
รายได้อ่ืนเพ่ิมขึน้ 1.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57.3 อยู่ที่ 3.43 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 2.18 ล้านบาท) เป็นผลมาจาก
การรับรู้ก าไรจากการลงทนุ และการน าเงินสว่นเกินจากเงินทนุหมนุเวียนไปลงทนุในตลาดเงิน จงึท าให้บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุ
ที่เพ่ิมขึน้  
 
 
ต้นทุนบริกำร 
ในขณะที่รายได้อยู่ในระดบัที่คงที่เม่ือเทียบกบัปีก่อน แตต้่นทนุบริการกลบัลดลงเป็นจ านวน 1.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละที่ลดลง 
2.1 อยู่ที่ 73.41 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 75.00 ล้านบาท) การลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการปรับปรุงต้นทนุที่มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 
ยงัคงอยูแ่ผนการที่จะเพ่ิมก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิให้สงูขึน้ เพื่อที่จะมัน่ใจได้วา่การเพ่ิมขึน้ของต้นทนุน้อยกวา่การเพ่ิมขึน้ของรายได้  
 

ก ำไรขัน้ต้น 

จากการปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมท าให้บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้น 59.13 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 56.45 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ 2.68 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.7 การลดลงของต้นทนุสง่ผลดีท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ที่ร้อยละ 44.6 (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: ร้อยละ 42.9)  

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 20.92 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 23.15 ล้านบาท) ลดลง 2.23 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละที่ลดลง 9.6 โดยค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงานทางตรง คา่เช่าส านักงาน และค่าเสื่อมราคา
และคา่ตดัจ าหน่าย คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารลดลงจากคา่เชา่ส านกังานที่ลดลงหลงัจากที่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเชา่ส านกังานระยะยาว   
 

ก ำไรสุทธิหลังหกัภำษี 
บริษัทฯ มีก าไรสุทธิหลังหักภาษีเป็นจ านวน 34.65 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 29.43 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 5.22 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 17.7 เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ที่เกิดขึน้ประจ า การรับรู้ผลตอบแทนจากการลงทนุที่เพ่ิมขึน้ การเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ต้น 

และการลดลงของคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร  
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1. โครงสร้ำงรำยได้ 

ตำรำงที่ 2: รำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจ 

ประเภทรำยได้ 
ไตรมำสท่ี 1 ปี 2561 ไตรมำสท่ี 1 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รายได้จากธรุกิจด้านทรัพยากรบคุคล     

1.1  บริการรับช่วงบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลและการจดัท าเงินเดือน 60.16 45.8 64.97 49.0 

1.2  รายได้คา่ซอฟต์แวร์และจ าหน่ายและให้บริการตดิตัง้ระบบบริหาร

จดัการทรัพยากรบคุคล 

45.58 34.6 43.62 32.9 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนทรัพยำกรบุคคล 105.74 80.4 108.59 81.9 

2. รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ     

2.1  ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร 20.04 15.2 15.08 11.4 

2.2  บริการจดัท าบญัชีและการเงิน 3.49 2.7 5.44 4.1 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 23.53 17.9 20.52 15.5 

3. รำยได้อ่ืน1 2.18 1.7 3.43 2.6 

รวมรำยได้ 131.45 100.0 132.54 100.0 

1 รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ เงินปันผล และก าไรจากการลงทนุ 

ในตารางที่ 2 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล และธุรกิจการให้บริการด้าน

บริหารจดัการบญัชีและการเงิน ซึง่ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบคุคลมีรายได้คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 81.9 ของรายได้รวม ในขณะที่รายได้

จากธุรกิจด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินมีรายได้คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.5 ของรายได้รวม และรายได้อ่ืนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.6 ของ

รายได้รวม เม่ือเปรียบเทียบกบัไตรมาสที่ 1 ของปีก่อน ธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลเติบโตในอตัราที่เพ่ิมขึน้มากกวา่ธุรกิจด้านบริหารจดัการบญัชี

และการเงิน ดงันัน้ท าให้สดัสว่นของธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลเติบโตเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจากร้อยละ 80.4 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 เป็นร้อยละ 

81.9 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2562   

 
ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลจ านวน 108.59 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561: 105.74 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้2.85 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.7 การเพิ่มขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกับที่บริษัทฯ คาดไว้กับความต้องการส าหรับเทคโนโลยีและการบริการในการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ  
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ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินจ านวน 20.52 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 1 ปี 2561 : 23.53 ล้านบาท)  
ลดลงจากปีก่อน 3.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละที่ลดลง 12.8 การลดลงนีเ้หตผุลหลกัเน่ืองจากการเติบโตที่ช้าลงในธุรกิจระบบงาน
วางแผนทรัพยากรองค์กร และการรับรู้รายได้คา่ติดตัง้ของระบบงานที่ช้าลงจนกวา่ผลส าเร็จของงานจะเกิดขึน้แน่นอน  
 
รำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงที่ 3: โครงสร้ำงรำยได้ แบ่งออกเป็นรำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 

รำยได้จำกธุรกิจด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล 

ไตรมำสท่ี 1 
ปี 2561 

ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 1  
ปี 2562 

ร้อยละ 

เปล่ียน 

แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 83.42 79.0 93.20 85.8 11.7 

รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 22.18 21.0 15.39 14.2 (30.6) 

รวมรำยได้ทัง้หมด 105.60 100.0 108.59 100.0 2.8 

 

รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและ
กำรเงนิ 

ไตรมำสท่ี 1 
ปี 2561 

ร้อยละ 
ไตรมำสท่ี 1  
ปี 2562 

ร้อยละ 

เปล่ียน 

แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 13.84 58.6 16.06 78.3 16.0 

รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 9.83 41.4 4.46 21.7 (54.6) 

รวมรำยได้ทัง้หมด 23.67 100.0 20.52 100.0 (13.3) 

 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ประจ ำ 97.26 75.2 109.26 84.6 12.3 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ไม่ประจ ำ 32.01 
 

24.8 
 

19.85 15.4 (38.0) 

รวมรำยได้ทัง้สิน้ 129.27 100.0 129.11 100.0 (0.1) 

 

โดยภาพรวมบริษัทฯ ยงัคงสดัสว่นรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าที่สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ืองโดยเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 75.2 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 เป็นร้อยละ 

84.6 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ทัง้รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลและรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 

เพ่ิมขึน้ 9.78 ล้านบาท และ 2.22 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่บริษัทฯ ยงัคงขยายฐานลกูค้าเพื่อหารายได้ที่เกิดขึน้ประจ าอยา่งตอ่เน่ือง  

ส าหรับธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล รายได้ที่เกิดขึน้ไม่ประจ าลดลง เป็นผลมาจากการบันทึกค่า License ของโครงการขนาดใหญ่ประมาณ 

12.00 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 เม่ือเอารายการค่า License นีอ้อก รายได้ที่เกิดขึน้ไม่ประจ าจะเพ่ิมขึน้ประมาณ 5.00 ล้านบาท เม่ือ

เปรียบเทียบกบัไตรมาสที่ 1 ปี 2561 

ส าหรับธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงิน เป็นผลมาจากการซือ้กิจการจดัท าบัญชีในปี 2561 ท าให้บริษัทฯ มีรายได้บริการ

จดัท าบัญชีและการเงิน (ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้ประจ า) เพิ่มขึน้ ในขณะที่ธุรกิจระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource 

Planning: ERP) มีการเติบโตที่ช้าลงเน่ืองจากอยูใ่นชว่งแรกของการติดตัง้ระบบงานของโครงการ  
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2. ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำงที่ 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 2561 
ร้อยละ 

ณ วันท่ี  
31 มี.ค. 2562 

ร้อยละ เปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลง 

ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
      เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 111.34 9.1 134.07 10.4 22.73 20.4 

เงินลงทนุชัว่คราว 406.79 33.2 350.65 27.2 (56.14) (13.8) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 118.32 9.3 153.42 11.7 35.10 29.7 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2.14 0.5 3.01 1.4 0.87 40.7 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 587.39 47.9 635.36 49.3 47.97 8.2 
รวมสินทรัพย์ 1,225.98 100.0 1,276.51 100.0 50.53 4.1 
 

      หนีสิ้น 

      หนีส้ินหมนุเวียน 77.35 6.3 85.75 7.6 8.40 10.9 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 28.99 2.4 30.10 2.3 1.11 3.8 
รวมหนีสิ้น 106.34 8.7 115.85 9.9 9.51 8.9 
       สินทรัพย์สุทธิ 1,119.64 91.3 1,160.66 90.1 41.02 3.7 
 

      ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,119.64 91.3 1,160.66 90.1 41.02 3.7 
 

(ก) สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 อยูท่ี่ 1,276.51 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 50.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.1 เน่ืองจากการ
เพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าการเรียกจากการเรียกเก็บเงินส าหรับงานขว่ง สว่นเกินเงินสดเพิ่มขึน้ 22.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
20.4 เน่ืองจากกระแสเงินสดที่เกิดจากการด าเนินงานและการบริหารเงินทนุหมนุเวียนที่ดี 

 
(ข) หนีสิ้นรวม 

หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 อยูท่ี่ 115.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 9.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.9 เน่ืองจากการบนัทกึ
รายได้รับลว่งหน้าส าหรับโครงการใหม่ๆ  ซึง่จะทยอยรับรู้เป็นรายได้เม่ือถึงขัน้ความส าเร็จของโครงการตามแผนงานที่วางไว้  

 
(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 เทา่กบั 1,160.66 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 41.02 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.7 ซึง่
สอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน 

 

 

 

 



 

 T.662 636 6999 

F.662 646 4200  

····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 
····················›››››››››››››››››--------::::::::::::::::::::::::::::::///////////////············››››››››››››››››››››› 

HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

3. งบกระแสเงนิสด 

ล้ำนบำท 
ไตรมำสท่ี 1  
ปี 2561 

ไตรมำสท่ี 1 
ปี 2562 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 18.36 18.77 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (24.24) 5.62 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2.17) (1.48) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินลดลง (0.34) (0.18) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (8.39) 22.73 

 

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 เทา่กบั 18.77 ล้านบาท  ใกล้เคียงกบัปีก่อน ซึง่ฝ่ายบริหารจะพิจารณา
การใช้เงินสดสว่นเกินจากการด าเนินงานไปลงทนุ หรือใช้ไปในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทฯ  

 

กระแสเงนิสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงินสดจากการลงทนุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 เทา่กบั 5.62 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ยงัลงทนุเงินทนุสว่นเกินที่ได้รับจากการ
เสนอขายหุ้น IPO ในกองทนุรวมตามนโยบายการลงทนุของบริษัทฯ ซึง่มีการจดัสรรสินทรัพย์อยา่งระมดัระวงั ซึง่ทางฝ่ายบริหารจะ
เน้นในการใช้เงินทนุนีใ้นเร่ืองของการควบรวมและซือ้กิจการและการพฒันาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคตอนัใกล้นี ้

 
กระแสเงนิสดจำกกำรหำเงิน 
กระแสเงินสดจากการหาเงิน ณ วนัที ่ 31 มีนาคม 2562 เทา่กบั -1.48 ล้านบาท เน่ืองจากการจา่ยเจ้าหนีเ้ชา่ซือ้และหนีส้ินตาม
สญัญาเชา่ทางการเงิน  หลงัจากการระดมทนุ IPO บริษัทฯ ไมมี่โครงการจดัหาเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินทนุเพียงพอส าหรับ
เงินทนุหมนุเวียน และมีแผนส าหรับการลงทนุอ่ืนๆ 

 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
        นายสนุทร เดน่ธรรม 

            ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 


