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เรื่อง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 
 
เรียน   กรรมการและผู้จัดการ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
เอกสารแนบ  ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2562 
 
 ตามที่บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้น าส่งงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้ว  จึงใคร่ขอชี้แจงผล
การด าเนินงานของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
        ขอแสดงความนับถือ 

 
      
 

   (นายกีซา เอมิล เพอราค)ี                                                                                         
        กรรมการผู้จัดการ 
 



  

บริษัท สุธากัญจน์ จ ากดั (มหาชน) 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 2 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

 ข้อสรุปส ำคัญ 

 ด้านสุขภาพและความปลอดภัย: ไตรมาส 3 ปี 2562 มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นทั้งหมด 2 คร้ัง  
 รายได้: ไตรมาส 1 ปี 2562 มีรายได้รวม 297 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 17% เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ของปี 2561 ที่มีรายได้

รวม 254 ล้านบาท  
 EBITDA: ไตรมาส 1 ปี 2562 มี EBITDA จ านวน 60 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 12% เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ของปี 2561 ที่มี 

EBITDA จ านวน 54 ล้านบาท  
 ก าไรสุทธิ: ไตรมาส 1 ปี 2562 มีก าไรสุทธิจ านวน 18 ล้ำนบำท และไตรมาส 1 ปี 2561 มีก าไรสุทธิจ านวน 21 ล้านบาท  
 ยอดขายกลุม่ผลิตภณัฑจ์ากเตา: ไตรมาส 1 ปี 2562 มียอดขายกลุ่มผลิตภณัฑ์จากเตา จ านวน 108,000 ตัน และไตรมาส 1 ปี 

2561 มียอดขายจ านวน 93,000 ตัน  

  
คุณกีซา เอมลิ เพอราคี กรรมการผู้จัดการ บริษัท สุธากัญจน์ จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความเห็นว่า  
“สิ่งที่ส าคัญทีสุ่ดคือบริษัทได้ตระหนักถึงจ านวนอุบัติเหตุที่เพิ่มขึ้นในรายงานความปลอดภยั ถึงแม้ว่าอุบัติเหตุที่เกดิขึ้นไม่ได้อยู่
ในขั้นร้ายแรง บริษัทเห็นควรอยา่งยิ่งว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง จงึได้เพิ่มทีมความปลอดภัยในบริษัทขึ้น เพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่
มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นอีกในภายภาคหน้า 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเริม่ต้นได้ดีแม้เผชิญกับความท้าทายจากเศรษฐกิจมหภาค ทางบริษัทยังคงเห็นผลกระทบเชิงบวก
อย่างต่อเนื่อง จากที่บริษัทได้ควบรวมกิจการสระบุรีปูนขาวเมื่อปลายไตรมาสที่ 1 ปี 2561 ซึ่งในไตรมาส 1 ปี 2562 นี้เป็นไตร
มาสแรกทีไ่ดร้ับผลกระทบเต็มไตรมาส โดยได้รับผลประโยชน์มากขึน้จากการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scales) และ
ผลดจีากการท างานร่วมกันระหว่างสองบริษัทโดยเฉพาะในค่าใช้จ่ายคงที ่ ซึ่งผลประโยชน์นี้จะยังคงเพิ่มขึ้นต่อไปในตลอดปี 
2562 ด้านก าไรก่อนดอกเบี้ย, ภาษี, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) เป็นไปตามที่วางแผนไว้ โดยเติบโตขึ้นจาก
ยอดขายและมลูค่าที่ได้รับรูจ้ากลกูค้า แม้ว่าต้นทุนวัตถดุิบและเชื้อเพลิงจะสูงกว่าช่วงเดียวกันของปทีี่แล้ว รวมถึงค่าซ่อมแซม
บ ารุงและคา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับคน ซึง่เป็นการลงทุนเพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 
ด้านปัจจัยบวกนั้นบริษัทคาดกว่าจะเห็นความกดดันจากต้นทุนผันแปร (เช้ือเพลิงเป็นส่วนใหญ่) ลดน้อยลงในไตรมาสข้างหน้า
ในปี 2562 ในขณะที่ปัจจัยลบเกิดจากการเผชิญความกดดันด้านการแข่งขันทีเ่พิ่มขึ้น แต่บริษัทจะสามารถก้าวข้ามไปไดด้้วย
การมีฐานต้นทุนคงที่ท่ีมีประสิทธิภาพ และการมุ่งเน้นคณุภาพผลติภัณฑ์ของบริษัทต่อไป” 
 
 



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 3 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

 แนวโน้มสถำนกำรณ์ในอนำคต 

ความไม่แน่นอนในภมูิศาสตร์ทางการเมืองได้ทิ้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไว ้ การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวชะลอลงในไตรมาสที ่
1 ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนลดลง สะท้อนถึงอุปสงค์ในประเทศท่ีชะลอตัว อัตราผลผลติภาคอุตสาหกรรมลดลงสูงสดุในรอบ
กว่าสี่ปี โดยดัชนีผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้ (PMI) เฉลี่ย ในไตรมาส 1 บ่งบอกถึงการปรับตัวขึ้นของสภาพการด าเนินงานเพียงเล็กน้อย 
อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจไทยได้แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นในอดตีที่ผา่นมา 
 
ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้ปูนขาวได้รับผลกระทบเช่นกัน ทั้งจากฤดูการเก็บเกี่ยวอ้อยลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 และใน
ปริมาณการขายทีล่ดลงจากลูกค้าหลักในกลุ่มอตุสาหกรรมเหล็ก แต่ปัญหานี้ได้ถูกแก้ไขโดยบรษิัทได้มีการลงทุนในสินทรัพย์
ถาวรส าหรับการผลติผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งมีเป้าหมายไปท่ีกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่ใกล้จะเสรจ็สิ้นในอีกไม่กี่
เดือนข้างหน้า โดยจะช่วยให้ยอดขายในอุตสาหกรรมเหล็กกลับมา ส่วนอุตสาหกรรมที่ส าคญัอื่นๆ เชน่ อุตสาหกรรมเคมีภณัฑ์
และอุตสาหกรรมการก่อสรา้งยังแสดงแนวโน้มที่เป็นบวก คา่เงินบาทที่แข็งค่าขึ้นท าให้ภาคการส่งออกมีความท้าทายในการ
แข่งขันเพิม่ขึ้น ทางบริษัทได้เห็นว่ามีปริมาณการขายบางส่วนกลับมาในตลาดภายในประเทศไทยและท าให้เพิ่มการแข่งขัน
ภายในประเทศมากขึ้น 
 
รายได้ต่อหน่วยผลติภณัฑ์ในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 เป็นไปตามการคาดการณ์ อย่างไรก็ตามการแขง่ขันในปริมาณการขายจะ
ส่งผลกดดันต่อรายได้ในไตรมาส 2 แต่การแนะน าผลติภณัฑ์ใหม่ที่จะส่งผลดีอย่างมีนัยส าคัญใหก้ับลูกค้าในอุตสาหกรรมที่
ต้องการของบริษัท จะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อรายไดต้่อไปในครึ่งปีหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 4 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

 สรุปข้อมูลทำงกำรเงิน  

สรุปข้อมลูฐำนะทำงกำรเงิน ส ำหรับงวดสำมเดือน ณ วันที ่31 มีนำคม 2562 และ 31 มีนำคม 2561 ดังนี้:  

 

หมายเหตุ: ก าไรข้ันต้น = รายได้จากการขายและบริการ – ต้นทุนขายและบริการ (ไม่รวมรายได้อื่น) 
3.1 การวิเคราะหผ์ลประกอบการ 

ถึงแม้ว่าบริษัทมีจ านวนอุบัติเหตุทีเ่พิ่มขึ้นตามที่แสดงในรายงานความปลอดภัย ทางบริษัทไดเ้พิ่มทีมรกัษาความปลอดภัย
เพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาเหล่านี้อย่างเร่งด่วน ด้านยอดขำยนั้นปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้นจากสระบุรีปูนขาวท าให้รายได้เติบโต 
17% แม้ว่าในตลาดโดยรวมปรมิาณการขายในไตรมาส 1 ปี 2562 ไมไ่ดสู้งเทียบเท่าไตรมาส 1 ปี 2561 ที่เคยท าสถิติ
สูงสุดในปี 2561 โดยการปรับปรงุรายไดต้่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของบรษิัทได้ช่วยในการรักษาระดับการเติบโตที่แข็งแกร่งได้  
 
ด้านค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมาส 1 ปี 2562 ลดลง 1% จากไตรมาส 1 ปี 2561 โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารต่อรายได้รวมของไตรมาส 1 ปี 2562 ลดลงอย่างมากถึง 16% จากไตรมาส 1 ปี 2561 สะท้อนให้เห็น
ถึงผลประโยชน์จากการท างานร่วมกันจากการควบรวมบริษัทสระบรุีปูนขาว ด้านต้นทุนผันแปรนัน้ยังแสดงผลกระทบ
จากการประหยัดเชื้อเพลิงได้ไมเ่ตม็ที่เนื่องจากไดร้ับผลกระทบจากการควบรวมเพียง 11 วันในไตรมาส 1 ปี 2561 
อย่างไรก็ตามในไตรมาสที่ 2 ไปจนตลอดปี 2562 การประหยดัในตน้ทุนผันแปรจะมีส่วนเพิ่มใน EBITDA  เนื่องจากทาง
บริษัทเห็นผลของการก าหนดมาตรฐานเดียวกันของเชื้อเพลิงส าหรับทั้งบริษัท ประกอบกับต้นทุนเช้ือเพลิงท่ีลดลงจาก
การน าเข้าเมื่อปลายปี 2561 บริษัทมีความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพของต้นทุนอย่างต่อเนื่อง มีโครงการจ านวน
มากเกิดขึ้นโดยโครงการที่เกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้านั้นเด่นชัดท่ีสดุ 
 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน, ภำษีเงินได้, ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) ไตรมาส 1 ปี 2562 เติบโต
อย่างมีนัยส าคญัเมื่อเทียบกับปี 2561 โดยเพิ่มขึ้น 11% แม้ว่าบรษิัทจะเผชิญกับสภาพการแข่งขันดา้นยอดขาย ซึ่งอาจ

    Q1 2562 Q1 2561 YoY change YoY % change

หน่วย: ลา้นบาท

รายได้จากการขายและบรกิาร 296.06 252.16 43.90 17%

รายได้อ่ืน 0.70 1.37 -0.66 -49%
รวมรายได้ 296.76 253.53 43.24 17%

ต้นทุนขายและบรกิาร 213.83 173.70 40.13 23%

ก าไรข้ันต้น 82.23 78.46 3.77 5%

%ก าไรข้ันต้น 28% 31%
ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 52.09 52.64 -0.55 -1%

EBITDA 60.29 53.75 6.55 12%

EBITDA margin 20% 21%

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 29.44 26.56 2.89 11%
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 30.85 27.19 3.66 13%

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ -5.87 -2.27 3.60 158%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ -6.68 -3.90 2.78 71%

ก าไรส าหรบังวด 18.30 21.02 -2.72 -13%
Earnings per share (บาท) 0.06 0.07 -0.01 -13%



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 5 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

ส่งผลกระทบต่อรายได้ บริษัทไดค้าดการณ์ว่าความพยายามที่จะลดต้นทุนจะช่วยชดเชยผลกระทบจากรายได้ ซึ่งราคาใน
ไตรมาส 1 ปี 2562 ได้เป็นไปตามคาดการณ์และทางบริษัทจะพยายามที่จะรักษาแนวโน้มเชิงบวกที่แสดงในปี 2561 
ค่ำเสื่อมรำคำได้เพิ่มขึ้นตามที่คาดการณไ์ว้ ส่วนของต้นทุนทำงกำรเงินได้เพิม่ขึ้น 2.5 เท่า ปัจจัยหลักจากดอกเบีย้จ่าย
เงินกู้ 330 ล้านบาทส าหรับการใช้ซื้อกิจการสระบุรีปูนขาว ประกอบกับการใช้วงเงินกู้ระยะสั้นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
เชื้อเพลิง ได้มีการผ่อนช าระงวดแรกของเงินกู้ในไตรมาส 1 ปี 2562 และจะส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลงในอนาคต 
  
ภำษีเงินได้ในไตรมาส 1 ปี 2562 เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทสระบุรีปูนขาวไมไ่ดร้ับการยกเว้นจาก BOI (Board of 
Investment) อย่างไรก็ตามบริษทัมีการวางแผนโครงการที่จะสามารถไดร้ับการยกเว้นจาก BOI ในอนาคต  
ก ำไรสุทธิไตรมาส 1 ปี 2562 ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน สาเหตุหลักจากค่าเสื่อมราคาและต้นทุนการเงินท่ีเพิ่ม
สูงขึ้น แต่ EBITDA นั้นเพิ่มสูงขึ้น 
 

3.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นสินค้าคงเหลอืโดยเฉพาะส่วนของเชื้อเพลิง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลดลงจากค่าเสื่อมราคา โดยบริษทัไม่มีมีแผนในการลงทุนโครงการใหญ่ โดยมีเพียงโครงการที่เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ใหม่ที่จะ
เริ่มในปลายไตรมาส 2 ปี 2562 
หนี้สินรวม เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้นจากการใช้สินเช่ือเพื่อการน าเขา้ส าหรับการน าเข้าเชื้อเพลิง หนี้สินระยะยาวลดลง
เนื่องจากเงินกูเ้พื่อบริษัทสระบุรีปนูขาว และเงินกู้เพื่อเตาเผาที่ 7 ที่ห้วยป่าหวาย มีการผ่อนช าระคืนอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนของผู้ถือหุน้เพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่เพิม่ขึ้นจากก าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น 
 

สรุปข้อมูลแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 31 มีนำคม 2562 เปรียบเทียบ กับ 31 มีนำคม 2561: 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 หน่วย: ลา้นบาท 31 มี.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 YoY change YoY % change

สนิทรพัยห์มุนเวียนรวม 548.30 504.70 43.60 9%

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวียนรวม 919.68 939.61 -19.93 -2%

สนิทรพัยร์วม 1,467.97 1,444.30 23.67 2%

หน้ีสนิหมุนเวียนรวม 558.63 510.75 47.88 9%

หน้ีสนิไม่หมุนเวียนรวม 301.30 343.81 -42.51 -12%

หน้ีสนิรวม  859.93 854.56 5.37 1%

สว่นของผู้ถือหุน้รวม 608.04 589.74 18.30 3%

หน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุน้รวม 1,467.97 1,444.30 23.67 2%



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 6 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

3.3 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในไตรมาส 1 ปี 2562 เท่ากับ 62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23 ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2561   
  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน ไตรมาส 1 ปี 2562 เท่ากบั 38 ล้านบาท ในขณะที่ไตรมาส 1 ปี 2561 เท่ากับ 
153 ล้านบาท สาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงคือการเพิม่ขึ้นของสินค้าคงเหลือ โดยเฉพาะเชื้อเพลิงซึ่งแสดงส่วนเพิ่ม 53 
ล้านบาท และผลกระทบ 60 ล้านบาทในส่วนของเจ้าหนี้ หากเอาผลกระทบสองอันนี้ออกจะเท่ากับ 40 ล้านบาท ซึ่ง
ใกล้เคียงกับ ณ สิ้นไตรมาส 1 ปี 2562  
 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุนลดลงอย่างมีนัยส าคัญ มีสาเหตหุลักมาจากการซื้อกิจการSQL จ านวน 320 ล้านบาท
ในไตรมาส 1 ป ี2561 การลงทุนในสินทรัพย์ลดลงอย่างมีนยัส าคญั แต่จะเพิ่มมากข้ึนในเดือนข้างหน้าตามการซ่อมบ ารุง
ที่ได้วางแผนไว้ ประกอบกับการลงทุนในโรงงานและอุปกรณส์ าหรับผลิตภณัฑ์ใหม่  
 
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงินลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนจากการกูย้ืมเงินระยะยาวเพื่อใช้ในการ
ซื้อกิจการ SQL มีการจ่ายเงินตน้งวดแรกจ านวน 38 ล้านบาทในเดือนมีนาคม เงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นเพิ่มขึ้นเมื่อ
เปรียบเทยีบกับปี 2561 จากการซื้อเชื้อเพลิงซึ่งท าให้เงินทุนหมุนเวยีนสูงถึงจุดสูงสดุในไตรมาส 1 ปี 2562 แต่จะลดลง
ตามข้อตกลงการจ่ายเงิน 
 

สรุปข้อมูลกระแสเงินสด ณ 31 มีนำคม 2562 และ 31 มีนำคม 2561:  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

หน่วย: ลา้นบาท Q1 YTD 2562 Q1 YTD 2561 YoY change YoY % change

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด 38.85 50.34 -11.49 -23%
เงนิสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 37.62 152.69 -115.07 -75%
เงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -7.50 -333.77 -326.27 -98%

เงนิสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ -7.15 251.17 -258.32 -103%
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สทุธิ 22.96 70.09 -47.13 -67%
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันปลายงวด 61.81 120.43 -58.62 -49%



 
 

 
 

 

บริษัท สุธำกัญจน์ จ ำกัด (มหำชน) 7 
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สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม 2562 
 

 อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

 

Note:  1) Net Debt = Interest bearing liabilities – cash and cash equivalents  
2) Leverage Q2 and FY use annualized EBITDA 
3) ROFA = (Net profit + Depreciation)/ Average (Q2 2018 and Q4 2017) of property, plant and equipment  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mr. Geza Perlaki  Mr. Krishnan Subramanian Aylur 

Authorized Director  Authorized Director 

Q1 2562 Q1 2561 FY 2562 FY 2561

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุน้ (ROE) 12% 14% 12% 14%
อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) 5% 7% 5% 7%
อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (ROFA) 26% 29% 26% 29%

อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นผู้ถือหุน้ (เท่า) 1.41 1.34 1.41 1.34
Net Debt/Equity Ratio 1.11 0.81 1.11 0.81
Leverage (Net Debt/EBITDA) 2.80 2.25 2.80 2.25


