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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 2/2562 
 

สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาส 2/2562 

 ก ำไรสุทธิ 145 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% (YoY) 

 รำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก 804 ล้ำนบำท ลดลง 5.3% (YoY) 

 จ ำนวน “ตู้บุญเติม” 129,011 ตู้ ลดลง 0.7% (YoY)  

 มูลค่ำเติมเงินรวมในไตรมำส 2/2562 จ ำนวน 10,430 ล้ำนบำท ลดลง 1.7% (YoY) 

 จ ำนวนรำยกำรโอนเงินเฉลี่ย จ ำนวน 31,813 รำยกำรต่อวัน เพิ่มขึ้น 16.6% (YoY) 
 

รำยกำรพิเศษ กระทบก ำไรสุทธิ 

ผลกระทบจำกกำรชดเชยผลประโยชน์พนักงำนที่ท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป จำก 300 วันเป็น 400 วัน จ ำนวน 2.45 ล้ำนบำท  

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

 

ภำพรวมในไตรมำส 2/2562 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยังคงรักษำควำมเป็นอันดับ 1 ในธุรกิจตู้เติมเงินออนไลน์ ท้ังในส่วนของมูลค่ำกำรเติมเงิน
รวมและจ ำนวนตู้ท่ีกระจำยครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ โดยบริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์กำรบริหำรจุดติดต้ังตู้บุญเติมท่ีมีคุณภำพและกำรเพิ่มบริกำรใหม่ๆ อำทิ กำร
เพิ่มธนำคำรออมสินในบริกำรรับฝำกเงินสด/โอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร กำรเพิ่มบริกำรจ ำหน่ำยซิมกำร์ดโทรศัพท์มือถือพร้อมระบบพิสูจน์ตัวตน (e-KYC) และ
บริกำรอื่นๆ รวมถึงกำรจัดแคมเปญรำยกำรสะสมแต้มเพ่ือชิงโชคและแลกของรำงวัลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรจำกลูกค้ำรำยเดิมและดึงดูด
ลูกค้ำรำยใหม่ให้มำใช้บริกำรท่ีตู้บุญเติมมำกขึ้น  

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2/2562 บริษัทมมีูลค่ำเติมเงินรวมเท่ำกับ 10,430 ล้ำนบำท ลดลง 1.7% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไร
ก็ตำม บริกำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำรมีกำรเติบโตท่ีดีและต่อเน่ือง โดยจ ำนวนรำยกำรโอนเงินเฉลี่ยเท่ำกับ 31,813 รำยกำรต่อวัน เพิ่มขึ้น 16.6% เมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน นอกจำกนี้ บริกำรประเภทอื่นๆ อำทิ บริกำรเติมเงินเข้ำ e-Wallet และบริกำรรับช ำระบิลอื่นๆ เพิ่มขึ้นเช่นกัน ด้ำนรำยได้รวมจำก
ธุรกิจหลักเท่ำกับ 804 ล้ำนบำท ลดลง 5.3% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 145 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ณ สิ้นไตรมำส 2/2562 บริษัทมีจ ำนวนตู้สะสมท้ังสิ้น 129,011 ตู้ โดยมีจ ำนวนผู้ใช้บริกำรประจ ำ 22 ล้ำนเลขหมำยและจ ำนวนกำรท ำ
รำยกำรผ่ำนตู้กว่ำ 2.0 ล้ำนรำยกำรต่อวัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

2/2561 3/2561 4/2561 1/2562 2/2562

มูลค่าเติมเงินรวมผ่าน "ตู้บุญเติม" (ล้านบาท) 10,611          10,506          10,442          10,337          10,430          

จ านวน "ตู้บุญเติม" ณ วันส้ินงวด (ตู้) 129,948        130,109        130,053        129,208        129,011        

จ านวนรายการโอนเงินเฉล่ียต่อวัน 27,287          28,689          30,006          30,553          31,813          
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 2/2562 
 

สรุปงบการเงิน ส าหรับประจ าไตรมาส 2/2562 

งบก าไรขาดทุน 

 

รายได้รวม 
รำยได้รวมจำกธุรกิจหลักในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 804.20 ล้ำนบำท ลดลง 5.3% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสำเหตหุลักมำจำกยอด

เติมเงินมือถือท่ีลดลง อันเน่ืองมำจำกอ ำนำจกำรซ้ือของผู้บริโภคระดับกลำงและระดับล่ำงลดลงจำกสภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ในขณะท่ี รำยได้รวมจำกธุรกิจ
หลัก เพิ่มขึ้น 0.7% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน เนื่องจำกกำรใช้บริกำรอื่นๆ ผ่ำนตู้เพ่ิมขึ้น ถึงแม้บริษัทมีกำรปิดระบบเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพของระบบไอที
เป็นช่วง ๆ ในไตรมำส 2 ให้รองรับบริกำรและธุรกิจใหม่ ๆ ในอนำคต นอกจำกนี้ เจ้ำของบริกำร (Service) ก็มีกำรปิดปรับปรุงระบบเป็นช่วง ๆ และถี่ขึ้นเพื่อ
พัฒนำระบบเติมเงินผ่ำนตู้  รำยละเอียดรำยได้รวมมีดังต่อไปน้ี 

1) รายได้ผลตอบแทนจากการให้บริการเติมเงินโทรศัพท์ระบบเติมเงินล่วงหน้าและรับช าระเงินออนไลน์อื่น ๆ (Commission) เท่ำกับ 331.79 ล้ำนบำท 
ลดลง 6.9% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 0.6% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน  

2) รายได้จากการให้บริการผ่านตู้บุญเติม (Service Charge) เท่ำกับ 469.7 ล้ำนบำท ลดลง 2.5% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่เพิ่มขึ้น 1.4% 
เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน  

3) รายได้ค่าโฆษณา เท่ำกับ 2.71 ล้ำนบำท ลดลง 64.0% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่เพิ่มขึ้น 46.5% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน  

4) รายได้อื่น เท่ำกับ 67.76 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 6.7% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 2.2% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน โดยเติบโตตำมกำร
เพิ่มบริกำรใหม่ๆ บนตูม้ำกขึ้น  

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

รายได้ผลตอบแทนจากการให้บริการเติมเงินโทรศัพท์

   ระบบเติมเงินล่วงหน้าและรับช าระเงินออนไลน์อ่ืนๆ 356.42       42.0% 333.76       41.8% 331.79       41.3% -0.6% -6.9%

รายได้จากการให้บริการผ่านเคร่ืองรับช าระเงินอัตโนมัติ 481.87       56.8% 463.04       58.0% 469.70       58.4% 1.4% -2.5%

รายได้ค่าโฆษณา 7.52           0.9% 1.85          0.2% 2.71           0.3% 46.5% -64.0%

รายได้รวมจากธุรกิจหลัก (3 รายการ) 848.81      100.0% 798.65       100.0% 804.20       100.0% 0.7% -5.3%

ต้นทุนการบริการ (664.22)      -78.3% (629.36)      -78.8% (640.56)      -79.7% 1.8% -3.6%

ก าไรข้ันต้น 184.59       21.8% 169.29       21.2% 163.64       20.4% -3.3% -11.4%

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร (61.36)        -7.2% (53.62)        -6.7% (55.10)        -6.9% 2.8% -10.2%

ก าไรจากการด าเนินงาน 123.23       14.5% 115.67       14.5% 108.54       13.5% -6.2% -11.9%

รายได้อ่ืน 63.52         7.5% 66.33         8.3% 67.76         8.4% 2.2% 6.7%

ก าไรจากการขายสินค้า 0.88          0.1% 0.02           0.0% 0.02           0.0% 0.0% -97.7%

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 187.63       22.1% 182.02       22.8% 176.32       21.9% -3.1% -6.0%

ค่าธรรมเนียมธนาคาร (5.09)         -0.6% (3.35)         -0.4% (2.36)         -0.3% -29.6% -53.6%

ดอกเบ้ียจ่าย (11.56)        -1.4% (8.99)         -1.1% (8.78)         -1.1% -2.3% -24.1%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 170.98       20.1% 169.68       21.3% 165.18       20.5% -2.7% -3.4%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (20.16)        -2.4% (20.57)        -2.6% (20.28)       -2.5% -1.4% 0.6%

ก าไรสุทธิ 150.82       17.8% 149.11       18.7% 144.90       18.0% -2.8% -3.9%

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 0.42           0.1% (0.40)         -0.1% (0.35)         0.0% 100.0% 100.0%

ก าไรสุทธิ-ส่วนท่ีเป็นของบริษัท 150.40       17.7% 149.51       18.7% 145.25       18.1% -2.9% -3.4%

%YoYงบก าไรขาดทุน
ไตรมาส 2/2561 ไตรมาส 1/2562 ไตรมาส 2/2562

%QoQ
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 2/2562 
 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
1) ต้นทุนการบริการ ในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 640.56 ล้ำนบำท คิดเป็น 79.7% ของรำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก เพิ่มขึ้น 1.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนท่ี 78.3% ท้ังนี้ ในไตรมำส 2/2562 ต้นทุนกำรบริกำรเท่ำกับ 640.56 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 0.9% จำกไตรมำสก่อน จำกกำรพัฒนำตู้รุ่นเก่ำท่ีหมดอำยุ
กำรใช้งำนให้สำมำรถใช้งำนได้ดีขึ้น 

2) ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร ในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 55.10 ล้ำนบำท คิดเป็น 6.9% ของรำยได้รวมจำกธุรกิจหลัก โดยมีสัดส่วนลดลง 0.3% 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ี 7.2% และเพิ่มขึ้น 0.2% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนท่ี 6.7% เนื่องจำกผลกระทบจำกประกำศรำชกิจจำนุเบกษำคุ้มครอง
แรงงำนฉบับใหม่โดยก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มส ำหรับลูกจ้ำงท่ีท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ ำงอัตรำสุดท้ำยจำก 
300 วันเป็น 400 วัน ซ่ึงกระทบต่องบกำรเงินของบริษัท 2.45 ล้ำนบำท ในขณะเดียวกันน้ัน บริษัทมีกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ก าไร 
1) ก าไรขั้นต้น ในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 163.64 ล้ำนบำท ลดลง 11.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีท ำได้ 184.59 ล้ำนบำท โดยมำจำกรำยได้
หลักท่ีลดลง และลดลง 3.3% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน บริษัทมีกำรปิดระบบเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพของระบบไอทีเป็นช่วง ๆ ในไตรมำส 2 ให้รองรับ
บริกำรและธุรกิจใหม่ ๆ ในอนำคต นอกจำกน้ี เจ้ำของบริกำร (Service) ก็มีกำรปิดปรับปรุงระบบเป็นช่วง ๆ และถี่ขึ้นเพื่อพัฒนำระบบเติมเงินผ่ำนตู้  รวมถึง
กำรพัฒนำตู้รุ่นเก่ำที่หมดอำยุกำรใช้งำนให้สำมำรถใช้งำนได้ดีขึ้น 

 2) ก าไรจากการขายสินค้า ในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 0.02 ล้ำนบำท ลดลง 97.7% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกในปี 2562 บริษัทยังคง
เน้นกลยุทธ์บริหำรจัดกำรจุดติดตั้งตู้บุญเติมคุณภำพ ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์เกี่ยวเน่ืองกับตู้บุญเติม อำทิ ขำตั้ง หลังคำ ฐำนปูน เครื่องนับ
เหรียญ ของปี 2562 ลดลง 

3) ก าไรสุทธิ ในไตรมำส 2/2562 เท่ำกับ 145.25 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลง 2.9% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน จำก
กำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของระบบไอทีใหร้องรับบริกำรใหม่ ๆ ของธุรกิจ และผลกระทบจำกกำรชดเชยผลประโยชน์พนักงำนจำก 300 วันเป็น 400 
วัน  

งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 
บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 เท่ำกับ 3,680.65 ล้ำนบำท ลดลง 6.0% เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำรเน้นกลยุทธ์เรื่องจุดติดตั้ง

คุณภำพในปี 2561 ท ำให้ไม่เน้นกำรขยำยตู้เพ่ิม ประกอบกับมีตู้ท่ีมีอำยุครบ 8 ปีแต่ยังใช้งำนได้อยู่ จึงท ำให้สินทรัพย์รวมลดลงจำกค่ำเสื่อมรำคำเป็นหลัก 

บริษัทมีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 เท่ำกับ 2,384.68 ล้ำนบำท ลดลง 10.5% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหน้ีสินรวมท่ีลดลงเกิดจำกกำร
ช ำระคืนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยำว 

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,430.87          36.5% 1,403.11           38.1% (27.76) -1.9%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,485.33          63.5% 2,277.54           61.9% (207.79) -8.4%

สินทรัพย์รวม 3,916.20           100.0% 3,680.65          100.0% (235.55) -6.0%

หน้ีสินหมุนเวียน 2,452.98          62.6% 2,298.25          62.4% (154.73) -6.3%

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 211.66             5.4% 86.43               2.4% (125.23) -59.2%

หน้ีสินรวม 2,664.64           68.0% 2,384.68          64.8% (279.96) -10.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,251.56           32.0% 1,295.97           35.2% 44.41 3.6%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,916.20           100.0% 3,680.65          100.0% (235.55) -6.0%

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 2561 30 มิถุนายน 2562 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 2/2562 
 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 เท่ำกับ 1,295.97 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีท่ีแล้ว 3.6% จำกก ำไรสุทธิในไตรมำส 1-2/2562 
เท่ำกับ 294.76 ล้ำนบำท และกำรจ่ำยเงินปันผล 249.60 ล้ำนบำท 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 0.61 เท่ำ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกหนี้สินหมุนเวียนท่ีลดลง
จำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว และสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีเพิ่มขึ้น 

อัตรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 1.84 เท่ำ ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำว และส่วน
ของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นจำกก ำไรสุทธิ 

อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.79 เท่ำ ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำว 
และส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นจำกก ำไรสุทธิ 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ เท่ำกับ 15.5% เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรบริหำรสินทรัพย์ให้เกิดรำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น  

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 46.3% เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ รวมถึงส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีลดลง
จำกหุ้นทุนซ้ือคืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

2/2561 1/2562 2/2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) 0.53 0.63 0.61

อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) 2.35 1.75 1.84

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.95 0.77 0.79

(Interest Bearing Debt ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 13.6% 15.2% 15.5%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 44.4% 44.5% 46.3%

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ
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บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

ประจ าไตรมาส 2/2562 
 

มุมมองของผู้บริหารส าหรับแนวโน้มของธุรกิจในปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทยังคงเป้ำหมำยขยำยเครือข่ำย “ตู้บุญเติม” เพิ่มอีก 5,000 จุด และเน้นให้ควำมส ำคัญกับจุดติดตั้งตู้บุญเติม พร้อมท้ังกำรเพิ่มบริกำรใหม่ท่ี

น่ำสนใจเพื่อเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรผ่ำนช่องทำงตู้บุญเติมมำกขึ้น รวมไปถึงกำรพัฒนำตู้อัจฉริยะบุญเติมในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อเตรียมรองรับควำมต้องกำร
ของผู้ใช้บริกำรท้ังในปัจจุบันและอนำคต  

ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 เนื่องจำกสภำวะกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมตู้เติมเงินออนไลน์ยังคงเข้มข้น ประกอบกับอ ำนำจกำรซ้ือของผู้บริโภคระดับ 
กลำงและระดับล่ำงลดลงจำกสภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว จึงท ำให้กำรใช้จ่ำยมีจ ำกัดและส่งผลให้มูลค่ำเติมเงินรวมผ่ำนตู้บุญเติมเติบโตไม่มำกนัก โดยบริษัทได้
เปิดให้บริกำรตู้ขำยซิมกำร์ดโทรศัพท์มือถือท่ีมำพร้อมบริกำรพิสูจน์ตัวตน (Selling SIM Card with e-KYC) เมื่อกลำงไตรมำส 2 ท่ีผ่ำนมำ 

ส ำหรับครึ่งหลังของปี 2562 ภำพรวมเศรษฐกิจภำยในของประเทศยังคงมีแนวโน้มชะลอตัวอย่ำงต่อเน่ือง จำกปัจจัยท้ังภำยในและภำยนอกประเทศ
ส่งผลให้อ ำนำจกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภคโดยเฉพำะระดับกลำงและระดับล่ำงลดน้อยลง แต่ท้ังนี้ บริษัทยังคงด ำเนินกำรตำมแผนท่ีวำงไว้ โดยมีกำรเพิ่มบริกำรบน
ตู้บุญเติมและกำรขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่เพื่อดึงดูดให้ลูกค้ำหันมำใช้บริกำรผ่ำนตู้บุญเติมมำกขึ้นและขยำยฐำนลูกค้ำให้กว้ำงขึ้น ซ่ึงในครึ่งปีหลังน้ี บริษัทมี
แผนจะร่วมมือกับธนำคำรพำณิชย์รำยใหม่อย่ำงน้อย 1 รำย ส ำหรับบริกำรรับฝำกเงินสด/โอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร จำกปัจจุบันท่ีมีอยู่แล้ว 4 ธนำคำร คือ 
ธนำคำรกรุงไทย ธนำคำรกสิกรไทย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำและธนำคำรออมสิน รวมถึงเพิ่มบริกำรใหมท่ี่น่ำสนใจอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรขำยสลำก    นอกจำกนี้
ยังเน้นขยำยจุดติดต้ังตู้ขำยซิมกำร์ดโทรศัพท์มือถือและบริกำรพิสูจน์ตัวตน (e-KYC) ซ่ึงคำดว่ำภำยในสิ้นปี 2562 จะมีตูท่ี้ให้บริกำรจ ำหน่ำยซิมกำร์ดของผู้
ให้บริกำรเครือข่ำยต่ำง ๆ ส ำหรับธุรกิจสินเชื่อซ่ึงประกอบด้วยสินเชื่อรำยย่อยส่วนบุคคล นำโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อจ ำน ำทะเบียนรถ บริษัทคำดว่ำจะเริ่ม
ด ำเนินกำรปล่อยสินเชื่อได้ในปลำยปีน้ีเมื่อได้รับใบอนุญำตกำรให้บริกำรสินเชื่อกับธนำคำรแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว  ส ำหรับตู้อัจฉริยะบุญเติมอื่นๆ เช่น 
ตู้รับฝำกพัสดุ (Boonterm Post) อยู่ในระหว่ำงกำรท ำควำมร่วมมือกับบริษัทขนส่งต่ำง ๆ  และคำดว่ำจะเริ่มให้บริกำรได้ในปีหน้ำ  

ส ำหรับตู้บริกำรชำร์จและเปลี่ยนแบตเตอรี่รถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Motorcycle Charger Station) คำดว่ำจะเริ่มเปิดให้บริกำรได้ในไตรมำส 
4/2562 โดยจะเริ่มต้นท่ี 10 สถำนีแรกในเขตกรุงเทพมหำนคร นอกจำกนี้ ตูจ้ ำหน่ำยเครื่องดื่มอัตโนมัติ  (Vending Machine) ท่ีบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 10 
และรับบริหำรจัดกำรระบบของธุรกิจ รวมถึงมีบริกำรต่ำงๆ ของบุญเติมอยู่บนตู้จ ำหน่ำยเครื่องดื่มอัตโนมัติ  บริษัทมีแผนจะเพิ่มจ ำนวนตู้จ ำหน่ำยเครื่องดื่ม
อัตโนมัติเป็น 4,000 ตู้ ภำยในสิ้นปี 2562   

บริษัทยังคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจตู้บุญเติมรวมท้ังกำรขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่ๆ โดยจำกเดิมท่ีเป็นเพียงธุรกิจให้บริกำรรับช ำระเงินทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ในตลำดตู้เติมเงินออนไลน์เป็นหลัก ขยำยไปสู่ธุรกิจของกำรเป็นช่องทำง (Channel) ในกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำรผ่ำนตู้
อัจฉริยะบุญเติมบนท ำเลท่ีกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ เพื่อสร้ำงควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำปัจจุบันและเพื่อสร้ำงโอกำสในกำรขยำย
ฐำนลูกค้ำใหม่ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมีรำยได้ท่ีเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

เป้ำหมำย 

 ยอดเติมเงินเฉลี่ยต่อตู้ต่อเดือน (ARPU) เติบโต
กว่ำปี 2561 (3-5%) 

 มูลค่ำกำรใช้บริกำรผ่ำนตู้บุญเติมเติบโตกว่ำปี 
2561 (5-8%) 

 ปี 2562 มี ตู้ บุ ญ เ ติ ม ค ร อ บคลุ ม ทุ ก พื้ น ท่ี  
134,000 ตู ้ 

 งบลงทุน 200-300 ล้ำนบำท 
 

 

กำรด ำเนินกำร 

 เน้นท ำเลคุณภำพในกำรตั้งตู้บุญเติม  

 เพิ่มจ ำนวนตู้บุญเติม 5,000 ตู ้

 เพิ่มธนำคำรรับฝำกเงินสด/โอนเงินผ่ำนตู้บุญเติม 2 ธนำคำร  

 พัฒนำตู้บุญเติมอัจฉริยะเพื่อรองรับ 3 ธุรกิจใหม่ คือ ตู้ขำยซิมกำร์ด
โทรศัพท์มือถือและบริกำรพิสูจน์ตัวตน (e-KYC)  ตู้รับฝำกพัสดุและสถำนี
บริกำรชำร์จและเปลี่ยนแบตเตอรี่รถจักรยำนยนต์ 

 ขยำยธุรกิจสู่ 2 ธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจปล่อยสินเชื่อรำยย่อยและธุรกิจบริกำร
รับช ำระเงินผ่ำนร้ำนค้ำสมำชิก  


