
บริษัท ดสุิตธานี จ ากดั (มหาชน)   
ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 
ส าหรับไตรมาส 3 และ 9 เดือนปี 2562  
 

P a g e  | 1 

บทสรุปของผู้บริหาร 

ใน 9 เดือนแรกปี 2562 บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานก าไรสทุธิรวมส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 339 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 60.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีก าไรสทุธิส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากบั 51 ล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 70.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทรายงานก าไรสทุธิรวมส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 
299 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากผลขาดทนุสทุธิ 51 ล้านบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัท
ใหญ่ 73 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากผลขาดทนุสทุธิสว่นของบริษัทใหญ่ 60 ล้านบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

สาเหตหุลกัของผลประกอบการในธุรกิจหลกัที่ลดลงในรอบ 9 เดือนแรกมาจากการปิดโรงแรมดุสติธานี กรุงเทพ ในตอนต้น
ปี ท าให้บริษัทมีรายได้ลดลงและบริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการรับพนักงานโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพไว้  โดยในส่วนของผล
ก าไรที่ลดลงจากการปิดโรงแรมนัน้ บริษัทได้ขายเงินลงทนุระยะยาวและบนัทกึก าไรจากการขายเงินลงทนุในไตรมาส 2 ซึง่
เป็นการด าเนินการตามแผนธุรกิจที่วางไว้เพื่อลดผลกระทบจากการปิดโรงแรม  ในส่วนของพนักงานโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพ นัน้ บริษัทได้ทยอยกระจายพนกังานไปยงัธุรกิจใหม่ที่บริษัทได้ขยายการลงทนุตัง้แต่ต้นปี ได้แก่ โรงแรมดสุติ สวีท 
ราชด าริ กรุงเทพ  ธุรกิจจัดเลีย้งนอกสถานที่ (Dusit Events) ธุรกิจรับท าความสะอาด (Dusit on Demand) และล่าสุด
ธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดสุติธานี” ได้เปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบในเดือนกนัยายนซึง่ได้รับเสยีงตอบรับเป็นอย่างดี ท าให้
ปัจจบุนัไม่มีประเด็นเร่ืองพนกังานโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพเนื่องจากมีธุรกิจรองรับเรียบร้อยแล้ว    

ตัง้แต่ต้นปี 2562 บริษัทได้เร่ิมลงทนุมากขึน้ตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว Balance, Diversify และ Expand โดยมีการลงทุน
ในโรงแรม 2 โครงการ (ดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ และ  ASAI Chinatown) การลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง 
จ ากดั และบ้านดสุติธานี ซึง่การลงทนุเหลา่นีบ้ริษัทบริหารเงินลงทนุด้วยวิธีการปรับโครงสร้างทรัพย์สนิของกลุม่บริษัท โดย
การขายโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส์ให้แก่กองทรัสต์เพื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าดุสิตธานี (DREIT) ซึง่
ด าเนินการเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 เพื่อน าผลก าไรจากการขายทรัพย์สนิมาใช้ในการลงทนุอื่นๆ เพื่อสร้างผลตอบแทน
ระยะยาว ทัง้นีรู้ปแบบของการลงทุนมีทัง้ที่เห็นผลตอบแทนในทันที เช่น การลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ ากัด 
และการลงทุนที่อยู่ในช่วงเร่ิมต้นและจะทยอยสร้างรายได้และผลก าไรในอนาคต เช่น โรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ  
ASAI Chinatown และบ้านดสุติธาน ี

ส าหรับไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 บริษัทมีมมุมองบวกต่อภาพรวมธุรกิจในสวนของธุรกิจอาหารและรายได้อื่น โดยธุรกิจ
ใหม่ที่เร่ิมด าเนินการในปีนีท้ยอยมีรายได้เพิ่มขึน้ ประกอบกบัคาดว่าจะเห็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากธุรกิจอาหารจาก
การให้ บริการผลิตอาหารให้โรงเรียนนานาชาติ และธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพที่เ ร่ิมเปิดด าเนินการในเดือนตุลาคม 
นอกจากนีใ้นส่วนของโรงแรมจะมีการเปิดเพิ่มเติมอีก 3 แห่ง ซึง่จะสง่ผลให้จ านวนโรงแรมที่บริษัทจะเปิดให้บริการในปีนี ้
รวมเป็น 10 แห่งตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนขยายธุรกิจบริหารจัดการวิลล่าระดับหรูภายใต้แบรนด์ Elite Havens อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนีต้วัเลขนกัท่องเที่ยวที่เดินทางมาประเทศไทยได้ทยอยเพิ่มขึน้ในกลางไตรมาส 3 นบัเป็นสญัญาณที่ดีต่อ
ธุรกิจท่องเที่ยวแม้ว่าค่าเงินบาทยงัคงแข็งค่าอยู่ก็ตาม 
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พัฒนาการท่ีส าคัญในไตรมาส   

ภายในไตรมาส 3 ปี 2562 กลุม่บริษัทได้มีการจัดตัง้บริษัทย่อยใหม่ 3 บริษัท ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ บริษัท ดสุติ มลั
ดีฟส์ อินเวสเม้นท์ จ ากดั บริษัท ดสุติ มลัดีฟส์ แมนเนจเม้นท์ จ ากดั และ บริษัท ดสุติ เวิล์ดวายด์ มลัดีฟส์ จ ากดั เพื่อรองรับ
การเข้าท าธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการปรับโครงสร้างทรัพย์สนิของบริษัทโดยการขายโครงการดุสติธานี มลัดีฟส์ ให้แก่ทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธ์ิการเช่าดุสิตธานี (DREIT)    โดยในวันที่ 25 กันยายน 2562  กลุ่มบริษัทได้
ด าเนินการโอนสิทธิการเช่าที่ดินและกรรมสิทธ์ิในอาคารและสิ่งปลกูสร้างและทรัพย์สินที่เก่ียวข้องกับโครงการโรงแรมดสุติ
ธานี มลัดีฟส์ และบริษัทจองซือ้หน่วยทรัสต์ใหม่ที่ตามสดัสว่นการถือหุ้นหน่วยทรัสต์ (Rights Offering) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ในวันที่ 10 ตุลาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนสดัส่วนร้อยละ 49 ในบริษัทที่จัดตัง้ใหม่ชื่อบริษัท ดิ ออริจิน้ ดุสิต จ ากัด ซึ่งเป็น
กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับ บมจ. ออริจิน้ พร็อพเพอร์ตี ้เพื่อก่อสร้างและพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์
ตนั ศรีราชา บาย ออริจิน้ แอนด์ ดสุติ ในจงัหวดัชลบรีุ  

นอกจากนีใ้นระหว่างไตรมาสบริษัทได้เข้าบริหารโรงแรมในต่างประเทศเพิ่ม คือ โรงแรม ดุสิตธานี เรสซิเด้นซ์ ดาเวา 
ประเทศฟิลปิปินส์ จ านวน 108 ห้อง และโรงแรม ดสุติธานี หวจูิน ฉางโจว ประเทศจีน จ านวน 230 ห้อง สง่ผลให้บริษัทมี
โรงแรมภายใต้การบริหารจัดการรวมเป็น 35 แห่ง (7,955 ห้อง) ณ สิน้ไตรมาส 3   ส าหรับธุรกิจบริหารจัดการวิลล่าระดับ
หรูแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Elite Havens ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อย ได้มีการบริหารจัดการวิลล่าในประเทศ
อินโดนีเซียเพิ่มขึน้อีก 27 แห่ง สง่ผลให้บริษัทมีวิลลา่ภายใต้การบริหารจัดการรวมเป็น 264 แห่ง (1,091 ห้อง) 

  

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 794 1,008 -214 -21.2% 2,778 3,327 -549 -16.5%
ธุรกิจการศกึษา 91 98 -7 -7.1% 286 301 -15 -5.0%
ธุรกิจอาหาร 98 7 91 1300.0% 310 15 295 1966.7%
อ่ืนๆ 638 7 631 9014.3% 942 300 642 214.0%
รวมรายได้ 1,621 1,120 501 44.7% 4,316 3,943 373 9.5%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได้และคา่เสื่อมราคา 531 84 447 532.1% 902 693 209 30.2%
ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ 415 -37 452 1221.6% 555 313 242 77.3%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 73 -60 133 221.7% 51 170 -119 -70.0%
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 226 9 217 2411.1% 288 41 247 602.4%
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 299 -51 350 686.3% 339 211 128 60.7%
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท) 0.09 -0.07 0.16 224.8% 0.06 0.20 -0.14 -70.0%
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ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3 และงวด 9 เดือน ปี 2562 

 
ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 1,621 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 501 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.7 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยรายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นประมาณร้อยละ 49.0 รายได้จากธุรกิจ
การศกึษาคิดเป็นร้อยละ 5.6 รายได้จากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 6.0 และรายได้จากธุรกิจอื่นคิดเป็นร้อยละ 39.4 

 
ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 4,316 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย
รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 64.4 รายได้จากธุรกิจการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 6.6 รายได้
จากธุรกิจอาหารคิดเป็นร้อยละ 7.2 และรายได้จากธุรกิจอื่นคิดเป็นร้อยละ 21.8 

 

ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 794 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.2 และส าหรับ 9 เดือนแรก ปี 2562 มีรายได้จ านวน 

2,778 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.5 สาเหตหุลกัมาจากการปิดตวัลงของโรงแรมดุสติธานี กรุงเทพ เมื่อต้นปี 2562 การปิด

ปรับปรุงห้องพักบางส่วนของโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและธุรกิจการท่องเที่ยวถูก

กดดนัจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกบัสกุลอื่น อย่างไรก็ดีบริษัทมีได้รายได้จากธุรกิจใหม่เพิ่มขึน้จากการลงทุนใน 

Elite Havens ในปลายไตรมาส 3 ปี 2561 และการเปิดโรงแรมดสุติ สวีท ราชด าริ กรุงเทพ ในไตรมาส 2 ปี 2562 

  

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561

ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561
ธุรกิจโรงแรม 794 1,008 -214 -21.2% 47 126 -79 -62.7%
ธุรกิจการศกึษา 91 98 -7 -7.1% -7 -4 -3 -75.0%
ธุรกิจอาหาร 98 7 91 1300.0% 10 6 4 66.7%
อ่ืนๆ 638 7 631 9014.3% 481 -43 524 1218.6%
รวม 1,621 1,120 501 44.7% 531 85 446 524.7%

เปล่ียนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561
ธุรกิจโรงแรม 2,778 3,327 -549 -16.5% 336 594 -258 -43.4%
ธุรกิจการศกึษา 286 301 -15 -5.0% 4 12 -8 -66.7%
ธุรกิจอาหาร 310 15 295 1966.7% 51 12 39 325.0%
อ่ืนๆ 942 300 642 214.0% 511 75 436 581.3%
รวม 4,316 3,943 373 9.5% 902 693 209 30.2%

เปล่ียนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง 

(มูลค่า/ร้อยละ)
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• ธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง  

 
หมายเหตุ : ข้อมูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ และโรงแรมดสุิต สวีท ราชดําริ กรุงเทพ เพือ่การเปรียบเทียบ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมที่ลงทุนเอง 700 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ  25.8 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน และส าหรับ 9 เดือนแรกมีจ านวน 2,509 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน
แบ่งเป็น 

- ในไตรมาส 3 ปี 2562 โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 37.0 และส าหรับ 9 เดือนแรกลดลงร้อยละ 31.6 
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการปิดตัวของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ  จากการลดลงของรายได้จาก
โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากการปิดปรับปรุงห้องพักบางส่วน และโรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ จากการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน อย่างไรก็ตามบริษัทมีรายได้ที่เพิ่มขึน้จากโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต ที่เพิ่มขึน้
หลงัจากการปรับปรุงโรงแรมแล้วเสร็จ และจากการเปิดให้บริการโรงแรมดสุติ สวีท ราชด าริ กรุงเทพ ในไตรมาส 2  

- ในไตรมาส 3 ปี 2562 โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากการแข่งขันที่เพิ่มขึน้จากการเปิดโรงแรมใหม่ของคู่แข่งในประเทศฟิลิปปินส์และสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
ประกอบกับผลกระทบเชิงลบจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินดอลล่าร์สหรัฐและฟิลิปปินส์เปโซ 
ส าหรับงวด 9 เดือนแรกมีรายได้ใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนแม้ว่าจะได้รับกระผลจากเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ 

• ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม จ านวน 100 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 58.8 และ
ส าหรับ 9 เดือนแรกมีจ านวน 280 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 66.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัมา
จากผลการด าเนินงานของ Elite Havens ที่บริษัทเข้าลงทนุเมื่อปลายไตรมาส 3 ปีที่ผ่านมา  

• ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 
ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีสว่นแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทนุใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., 
Ltd. (Dusit Fudu) จ านวน 6 ล้านบาท ขาดทนุเพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 37.4 เนื่องจากค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้ และ
ส าหรับ 9 เดือนแรกมีสว่นแบ่งผลขาดทนุจ านวน 11 ล้านบาท ขาดทนุลดลงจากปีก่อนร้อยละ 18.6 จากผลประกอบการ
ที่ดีขึน้ในช่วงคร่ึงปีแรกของ Dusit Fudu จากการควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 47 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 62.7 เนื่องจากการรายได้ที่
ลดลงจากการปิดตัวของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ จากการปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และผลประกอบการของ
โรงแรมดุสิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ อยู่ในระยะเร่ิมต้น (เร่ิมเปิดด าเนินการในไตรมาส 2 ปี 2562) ประกอบกับได้รับ

ไตรมาส 

3/2562

ไตรมาส 

3/2561
เปล่ียนแปลง

9 เดือน 

2562

9 เดือน 

2561
เปล่ียนแปลง

อตัราการเข้าพกั (ร้อยละ) 74.3% 74.1% 0.3% 76.3% 76.9% -0.8%
คา่ห้องเฉลี่ย (บาทตอ่คืน) 2,410 3,105 -22.4% 3,340 3,619 -7.7%
รายได้เฉลี่ยตอ่ห้อง (บาทตอ่คืน) 1,791 2,299 -22.1% 2,549 2,785 -8.5%
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ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกบัสกุลเงินอื่นๆ ท าให้โรงแรมในต่างประเทศมี EBITDA ลดลง    ส าหรับ 9 
เดือนแรกในปี 2562 บริษัทมี EBITDA 336 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 43.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากเหตผุลที่ได้กล่าว
มาข้างต้น โดยมผีลประกอบการจากโรงแรมในต่างประเทศที่ใกล้เคียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีค่าใช้จ่ายพนักงาน
ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่ยังคงอยู่กับบริษัท นอกจากนีย้ังมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการใช้
พระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ในไตรมาส 2 ปี 2562  

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 86 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 และส าหรับ 9 เดือนแรก มี
จ านวน 269 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตหุลกัเนื่องจากสนิทรัพย์ของโรงแรม ดสุติธานี 
กรุงเทพ ได้บนัทกึค่าเสือ่มราคาเต็มจ านวนแล้ว 

ธุรกิจการศึกษา 

ไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศกึษา 91 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.1และส าหรับ 9 เดือนแรก มีจ านวน 286 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจากการลดลงในสว่นแบ่งก าไรจาก เลอ กอร์ดอง เบลอ ดสุติ 
เนื่องจากมีรายจ่ายส่วนเพิ่มจากการย้ายสถานที่และเพิ่มพืน้ที่เพื่อขยายธุรกิจในอนาคต มีส่วนแบ่งผลขาดทุนเพิ่มขึน้จาก 
Dusit Hospitality Education Philippines Inc เนื่องจากอยู่ในช่วงของการก่อสร้างเพื่อเตรียมตัวเปิดด าเนินการ ขณะที่ปี
ก่อนหน้ามีรายได้ Lyceum fee ที่เก็บจากวิทยาลยัในประเทศฟิลปิปินส์ ทัง้นีว้ิทยาลยัดสุิตธานีมีรายได้เพิ่มขึน้จากการเพิ่ม
หลกัสตูรระยะสัน้เพื่อขยายฐานรายได้ และลดผลกระทบจากการแข่งขนัเนื่องจากประชากรวยัศกึษาลดลง  

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรับไตรมาสนี ้ -7 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึน้ร้อยละ 75 และส าหรับ 9 เดือนแรก 
จ านวน 4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 66.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้ดงักลา่วข้างต้น 

ธุรกิจอาหาร 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอาหารจ านวน 98 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1,300.0 และส าหรับ 9 เดือนแรก
จ านวน 310 ล้านบาทเพิ่มขึน้ร้อยละ 1,966.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการให้บริการผลิตอาหารให้
โรงเรียนนานาชาติโดยบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าลงทนุในไตรมาส 1 ปี 2562 สง่ผลให้ธุรกิจอาหารมี
รายได้เติบโตขึน้และมีสดัสว่นรายได้คิดเป็นร้อยละ 6.0  และร้อยละ 7.2 ของรายได้รวมในไตรมาส 3 และ 9 เดือนแรกของ
ปี 2562 ตามล าดบั 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจ านวน 10 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 66.7 และส าหรับ 9 เดือนแรก
จ านวน 51 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 325.0 เมือ่เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากการลงทนุดงักลา่วข้างต้น 

ธุรกิจอื่น 

ไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื่น 638 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9,014.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ
หลกัเกิดจากก าไรจากการขายโรงแรมดสุิตธานี มัลดีฟส์ ให้แก่ DREIT จ านวน 588 ล้านบาท และมีรายได้จากธุรกิจใหม่
ของบริษัท ดสุติ ฮอสปิตลัลตีิ ้ เซอร์วิสเซส จ ากดั ที่ทยอยเปิดด าเนินการธุรกิจตัง้แต่ต้นปี (ธุรกิจจดัเลีย้งนอกสถานที่ (Dusit 
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Events) ธุรกิจรับท าความสะอาด (Dusit on Demand)) และเปิดให้บริหารร้านอาหาร “บ้านดสุติธานี” อย่างเต็มรูปแบบใน
ปลายไตรมาส 3     ส าหรับ 9 เดือนแรก บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื่น 942 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 214.0 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน จากรายได้ที่ได้กลา่วข้างต้นและ และรายได้จากขายเงินลงทนุระยะยาวในไตรมาส 2 ปี 2562 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 EBITDA จากธุรกิจอื่นมีจ านวน 481 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1,218.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ส าหรับ 9 เดือน มีจ านวน 511 ล้านบาทเพิ่มขึน้ร้อยละ 581.3 จากช่วงเดียวกันกับปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้อื่น
ตามที่กลา่วข้างต้น แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัท EBITDA เท่ากบั 531 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 532.1 และส าหรับ 9 เดือนแรก เท่ากบั 902 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 30.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของ EBITDA ในธุรกิจอาหาร และธุรกิจอื่นๆ  

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีต้นทนุทางการเงิน จ านวน 28 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 79.9 และส าหรับ 9 เดือนแรกจ านวน 
84 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 101.2 จากดอกเบีย้หุ้นกู้ที่บริษัทออกไปเมื่อปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2561และเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินในปี 2562 

ก าไรสุทธิ 

ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทมีก าไรสทุธิรวมสว่นได้เสียของบริษัทร่วม 299 ล้านบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัผลขาดทนุสทุธิ 51 

ล้านบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจากก าไรจากการขายโรงแรมดสุิตธานี มัลดีฟส์  ส าหรับใน 9 เดือนแรกปี 

2562 บริษัทมีก าไรสทุธิรวมสว่นได้เสยีของบริษัทร่วม 339 ล้านบาทเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั 211 ล้านบาทในช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน สาเหตหุลกัจากก าไรจากการขายโรงแรมดสุิตธานี มลัดีฟส์ ก าไรจากขายเงินลงทนุระยะยาวในไตรมาส 2 ปี 2562 

และมีก าไรจากธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้ ส าหรับก าไรสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่มีจ านวนน้อยกว่าก าไรสทุธิเนื่องจากการแบ่งปัน

ก าไรสว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านวจควบคมุ 
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สินทรัพย์ 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจ านวน 13,786 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,213 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

• สนิทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,795 ล้านบาท โดยหลกัมาจากเงินสดเพิ่มขึน้จากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์จาก
การจดัโครงสร้างของโรงแรมดุสติธานี มลัดีฟส์ และการรับช าระจากลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 

• สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 418 ล้านบาท จากค่าเช่าที่ดินจ่ายลว่งหน้าของโรงแรม ดสุติ สวีท ราชด าริ กรุงเทพ และ 
บ้านดุสิตธานี และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นที่เพิ่มขึน้จากค่าความนิยมในการเข้าลงทุนใน บริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง 
จ ากดั และการเข้าลงทนุในกลุม่ Elite Havens 

 
หนีส้ิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีหนีส้ินรวมจ านวน 7,578 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,083 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.9 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัหนีส้นิรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

• หนีส้นิหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 2,237 ล้านบาท จากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนและการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นการชัว่คราว (Bridging finance) 

• หนีส้นิไม่หมนุเวียนลดลง 154 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวก่อนก าหนดเนื่องจากการขายโรงแรม ดสุิต
ธานี มลัดีฟส์ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้จ านวน 6,208 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.1 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยสว่นของบริษัทจ านวน 4,866 ล้านบาท และสว่นได้เสยีที่ไม่มี
อ านาจควบคมุจ านวน 1,342 ล้านบาท 
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กระแสเงนิสด  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 3,049 ล้านบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 1,937 ล้าน
บาท (หลงัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) เมื่อเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 จ านวน 1,112 ล้านบาท 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
บริษัทมีเงินสดรับสทุธิ 2,052 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 232 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ หักกลบ
กบัเงินสดจ่ายส าหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 

• จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 1,820 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 5,695 ล้านบาท หัก
ด้วยเงินจ่ายช าระเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 3,265 ล้านบาท เงินจ่ายช าระเงินกู้ ยืมระยะยาว 303 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้
จ่าย 90 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 217 ล้านบาท 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 
บริษัทมีเงินสดจ่ายสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 65 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัท เอ็บเพอคิวร์ เคเทอร่ิง จ ากัด และจากการเข้าลงทุนในบริษัท ร่วมเพิ่มขึน้จ านวน
รวม 453 ล้านบาท เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 2,369 ล้านบาท และจากการขายเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น 215 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรัพย์ 754 ล้านบาท และเงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าเช่า 773 ล้าน
บาท ส าหรับโรงแรมดสุิต สวีท ราชด าริ กรุงเทพ บ้านดสุติธานี เงินมดัจ าส าหรับสญัญาต่างๆ เพื่อพฒันาโครงการ 
ASAI Chinatown จ านวน 191 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกองทรัสต์ที่เพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทจ านวน 535 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท
30 ก.ย.

 2562

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2561

% สินทรัพย์

รวม

เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 3,049 22.1% 1,112 9.6% 174.2%
เงินลงทนุระยะสัน้ 459 3.3% 457 3.9% 0.4%
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 625 4.5% 849 7.3% -26.4%
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน ๆ 279 2.0% 199 1.7% 40.2%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,412 32.0% 2,617 22.6% 68.6%

เงินลงทนุเผ่ือขาย 512 3.7% 473 4.1% 8.2%
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 2,296 16.7% 1,980 17.1% 16.0%
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,176 23.0% 4,300 37.2% -26.1%
คา่เชา่ที่ดินและอาคารจา่ยล่วงหน้า 1,410 10.2% 821 7.1% 71.7%
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืนๆ 1,980 14.4% 1,382 11.9% 43.3%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,374 68.0% 8,956 77.4% 4.7%

รวมสินทรัพย์ 13,786 100.0% 11,573 100.0% 19.1%
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,602 18.9% 167 1.4% 1458.1%
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 1,176 8.5% 1,248 10.8% -5.8%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 84 0.6% 241 2.1% -65.1%
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนๆ 309 2.2% 278 2.4% 11.2%
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,171 30.3% 1,934 16.7% 115.7%

เจ้าหนีค้า่ซือ้ธุรกิจ 61 0.4% 60 0.5% 1.7%
เงินกู้ ยืมระยะยาว 430 3.1% 601 5.2% -28.5%
หุ้นกู้ 998 7.2% 997 8.6% 0.1%
รายได้คา่เชา่รับล่วงหน้า 515 3.7% 534 4.6% -3.6%
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืนๆ 1,403 10.2% 1,369 11.8% 2.5%
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 3,407 24.7% 3,561 30.8% -4.3%

รวมหนีสิ้น 7,578 55.0% 5,495 47.5% 37.9%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,866 35.3% 4,971 43.0% -2.1%
ส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 1,342 9.7% 1,107 9.6% 21.2%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,208 45.0% 6,078 52.5% 2.1%
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ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2562 แม้ว่ามีการปิดโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ บริษัทมีอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และค่า
เสือ่มราคา ดีขึน้จากธุรกิจอาหารและรายได้อื่น ในขณะที่อตัราก าไรสทุธิได้รับผลกระทบจากผลประกอบการในแต่ละส่วน
งาน (ยกเว้นธุรกิจอาหาร) ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการเพิ่มของเงินกู้ ยืมระยะสัน้และมีค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีค้วามสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ของบริษัทใน 9 เดือนแรกปี 2562 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 6.59 เท่า
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่ดีขึน้มาจาก 6 เดือนแรกปี 2562 ที่ 2.50 เท่าส าหรับสถานะทางการเงินของบริษัท
ยังคงแข็งแกร่งแม้ว่าอัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นจะเพิ่มมาอยู่ที่ 0.85 เท่า แต่ยังอยู่ภายใต้
นโยบายของบริษัทที่ก าหนดไว้ไม่เกิน 1.50 เท่าและต ่ากว่าข้อก าหนดหุ้นกู้ที่ไม่เกิน 1.75 เท่า 
  

อัตราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท าก าไร 30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61
อตัราก าไรขัน้ต้น 29.6% 29.6%
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได้ และคา่เสื่อมราคา 21.0% 17.6%
อตัราก าไรสทุธิ 1.2% 4.3%

ความมีประสิทธิภาพ 30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61
อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนผู้ ถือหุ้น* 0.8% 9.9%
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม* 2.6% 7.5%

สภาพคล่อง 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.06 1.35

นโยบายทางการเงนิ 30 ก.ย. 62 31 ธ.ค. 61
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.85 0.40
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.12 0.09
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่) 1.56 1.11

30 ก.ย. 62 30 ก.ย. 61
อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่)** 6.59 7.46

* ปรับเทียบเต็มปี
** ค ำนวณจำกก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษีเงินได/้ดอกเบี้ยจ่ำย
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แนวโน้มในปี 2562 

ส าหรับประมาณการรายได้ปี 2562 บริษัทคาดว่ารายได้รวมในปี 2562 ยังคงเติบโตต่อเนื่องจากปี 2561 จากการเพิ่มขึน้
ของรายได้จากธุรกิจอาหารและรายได้อื่นๆ     โดยในไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 บริษัทมีมมุมองบวกในธุรกิจอาหารโดย
คาดว่าจะเห็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากทัง้ในส่วนของธุรกิจการให้บริการผลิตอาหารให้โรงเรียนนานาชาติและธุรกิจ
อาหารเพื่อสขุภาพ ส าหรับธุรกิจโรงแรมโดยรวมยังถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเงินบาทที่ยังแข็งค่าอยู่ อย่างไรก็
ตามคาดว่าจะมีแนวโน้มที่ดีขึน้ในช่วงปลายไตรมาส และหวงัว่าการที่รัฐบาลขยายระยะเวลาการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า 
(Visa On Arrival) ต่อไปถึงสิน้เดือนเมษายน 2563 จะช่วยสนับสนุนธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศให้ดีขึน้ ในส่วนของ
ธุรกิจการศกึษา บริษัทคาดว่าจะมีแนวโน้มการเติบโตน้อยกว่าที่บริษัทเคยคาดการณ์ไว้จากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่
ค่อนข้างสงูจากการเปิดวิทยาลยัแห่งใหม่ในประเทศฟิลปิปินส์   

• จ านวนโรงแรมเปิดใหม่เป็นไปตามแผน ในไตรมาสสดุท้ายของปี  2562 บริษัทคาดว่าจะสามารถเปิดโรงแรม
เพิ่มเติมอีก 3 แห่งในประเทศฟิลิปปินส์และจีน ซึ่งจะส่งผลให้จ านวนโรงแรมที่บริษัทจะเปิดให้บริการในปีนีร้วม
เป็น 10 แห่ง ในสว่นของธุรกิจบริหารจดัการวิลลา่ระดบัหรูภายใต้แบรนด์ Elite Havens คาดว่าจะมีจ านวนวิลล่า
ภายใต้การบริหารจัดการเพิ่มขึน้เป็นมากกว่า 270 แห่ง จาก 264 แห่ง ณ สิน้ไตรมาส 3 จากการขยายธุรกิจใน
ประเทศไทย  

• ธุรกิจการศึกษายังต้องใช้เวลาในการเติบโต  ธุรกิจการศึกษาในประเทศยังได้รับผลกระทบจากจ านวน
นักศึกษาที่ลดลงซึ่งเป็นผลกระทบทางโครงสร้างของระบบการศึกษาโดยรวม ในขณะที่การเปิด Dusit 
Hospitality Management College (DHMC) ที่กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ในไตรมาส  3 ที่ผ่านมายังอยู่
ในช่วงเร่ิมต้น ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานเพื่อสร้างรายได้   

• ธุรกิจอาหารยังคงเติบโตต่อเน่ือง บริษัทมีมมุมองบวกในธุรกิจอาหารของบริษัทและมัน่ใจว่ารายได้ของธุรกิจ
อาหารจะเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยปัจจยัหลกัในการการขับเคลือ่นการเติบโตจะมาจากบริษัท เอ็บเพอ
คิวร์ เคเทอร่ิง จ ากดั ซึง่เป็นผู้น าในการให้บริการผลติอาหารให้โรงเรียนนานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต้   ในสว่นของการจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูปพร้อมปรุงภายใต้แบรนด์ “ของไทย” นัน้ บริษัทได้เร่ิมท าการตลาด
ในประเทศสหรัฐอเมริกาในเดือนกันยายนที่ผ่านมา ส าหรับธุรกิจอาหารเพื่อสขุภาพภายใต้การด าเนินงานของ
บริษัท ดุสิต เรียล ฟู้ดส์ จ ากัด ได้เปิดร้านอาหารเพื่อสุขภาพสาขาแรกที่เวอร์จิน้ แอ็คทีฟ 101 ในเดือนตุลาคมที่
ผ่านมา 

• ลงทุนเพิ่มในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งใหม่ ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่
บริษัทให้ความส าคัญและอยู่ในแผนกลยุทธ์กระจายความเสี่ยง  (Diversify Strategy) โดยปัจจุบันมี 2 โครงการ 
คือ  

- โครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม มูลค่าโครงการประมาณ 
36,700 ล้านบาท ด าเนินการโดยบริษัท วิมานสุริยา จ ากัด ซึ่งถือหุ้ นโดยบริษัท และบมจ.เซ็นทรัล
พัฒนา (สดัส่วนปัจจุบัน 65:35)  ปัจจุบันโครงการดุสิต เซ็นทรัล พาร์ค ได้ผ่านการประเมินผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA)  และได้รับใบอนญุาตก่อสร้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  และได้เร่ิมด าเนินการก่อสร้างฐาน
รากเมื่อต้นเดือนตุลาคมที่ผ่านมา โดยจะมีพิธีวางศิลาฤกษ์อย่างเป็นทางการในวันที่ 9 พฤศจิกายน 



บริษัท ดสุิตธานี จ ากดั (มหาชน)   
ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 
ส าหรับไตรมาส 3 และ 9 เดือนปี 2562  
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2562 ส าหรับความคืบหน้าทางการตลาดของโครงการอาคารที่พักอาศัย (Residence) นัน้ บริษัทได้
ปรับแผนการขายจากช่วงปลายปี 2562 เป็นปี 2563 ทัง้นีบ้ริษัทยังยืนยันว่าคาดว่าโครงการจะแล้ว
เสร็จตามก าหนดการเดิม  กล่าวคือ เปิดโรงแรมในต้นปี 2566 ศูนย์การค้า และอาคารส านักงานใน
ปลายปี 2566 และเปิดอาคารที่พกัอาศยัในกลางปี 2567  

- โครงการเดอะ แฮมป์ตัน ศรีราชา บาย ออริจิน้ แอนด์ ดุสิต    เป็นโครงการพฒันาคอนโดมิเนียม
ระดบัไฮเอนด์ ด าเนินการโดย บริษัท ดิ ออริจิน้ ดสุติ จ ากดั ซึง่เป็นโครงการร่วมทนุระหว่างบริษัท (ร้อย
ละ 49) กบั บมจ.ออริจิน้ พร็อพเพอร์ตี ้(ร้อยละ 51) เพื่อพฒันาคอนโดมิเนียม 26 ชัน้ จ านวน 471 ยนูิต 
ตัง้อยู่บริเวณตรงข้ามตกึคอม ศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ มลูค่าโครงการประมาณ 1,400 ล้านบาท เพื่อรอง
รับโอกาสการเติบโตของการลงทุนและการท่องเที่ยวในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
โดยมีแผนที่จะเปิดพรีเซลในไตรมาส 1 ปี 2563 

• ปรับโครงสร้างทรัพย์สินของบริษัทโดยการขายสินทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงแรมดุสิต
ธานี มัลดีฟส์เป็นที่เรียบร้อยแล้วในไตรมาส 3 ซึง่การปรับโครงสร้างในครัง้นีเ้ป็นช่องทางในการระดมเงินทุน
เพื่อการขยายกิจการและใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนีจ้ะท าให้บริษัทมีรายได้อย่างสม ่าเสมอ และ
สามารถบริหารจดัการทรัพย์สนิเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

• ธุรกิจอื่นๆ ธุรกิจจดัเลีย้งนอกสถานที่ (Dusit Event) และธุรกิจบริการรับท าความสะอาด (Dusit on Demand) 
มีลูกค้าใช้บริการอย่างต่อเนื่อง          ส าหรับธุรกิจร้านอาหาร “บ้านดุสิตธานี” นัน้ หลังจากเปิดร้าน Dusit 
Gourmet ซึง่เป็นคอฟฟ่ีช็อปในปลายเดือนกรกฎาคม    บริษัทได้เปิดให้บริการร้านอาหารไทย “เบญจรงค์” และ
ร้านอาหารเวียดนาม “เธียนดอง” ตลอดจนเปิดให้บริหารจัดเลีย้งที่ Garden Bar, The Garden และ Dancing 
Hall ในเดือนกนัยายน ซึง่ได้รับเสยีงตอบรับที่ดีมากจากทัง้ในส่วนของลกูค้าเดิมและลกูค้ากลุม่ใหม่ 

• คงงบลงทุนรวมในปี 2562 ไว้ที่ 1,140 ล้านบาท ไม่รวมเงินลงทนุในธุรกิจใหม่ แบ่งออกเป็น 
- งบลงทนุในการปรับปรุงโรงแรม 3 แห่ง (โรงแรมดสุติธานี พทัยา โรงแรมดสุติปร๊ินเซส ศรีนครินทร์ และ 

โรงแรมดสุติปร๊ินเซส เชียงใหม่) และวิทยาลยัดสุติธานี รวม 245 ล้านบาท  
- งบลงทนุในระบบ ERP ซอฟต์แวร์ โรงแรมและการศกึษา จ านวน 245 ล้านบาท 

- งบลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม ประมาณ 650 ล้านบาท 

การคาดการณ์ส าหรับปี 2562-2564 

ส าหรับช่วงที่สองของแผนกลยทุธ์ 9 ปี “การรับรู้ศกัยภาพในการเติบโต” (Realizing Potentials) นัน้ บริษัทยงัคงมีแผนที่จะ
เปิดโรงแรมใหม่ภายใต้ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล ทัง้ในและต่างประเทศ ปีละประมาณ 10-12 แห่ง  ตลอดจนขยายธุรกิจ
อาหารและธุรกิจการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะใช้งบลงทุน (Capex) ซึง่ไม่รวมการลงทนุใหม่ (New Investment) 
เฉลีย่ต่อปีประมาณ 1,000 ล้านบาท และประมาณการ Core EBITDA Margin ในระดบัร้อยละ 18-20 

_____________________ 
จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
สกิุจ งามสง่าพงษ์  
ผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศ 


