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         11 พฤศจิกายน 2562 
 
ท่ี ZEN 2562-023 
เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรับบญัชีงวดไตรมาสท่ีสาม ปี 2562                                         

และงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
เรียน  กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 

บริษทั เซ็น คอร์ปอเรชัน่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษทัฯ”) ขอน าส่งค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่าย
จดัการ ส าหรับบญัชีงวดไตรมาสท่ีสาม ปี 2562 และงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ดงัน้ี 
 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
รายได้ 

รายได้ 

ส าหรับไตรมาสที ่3 (กรกฎาคม – กันยายน)  

2561 2562 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 736.1 97.2% 759.5 95.7% 

รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 15.2 2.0% 22.0 2.8% 

รายไดอ้ื่น 5.7 0.8% 11.7 1.5% 

รวมรายได้ 757.0 100.0% 793.2 100.0% 

 

รายได้ 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน (มกราคม – กนัยายน) 

2561 2562 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,142.0 96.2% 2,209.0 96.5% 

รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 49.3 2.2% 53.4 2.3% 

รายไดอ้ื่น 35.0 1.6% 26.5 1.2% 

รวมรายได้  2,226.3  100.0%  2,288.9  100.0% 

หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้รวม  
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ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯเพ่ิมขึ้นจาก 757.0 ลา้นบาท เป็น 793.2 ลา้นบาทตามล าดบั ซ่ึง
เพ่ิมขึ้น 36.2 ลา้นบาทหรือ 4.8% และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 รายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯเพ่ิมขึ้น
จาก 2,226.3 ลา้นบาท เป็น 2,288.9 ลา้นบาทตามล าดบั ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 62.6 ลา้นบาทหรือ 2.8% โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายและ
บริการท่ีเพ่ิมขึ้นซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัฯ ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 รายไดจ้ากการขายและบริการคิดเป็น 97.2% 
และ 95.7% ของรายไดร้วมตามล าดบั และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 รายไดจ้ากการขายและบริการ
คิดเป็น 96.2% และ 96.5% ของรายไดร้วมตามล าดบั 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 รายไดจ้ากการขายและบริการอยูท่ี่ 736.1 ลา้นบาทและ 759.5 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 23.4 
ลา้นบาทหรือ 3.2% และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 รายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ท่ี 2,142.0 ลา้น
บาทและ 2,209.0 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 67.0 ลา้นบาทหรือ 3.1% โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การเปิดสาขาใหม่ (2) ยอดขายจาก
บริการจัดส่งอาหารเพ่ิมมากขึ้น (3) ยอดขายวตัถุดิบให้กับแฟรนไชส์ท่ีเพ่ิมขึ้น และ (4) ยอดขายธุรกิจอาหารค้าปลีกเพ่ิมมากขึ้น             
อย่างไรก็ตาม ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 จากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ และความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค ซ่ึง
ลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้อตัราการเติบโตของรายไดธุ้รกิจร้านอาหารของสาขาเดิม (SSSG) ของกลุ่มบริษทัฯ ลดลงจาก 7.4% เป็น       
-5.3%% ตามล าดบั 

รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์เพ่ิมขึ้นจาก 15.2 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561  เป็น 22.0 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัปี 2562 
เพ่ิมขึ้น 6.8 ลา้นบาทหรือ 44.7% และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์
เพ่ิมขึ้นจาก 49.3 ลา้นบาท เป็น 53.4 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 4.1 ลา้นบาทหรือ 8.3% รายไดท่ี้เพ่ิมขึ้นน้ีมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้เพ่ิมขึ้นจากจ านวนการเปิดสาขาแฟรนไชส์ท่ีมากกว่าเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 

รายการ 
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2561 2562 

จ านวนสาขาท่ีเปิดใหม่สุทธิ (1) (สาขา) 2 44 
จ านวนสาขา ณ วนัส้ินงวด (1) (สาขา) 104 154 

จ านวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วนัส้ินงวด (สาขา) 138 154 

รายไดธุ้รกิจร้านอาหารส าหรับงวด (ลา้นบาท) 2,020.0 2,046.5 

อตัราการเติบโตของรายไดธุ้รกิจร้านอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (2) 7.4% -5.3% 

อตัราการเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจร้านอาหาร (%) 19.7% 1.3% 
หมายเหตุ: (1) เฉพาะสาขาท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
  (2) ค านวณจากรายได้จากการขายและบริการของสาขาเดิมเฉลี่ยต่อจ านวนวันท่ีเปิดด าเนินการจริงของสาขาเดิม 

 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯมีรายไดอ้ื่นเพ่ิมขึ้นจาก 5.7 ลา้นบาทเป็น 11.7 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 6.0 
ลา้นบาทหรือ 105.3% และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯมีรายไดอ้ื่นลดลงจาก 35.0 ลา้น
บาทเป็น 26.5 ลา้นบาทตามล าดบั ลดลง 8.5 ลา้นบาทหรือ 24.3% โดยมีสาเหตุหลกัสืบเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัฯมีรายไดอ้ื่นจากการกลบั
รายการประมาณการหน้ีสินการร้ือถอนจ านวน 17.3 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 อย่างไรก็ตาม หากไม่นบัรวมรายไดอ้ื่นดงักล่าว 
กลุ่มบริษทัฯมีรายไดอ้ื่นเพ่ิมขึ้น จาก 17.7 ลา้นบาทเป็น 26.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 8.8 ลา้นบาทหรือ 49.7% โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) 
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รายไดค้่าธรรมเนียมสมาชิกท่ีสูงขึ้น (2) รายไดด้อกเบ้ียรับท่ีสูงขึ้น และ(3) รายไดค้่าก่อสร้างและติดตั้งจากสาขาแฟรนไชส์ใหมท่ี่สูงขึ้น  

ต้นทุนขายและบริการ 

รายการ 

ส าหรับไตรมาสที ่3 (กรกฎาคม – กันยายน) 

2561 2562 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

  รายไดจ้ากการขายและบริการ 736.1 98.0%  759.5  97.2% 

  รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 15.2 2.0%  22.0  2.8% 

รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 751.3 100.0%  781.5  100.0% 

  ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 266.4 35.5%  280.3  35.9% 

  ตน้ทุนขายและบริการอื่น ๆ 301.1 40.1%  331.0  42.4% 

ตน้ทุนขายและบริการรวม 567.5 75.5%  611.3  78.2% 

ก าไรขั้นตน้                              
(หลงัหกั ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม) 

484.9 64.5%  501.2  64.1% 

ก าไรขั้นตน้                                       
(หลงัหกั ตน้ทุนขายและบริการ) 

183.8 24.5%  170.2  21.8% 

 

รายการ 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน (มกราคม – กนัยายน) 

2561 2562 

มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) มูลค่า (ล้านบาท) ร้อยละ(1) 

  รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,142.0 97.8% 2,209.0 97.6% 

  รายไดจ้ากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 49.3 2.2% 53.4 2.4% 

รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 2,191.3 100.0% 2,262.4 100.0% 

  ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 772.1 35.2%  821.0  36.3% 

  ตน้ทุนขายและบริการอื่น ๆ  887.8 40.5%  931.7  41.2% 

ตน้ทุนขายและบริการรวม 1,659.9 75.7%  1,752.7  77.5% 

ก าไรขั้นตน้                              
(หลงัหกั ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม) 

1,419.2 64.8% 1,441.4 63.7% 

ก าไรขั้นตน้                                       
(หลงัหกั ตน้ทุนขายและบริการ) 

531.4 24.3% 509.7 22.5% 

หมายเหตุ: (1) ร้อยละของรายได้จากธุรกิจหลัก  
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ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 ต้นทุนขายและบริการรวมเพ่ิมขึ้นจาก 567.5 ล้านบาท เป็น 611.3 ล้านบาทตามล าดบั 
เพ่ิมขึ้น 43.8 ลา้นบาทหรือ 7.7% และส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562   ตน้ทุนขายและบริการรวมเพ่ิมขึ้น
จาก 1,659.9 ลา้นบาท เป็น 1,752.7 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 92.8 ลา้นบาทหรือ 5.6% โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก การเปิดสาขาใหม่ใน
ระหว่างงวด 

ก าไรขั้นตน้ (หลงัหัก ตน้ทุนขายและบริการ) ลดลงจาก 183.8 ลา้นบาท ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 เป็น 170.2 ลา้นบาทในงวด
เดียวกนัปี 2562 ลดลง 13.6 ลา้นบาทหรือ 7.4% อตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 24.5% ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 เป็น 21.8% ในงวดเดียวกนัปี 
2562 ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืมของแบรนด์หลกัๆ ถูกควบคุมอย่างดีและลดลงจากปีก่อน แต่ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืมของแบรนด์
ใหม่ๆ ตอ้งใชส่้วนลดโปรโมชัน่เพ่ือเพ่ิมปริมาณการเขา้ใชบ้ริการและสร้างการรับรู้แบรนดใ์นระหว่างการเปิดสาขาใหม่ ตน้ทุนขายและ
บริการอื่นๆเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเป็นค่าใชท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสาขา เช่น พนกังาน ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และค่าเส่ือมราคา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ค่าใชจ้่ายคงท่ีท าให้สัดส่วนสูงขึ้นเม่ือยอดขายสาขาเดิมลดลง 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562  ก าไรขั้นตน้ (หลงัหัก ตน้ทุนขายและบริการ) ลดลงจาก 531.4 
ลา้นบาท เป็น 509.7 ลา้นบาทตามล าดบั ลดลง 21.7 ลา้นบาทหรือ 4.1% อตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 24.3% ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 เป็น 22.5% ในงวดเดียวกนัปี 2562   
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพ่ิมขึ้นจาก 22.7 ลา้นบาท เป็น 28.6 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 5.9 
ลา้นบาทหรือ 26.0% โดยมีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายทางการตลาด และค่าคอมมิชชัน่ให้กบัผูป้ระกอบธุรกิจจดัส่งอาหารท่ีเพ่ิมขึ้นเพื่อ
สร้างการรับรู้แบรนด์ในระหว่างการเปิดสาขาใหม่ๆ ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพ่ิมขึ้นจากอตัรา 3.0% ของรายไดร้วมในไตรมาสท่ี 3 
เป็น 3.6% ในงวดเดียวกนัปี 2562 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายลดลงจาก 81.4 ลา้นบาท เป็น 73.3 ลา้น
บาทตามล าดบั ลดลง 8.1 ลา้นบาทหรือ 10.0% ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายลดลงจากอตัรา 3.7% ของรายไดร้วมในงวดเกา้เดือนส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เป็น 3.2% ในงวดเดียวกนัปี 2562 โดยสาเหตุหลกัมาจากการเปล่ียนมาใชช่้องทางการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2561 และ 2562 ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจาก 114.6 ลา้นบาท เป็น 126.7 ลา้นบาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 
12.1 ลา้นบาทหรือ 10.6% สาเหตุหลกัมาจาก (1) พนกังานส่วนงานสนบัสนุนแบรนด์เพ่ิมขึ้นเพื่อรองรับการขยายสาขาทั้งร้านอาหารท่ี
บริษทัเป็นเจา้ของและร้านอาหารแฟรนไชส์ (2) ค่าเช่าเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากมีการยา้ยส านักงานใหญ่ ซ่ึงไดร้วมบริษทัย่อยในกลุ่มไว้ท่ี
เดียวกนั เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจาก 15.1% ของรายไดร้วมในไตรมาสท่ี 3 เป็น 
16.0% ของรายไดร้วมในงวดเดียวกนัปี 2562 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562 ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจาก 332.4 ลา้นบาท เป็น 359.4 ลา้น
บาทตามล าดบั เพ่ิมขึ้น 27.0 ลา้นบาทหรือ 8.1% ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจาก 14.9% ของรายไดร้วมในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 
30 กนัยายน 2561 เป็น 15.7% ของรายไดร้วมในงวดเดียวกนัปี 2562 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินลดลงจาก 6.1 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 เป็น 0.0 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัปี 2562 ลดลง 6.1 ลา้นบาท
หรือ 100.0% โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการน าเงินบางส่วนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชนชนบางส่วนมาช าระคืนเงิน
กูย้ืมจากธนาคารพาณิชยท์ั้งหมด 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562   ตน้ทุนทางการเงินไดล้ดลงจาก 18.9 ลา้นบาท เป็น 3.7 ลา้นบาท
ตามล าดบั ลดลง 15.2 ลา้นบาทหรือ 80.4% 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลงจาก 8.5 ลา้นบาทในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 เป็น 4.4 ลา้นบาทในงวดเดียวกนั ปี 2562 ลดลง 4.1 ลา้นบาท
หรือ 48.2% ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และ 2562   ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลงจาก 25.1 ลา้นบาท เป็น 12.4 ลา้น
บาทตามล าดบั ลดลง 12.7 ลา้นบาทหรือ 50.6% 
 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 และ 2562 ก าไรสุทธิลดลงจาก 37.7 ลา้นบาทเป็น 22.1 ลา้นบาทตามล าดบั ลดลง 15.6 ลา้นบาทหรือ 
41.4% และอตัราก าไรสุทธิลดลงจาก 5.0% เป็น 2.8% โดยมีสาเหตุหลกัมาจากอตัราการเติบโตของรายไดธุ้รกิจร้านอาหารของสาขาเดิม
ท่ีติดลบจากสภาวะเศรษฐกิจตกต ่า 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 และปี 2562 ก าไรสุทธิลดลงจาก 108.7 ลา้นบาทเป็น 87.4 ลา้นบาท
ตามล าดบั ลดลง 21.3 ลา้นบาทหรือ 19.6% และอตัราก าไรสุทธิลดลงจาก 4.9% เป็น 3.9% อยา่งไรก็ตาม หากไม่นบัรวมรายไดจ้ากกลบั
รายการประมาณการหน้ีสินการร้ือถอนในไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 กลุ่มบริษทัฯมีก าไรสุทธิลดลงจาก 91.4 ลา้นบาทเป็น 87.4 ลา้นบาท 
ลดลง 4.0 ลา้นบาทหรือ 4.4% และอตัราก าไรสุทธิลดลงจาก 4.1% เป็น 3.8% 
 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษทัฯมีสินทรัพย์รวม 1,564.0 ล้านบาทและ 1,972.0 ล้านบาท
ตามล าดบั ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 408.0 ลา้นบาทหรือ 26.1% สินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก (1) การเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ซ่ึงคงเหลือจากเงินท่ีไดม้าจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชนชนหลงัหกักบัการช าระคืนเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย์
แลว้ และ (2) การเพ่ิมขึ้นของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จากการขยายสาขา 

 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัฯมีหน้ีสินรวม 1,095.4 ลา้นบาทและ 562.4 ลา้นบาทตามล าดบั 

ซ่ึงลดลง 533.0 ลา้นบาทหรือ 48.7% โดยมีสาเหตุมาจากการช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัฯมีส่วนของผูถื้อหุน้ 468.6 ลา้นบาทและ 1,409.7 ลา้นบาท
ตามล าดบั ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 941.1 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเพ่ิมขึ้นน้ีส่วนใหญ่มาจากส่วนเกินมูลคา่หุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนต่อประชนชน 955.4 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัอื่นๆ ในส่วนของผูถื้อหุ้นในระหว่างงวดคือ (1) การเพ่ิมทุนช าระ
แลว้จาก 225.0 ลา้นบาทเป็น 300.0 ลา้นบาทส าหรับการเตรียมตวัเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุต่อประชนชน (2) การจ่ายเงินปันผลของผู ้
ถือหุ้น 101.3 ลา้นบาทและ (3) ก าไรสุทธิของบริษทัระหว่างงวด 87.4 ลา้นบาท 

 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ประเภทของกระแสเงินสด 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 193.6 219.3 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุน (47.3) (208.6) 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (118.6) 215.7 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ขึน้ สุทธ ิ 27.7 226.3 

โดยรวมกลุ่มบริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น สุทธิในงวดเกา้เดือนเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 
จ านวน 226.3 ลา้นบาท  
 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 219.3 ลา้นบาท ในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เพ่ิมขึ้น 25.7 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบังวดเดียวกนัในปี 2561 ก าไรจากการด าเนินงานลดลง 21.3 ลา้นบาท และถูกหกักลบจากการเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน 
โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมขึ้น 17.5 ลา้นบาทในปี 2562 เม่ือเทียบกบัส่วนท่ีลดลง 32.1 ลา้นบาทในปี 2561 
(เปล่ียนแปลง +49.6 ลา้นบาท) และ (2) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซ่ึงเพ่ิมขึ้น 20.3 ลา้นบาทในปี 2562 เม่ือเทียบกบัส่วนท่ีลดลง 0.9 ลา้นบาทในปี 
2561 (เปล่ียนแปลง +19.4 ลา้นบาท) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 

กระแสเงินสดจากการลงทนุลดลงจาก -47.3 ลา้นบาทในงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 เป็น -208.6 ลา้นบาทใน
งวดเดียวกนัปี 2562 ซ่ึงลดลง -161.3 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวรเพ่ิมขึ้นในปี 2562 จากการเปิดสาขาใหม่ท่ี
มากกว่าเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  
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เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพ่ิมขึ้นจาก -118.6 ลา้นบาทในปี 2561 เป็น 215.7 ลา้นบาทในปี 2562 ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 334.3 
ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) เงินสดรับจากผูถื้อหุ้นเพ่ือทุนเรือนหุน้เพ่ิมขึ้น 975.0 ลา้นบาท (2) การช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ัน
จากสถาบนัการเงิน 1,120.0 ลา้นบาท   
 
สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.26 ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจาก 0.32 ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกั
มาจากการช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ันทั้งหมดจากสถาบนัการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุปรับตวัลดลงเป็น 0.40 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 เม่ือเทียบกบั 2.34 ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมา
จาก (1) การช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ันทั้งหมดจากสถาบนัการเงิน และ (2) ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน
ต่อประชนชน 
 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
             ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                    ( นางยพุาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 
                        รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินและบญัชี 


