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วันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 
 

เร่ือง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 (1 กรกฎาคม 2562 – 30 กนัยายน 2562) 
 

เรียน  กรรมการผู้จัดการ  
         ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 

 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท”) ขอสรุปเหตกุำรณส์ ำคญั และผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำ

ไตรมำส 1 ปี 2563 (1 กรกฎำคม 2562 – 30 กนัยำยน 2562) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

เหตุการณส์ าคัญในไตรมาส 1 ปี 2563 

•  เมื่อวันที่ 19 กรกฎำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 มีมติแต่งตัง้นำงชนัญญำรกัษ์ เพ็ชรร์ตัน ์
กรรมกำรบรษัิท ใหด้  ำรงต ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2562 

• กลุ่มบริษัทไดแ้ต่งตัง้นำยอภิชยั ผลโกศล เป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่ดำ้นกำรเงินและบญัชี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 
2562  

• กลุ่มบริษัทไดแ้ต่งตัง้นำงสำวกิตติมำ วชัรโรภำส เป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่ดำ้นธุรกิจและกำรขำย โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 15 
สงิหำคม 2562  

• เมื่อวนัท่ี 2 กนัยำยน 2562 บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ ไดท้  ำกำรขำยเงินลงทนุใน บรษัิท ไทม ์เดคโค คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (“TDC”) 
ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย เพื่อมุง่เนน้กำรด ำเนินงำนในธุรกิจหลกัและใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องกลุม่บรษัิท  

• เมื่อวนัท่ี 15 ตลุำคม 2562 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้อนมุตัิกำรรบัโอนกิจกำรทัง้หมดจำกบรษัิท พี.เค.กำรเ์มน้ท ์(อิมปอรต์-
เอ็กซป์อรต์) จ ำกดั เนื่องจำกปัจจบุนับริษัทท ำหนำ้ที่ดำ้นกำรตลำด และจดัจ ำหนำ่ยสินคำ้ของกลุม่บริษัท โดยกำรจดัหำ
สินคำ้ผ่ำนบริษัทย่อยคือบริษัท พี.เค.กำรเ์มน้ท ์(อิมปอรต์-เอ็กซป์อรต์) จ ำกัด (“PKG”) ซึ่งเป็นบริษัทผูผ้ลิตและเป็น
เจำ้ของเครื่องหมำยกำรคำ้ “Mc” และเครื่องหมำยกำรคำ้อื่นๆ ซึ่งเมื่อ PKG ท ำกำรโอนกิจกำรทัง้หมดใหก้บับริษัท กำร
ด ำเนินธุรกิจของ PKG และบริษัทจะถกูรวมเขำ้อยูภ่ำยใตบ้รษัิทเดียวกนั ซึ่งจะท ำใหเ้กิดประโยชนก์ลำ่วคือ ลดคำ่ใชจ้่ำย 
ลดขัน้ตอนและกระบวนกำรท ำงำนท่ีซ ำ้ซอ้น ท ำใหก้ำรบรหิำรงำนและทรพัยำกรมีควำมคลอ่งตวัและมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึน้ รวมถึงท ำใหก้ำรปิดบญัชีและกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมสำมำรถท ำไดส้ะดวก รวดเร็วขึน้ อีกทัง้สำมำรถน ำระบบ 
SAP มำใชว้ิเครำะหกิ์จกรรมกำรผลติ และน ำผลไปปรบัปรุงกำรผลติไดด้ียิ่งขึน้ 

• เมื่อวนัที่ 15 ตลุำคม 2562 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้อนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิและก ำไรสะสมตำมงบกำรเงิน
รวม ปี 2562 งวดวนัที่ 1 กรกฎำคม 2561 ถึง วนัที่ 30 มิถนุำยน 2562 ในอตัรำหุน้ละ 0.30 บำท จ ำนวน 792,000,000 
หุน้ (สทุธิหลงัจำกหกัหุน้ซือ้คืนจ ำนวน 8,000,000 หุน้) รวมเป็นเงิน 237,600,000 บำท โดยเงินปันผลจ ำนวน 0.30 บำท
ต่อหุน้ จ่ำยจำกก ำไรสทุธิที่ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน ำมำรวมค ำนวณภำษีเงินไดน้ิติบคุคล ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดำ
จะไม่ไดร้บัเครดิตภำษี บริษัทไดก้ ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิในกำรรบัเงินปันผลในวนัที่ 24 ตุลำคม 2562 (Record 
date) และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2562 
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บทสรุป 

ในไตรมำส 1 ปี 2563 บรษัิทรำยงำนก ำไรสทุธิ 64 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 31.9 หรอื 30 ลำ้นบำท จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยมีผลกระทบจำกรำยกำรทำงบญัชีที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-off item) จำกกำรขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุใน
บริษัท ไทม ์เดคโค คอรป์อเรชั่น จ ำกัด จ ำนวน 39 ลำ้นบำท หำกไม่นบัรำยกำรพิเศษดงักล่ำว บริษัทมีก ำไรสทุธิ 103 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้ 9 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกลุม่ธุรกิจประเภทเสือ้ผำ้และเครื่องแตง่กำยภำยใตก้ลุม่ “แม็ค” และ
กำรลดลงอยำ่งตอ่เนื่องของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร  

งบก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท 

 

(ลำ้นบำท) ไตรมำส 1 
(ก.ค.–ก.ย. 2562) 

ไตรมำส 1 
(ก.ค.–ก.ย. 2561) 

% 
เปลี่ยนแปลง 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 805 830 (3.0%) 
รำยไดร้วม 813 837 (2.9%) 
ก ำไรขัน้ตน้ 470 503 (6.5%) 

 % ก ำไรขัน้ตน้ 58.4% 60.6%  

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร  (367) (398) (7.6%) 
% คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร  45.6% 47.9%  

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และคำ่เสือ่มรำคำ ก่อนรำยกำร 

one-off 
133 135 (4.3%) 

% ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ย ภำษี และคำ่เสือ่มรำคำ  16.3% 16.1%  

ก ำไรสทุธิ  ก่อนรำยกำร one-off   103 94 9.9% 

% ก ำไรสทุธิ  12.7% 11.2%  

รำยกำรทำงบญัชีที่เกิดขึน้เพยีงครัง้เดียว one-off (39) -  

ก ำไรสทุธิ 64  94 (31.9%) 

% ก ำไรสทุธิ 7.9% 11.2%  
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งบก าไรขาดทุนของกลุ่มธุรกิจประเภทเสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”:  

 

รายได้ 

รายได้จากการขายสินค้าของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุ่มบริษัท”) 

กลุม่บรษัิท มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ในไตรมำส 1 ปี 2563 รวม 805 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 3.0 หรอื 25 ลำ้นบำท จำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำกกำรยตุิกำรด ำเนินธุรกิจนำฬิกำระหว่ำงไตรมำส หำกไม่นบัรวมธุรกิจนำฬิกำ กลุม่
บรษัิทจะมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.8 โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายได้จากการขายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม “แม็ค”  

กลุม่บรษัิท มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ภำยใตก้ลุม่ “แม็ค” ในไตรมำส 1 ปี 2563 รวม 757 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.8 
หรอื 20 ลำ้นบำท จำกชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสดัสว่นรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยหลกัดงัตอ่ไปนี ้ 

                         ไตรมาส 1 ปี 2562           ไตรมาส 1 ปี 2563 

 

(ลำ้นบำท) ไตรมำส 1 
(ก.ค.–ก.ย. 2562) 

ไตรมำส 1 
(ก.ค.–ก.ย. 2561) 

% 
เปลี่ยนแปลง 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 757 737 2.8% 

รำยไดร้วม 767 747 2.7% 

ก ำไรขัน้ตน้ 446 454 (1.8%) 

% ก ำไรขัน้ตน้ 58.8% 61.6%  

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร (349) (358) (2.6%) 

% คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร 46.1% 48.6%  

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และคำ่เสือ่มรำคำ  128 127 1.3% 

% ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ย ภำษี และคำ่เสือ่มรำคำ  16.7% 17.0%  

ก ำไรสทุธิ 100 91 9.7% 

% ก ำไรสทุธิ 13.0% 12.2%  

Freestanding 

Shop

54%

Department 

Store

27%

Superstore

7%

Ecommerce

8%

Others

4%

Freestanding 

Shop

55%

Department 

Store

31%

Superstore

2%

Ecommerce

8%

Others

4%
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สดัสว่นรำยไดช้อ่งทำงรำ้นคำ้ปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 55  หำ้งสรรพสนิคำ้ 
(Department Store) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 31 ซเูปอรส์โตร ์(Superstore) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2   รำ้นคำ้ออนไลน ์(E-
Commerce) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8 และช่องทำงอื่นๆ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4 

 

 

 

• รำ้นคำ้ปลกีของตนเอง  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ปลีกของตนเองในไตรมำส 1 ปี 2563 จ ำนวน 442 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 หรือ 19  
ลำ้นบำท จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  ปัจจยัหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ที่เปิดใหมแ่ละกำรขำยสนิคำ้ออกใหม่    

• หำ้งสรรพสนิคำ้  

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ผำ่นช่องทำงหำ้งสรรพสนิคำ้มีกำรเจรญิเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง ในไตรมำส 1 ปี 2563 จ ำนวน 254 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.6 หรอื 42 ลำ้นบำท จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   

• ซูเปอรส์โตร ์(Superstore) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนซูเปอรส์โตรใ์นไตรมำส 1 ปี 2563 จ ำนวน 15 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 71.4 หรือ 36 ลำ้นบำท 
จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน  จำกกำรที่กลุ่มบริษัทมีกำรชะลอกำรขำยสินค้ำในช่องทำงจัดจ ำหน่ำยนี ้ เพื่อเจรจำ
ปรบัเปลีย่นเง่ือนไขธุรกิจกบัคูค่ำ้ ซึง่แลว้เสรจ็ภำยในไตรมำส 1  โดยกลุม่บรษัิทคำดวำ่ยอดขำยจะปรบัตวัดีขึน้ในไตรมำสถดัๆ 
ไป 

• รำ้นคำ้ออนไลน ์(E-Commerce) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ออนไลน ์ในไตรมำส 1 ปี 2563 จ ำนวน 65 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.4 จำกช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรปรบัเปลีย่นแผนกำรสง่เสรมิกำรขำย อยำ่งไรก็ดี กลุม่บรษัิทยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำร
พฒันำรูปแบบกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้ผำ่นช่องทำงนีอ้ยำ่งตอ่เนื่อง  
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ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 กลุม่บรษัิท มีจดุจ ำหนำ่ยรวม 652 แหง่ ตำมกำรบรหิำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้ 

แบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ประเภทเสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายภายใต้กลุ่ม
“แม็ค” 

แห่ง 
เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-)  
จากไตรมาส 4 ปี 2562 

รำ้นคำ้ปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) 325 +13 
หำ้งคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 309 +3 
รถ Mobile Unit 6 - 
รวมร้านค้าในประเทศ 640 +16 
รำ้นคำ้ตำ่งประเทศ 12 -2 

รวม 652 +14 
 

ก าไรขั้นตน้ 

กลุม่บริษัท มีก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 1 ปี 2563 จ ำนวน 470 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 6.5 หรือ 33 ลำ้นบำท จำกช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงอยูท่ี่รอ้ยละ 58.4 จำกรอ้ยละ 60.6  

เมื่อพิจำรณำก ำไรขัน้ตน้ของกลุ่มสินคำ้ประเภทเสือ้ผำ้และเครื่องแต่งกำยภำยใตก้ลุ่ม “แม็ค” ในไตรมำส 1 ปี 2563 
จ ำนวน 446 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1.8 หรือ 8 ลำ้นบำท เทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   สง่ผลมำจำกกำรท ำโปรโมชั่นกำร
ขำยเพื่อกระตุน้กำรจบัจ่ำยของผูบ้รโิภค ทำ่มกลำงสภำวะเศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ที่ก ำลงัชะลอตวั โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงอยู่ที่
รอ้ยละ 58.8 จำกรอ้ยละ 61.6 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 1 ปี 2563 มียอดรวม 367 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 7.6 จำกช่วงเวลำเดียวกนั
ของปีก่อน หรอื 31 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรจดักำรคำ่ใชจ้่ำยกำรขำยและบรหิำรไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ และคำ่ใชจ้่ำยที่
ลดลงจำกกำรยตุิกำรด ำเนินธุรกิจนำฬิกำ โดยสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร ตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยรวม อยูท่ี่รอ้ยละ 45.6 
ลดลงจำกรอ้ยละ 47.9 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   

เมื่อพิจำรณำคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรของกลุม่สนิคำ้ประเภทเสือ้ผำ้และเครื่องแตง่กำยภำยใตก้ลุม่ “แม็ค” ในไตร
มำส 1 ปี 2563 อยู่ที่ 349 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2.6 หรือ 9 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   อนัเนื่องมำจำก
กำรบรหิำรจดักำรคำ่ใชจ้่ำยใหม้ีประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง  ซึง่กำรลดลงดงักลำ่วมีผลชดเชยตอ่กำรลดลงของก ำไรขัน้ตน้  สดัสว่น
คำ่ใชจ้่ำยในกำรและบรหิำรตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำย อยูท่ี่รอ้ยละ 46.1 ลดลงจำกรอ้ยละ 48.6 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (ก าไร EBITDA) 
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ก ำไร EBITDA ในไตรมำส 1 ปี 2563 หำกไม่นบัรวมรำยกำรทำงบญัชีที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-off item) อยู่ที่ 133 
ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1.5 หรอื 2 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไร EBITDA อยูท่ี่รอ้ยละ 16.3 ของรำยไดร้วม เทียบกบัรอ้ยละ 16.1 ของ
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

หลงัจำกหกัรำยกำรบญัชีที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-off item)  ก ำไร EBITDA อยู่ที่ 94 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 30.4  
หรือ 41 ลำ้นบำท ท ำใหอ้ตัรำกำรท ำก ำไร EBITDA ลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 11.6 ของรำยไดร้วม ลดลงจำกรอ้ยละ 16.1  ในช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน  

ก ำไร EBITDA ของกลุม่สนิคำ้ประเภทเสือ้ผำ้และเครือ่งแตง่กำยภำยใตก้ลุม่ “แม็ค” ในไตรมำส 1 ปี 2563 อยุท่ี่ 128 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 หรือ 1 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไร EBITDA อยู่ที่รอ้ยละ 16.7 ของรำยไดร้วม เทียบกบั รอ้ยละ 17.0 ของ
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

ก าไรสุทธิ 

กลุม่บรษัิทมีก ำไรสทุธิส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2563 ที่ไมน่บัรวมรำยกำรทำงบญัชีที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-off item) อยู่
ที่ 103 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.9 หรอื 9 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้อยูท่ี่รอ้ยละ 12.7 ของรำยไดร้วม เทียบกบัรอ้ยละ 
11.2 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

หลงัจำกหกัรำยกำรบญัชีที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (one-off item)  ก ำไรสทุธิ อยูท่ี่ 64 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 31.6 หรอื 30 
ลำ้นบำท จำกจ ำนวน 94 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 7.9 ของรำยไดร้วม เทียบกบัรอ้ยละ 11.2 ของช่วงเวลำเดียวกนั
ของปีก่อน 

ก ำไรสทุธิของกลุม่สินคำ้ประเภทเสือ้ผำ้และเครื่องแตง่กำยภำยใตก้ลุม่ “แม็ค” ในไตรมำส 1 ปี 2563 อยุท่ี่ 100 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.7 หรอื 9 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิอยูท่ี่รอ้ยละ 13.0 เทียบกบัรอ้ยละ 12.2 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

 
การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ : 

  
(ล้านบาท) 30 กนัยายน 2562 30 มิถุนายน 2562 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,472 1,344 9.6% 

ลกูหนีก้ำรคำ้ 376 339 11.1% 

สนิคำ้คงคลงั 1,619 1,604 0.9% 

สนิทรพัยอ์ื่น 991 1,004 (1.3%) 

รวมสินทรัพย ์ 4,459 4,290 3.9% 

เจำ้หนีก้ำรคำ้ 365 179 103.9% 

หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ 0 0 0.0% 
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หนีส้นิอื่น 333 350 (5.0%) 

รวมหนีส้ิน 698 529 31.9% 

สว่นของบรษัิทใหญ่ 3,749 3,685 1.7% 

สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุ 12 75 (84.5%) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,761 3,760 0.02% 

 
สนิทรพัย ์

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 4,459 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวนัที่ 30 มิถุนำยน 2562 ที่มี
สนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 4,290 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 169 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำก 

1) กำรเพิ่มขึน้ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ รวมจ ำนวน 128 ลำ้นบำท  
2) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้ จ ำนวน 38 ลำ้นบำท 
3) กำรเพิ่มขึน้ของสนิคำ้คงคลงั จ ำนวน 14 ลำ้นบำท  
4) กำรลดลงของสนิทรพัยอ์ื่น จ ำนวน 13 ลำ้นบำท  

หนีส้นิ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 กลุม่บรษัิทมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 698 ลำ้นบำท เปรยีบเทียบกบัวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 ที่มีหนีส้นิรวม

ทัง้สิน้ 529 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 169 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเจำ้หนีก้ำรคำ้ จ ำนวน 186 ลำ้นบำท 

สว่นของผูถื้อหุน้ 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2562 กลุม่บริษัทมีสว่นของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 3,761 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกบัวนัที่ 30 มิถนุำยน 2562 ที่มี

สว่นของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 3,760 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 0.7 ลำ้นบำท อนัเนื่องมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของก ำไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 64.3 ลำ้น
บำท และกำรลดลงของสว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุ 63.6 ลำ้นบำท 

สภาพคล่อง  

กระแสเงินสด 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2562 กลุม่บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวม 719 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้สทุธิ 46 ลำ้นบำท จำก

วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 เป็นผลจำก 

1) กระแสเงินสดที่ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่ม 135 ลำ้นบำท โดยมีปัจจัยหลกัมำจำกกำร กำรลดลงของสินคำ้คงเหลือ
จ ำนวน 63 ลำ้นบำท กำรลดลงของลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น จ ำนวน 95 ลำ้นบำท และกำรเพิ่มขึน้ของเจำ้หนี ้
กำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่นจ ำนวน 157 ลำ้นบำท 

2) กระแสเงินสดที่ไดร้บัจำกกิจกรรมลงทนุลดลง 89 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรจ่ำยซือ้เงินลงทนุชั่วครำว 80 ลำ้นบำท 
และกำรจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณเ์พื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกิจสทุธิจ ำนวน 13 ลำ้นบำท  

3) กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินลดลง 2.1 หมื่นบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรจ่ำยช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่กำรเงิน
จ ำนวน 2 หมื่นบำท 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ :   
 

 
 
แนวโน้มในอนาคตและกลยุทธข์องบริษัทในการด าเนินธุรกิจปีบัญชี 2563 (1 กรกฏาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) 

บรษัิทมุง่เนน้กำรท ำกลยทุธเ์พื่อเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่พืน้ฐำนของกลุม่บรษัิทในดำ้นตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กลยุทธล์ูกค้าเป็นศูนยก์ลางและการใช้ข้อมูลเป็นตัวขับเคลื่อน (Customer-centric and Data-driven Approach) 

บริษัทสำมำรถรูจ้ักและเขำ้ใจลกูคำ้แต่ละบุคคลไดด้ียิ่งขึน้จำกกำรใชข้อ้มูลที่มีอยู่ทัง้ภำยในองคก์ร และภำยนอกองคก์ร โดยใช้
กระบวนกำรจดักำรขอ้มลูขนำดใหญ่ (Big Data Analysis) เป็นเครือ่งมือในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรวำงแผนช่องทำงที่เหมำะกบั
ลกูคำ้แต่ละบุคคล และน ำขอ้มูลนัน้มำวิเครำะหเ์พื่อเพิ่มสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เพื่อใชใ้นกำรพฒันำแผนกำรตลำด สรำ้ง
เปำ้หมำยทำงกำรขำยที่ชดัเจน และพฒันำงำนบรกิำรลกูคำ้ไดด้ียิ่งขึน้ 

ปัจจุบนับริษัทมีสดัสว่นลกูคำ้ที่เป็นผูช้ำยทัง้หมดคิดเป็นรอ้ยละ 60 และมีกลุม่ลกูคำ้หลกัอยู่ในช่วงอำยุระหว่ำง 20 ถึง 39 ปี คิด
เป็นรอ้ยละ 53 มีสดัสว่นลกูคำ้ผูห้ญิงทัง้หมดคิดเป็นรอ้ยละ 40 และมีกลุม่ลกูคำ้หลกัอยู่ในช่วงอำยุระหว่ำง 20 ถึง 39 ปี คิดเป็น

 อัตราส่วนทางการเงนิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 30 ก.ย. 2562 30 มิ.ย. 2562

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 5.5                          7.1                                

ไตรมาส 1 ปี 2563 ไตรมาส 1 ปี 2562

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 37                           43                                 

ระยะเวลาขายสนิคา้ส  าเรจ็รูปเฉลีย่ วนั 448                         579                               

ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 69                           61                                 

Cash cycle วนั 416                         561                               

ความสามารถในการท าก าไร ไตรมาส 1 ปี 2563 ไตรมาส 1 ปี 2562

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 58.4                        60.6                              

อตัราก าไรสทุธิ % 7.9                          11.2                              

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย % 11.6                        16.1                              

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Annualized) % 7.3                          9.2                                

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ไตรมาส 1 ปี 2563 ไตรมาส 1 ปี 2562

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Annualized) % 7.9                          7.6                                

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ 30 ก.ย. 2562 30 มิ.ย. 2562

อตัราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0 0                                   

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.19                        0.14                              
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รอ้ยละ 55 จำกขอ้มลูดงักลำ่ว บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มสดัสว่นของกลุม่ลกูคำ้ในช่วงอำยรุะหวำ่ง 20 ถึง 39 ปี ซึ่งเป็นกลุม่ลกูคำ้
หลกัของบริษัทเป็นรอ้ยละ 65 ภำยใน 3 ปีขำ้งหนำ้ และมองเห็นโอกำสที่จะเจำะกลุม่ลกูคำ้ผูห้ญิงและขยำยฐำนลกูคำ้ใหเ้พิ่มมำก
ขึน้ รวมทัง้บริษัทมุ่งเนน้ที่จะขยำยธุรกิจในกรุงเทพมหำนครใหม้ำกขึน้ โดยปัจจุบันคิดเป็นสดัส่วนเพียงรอ้ยละ 29 ของพืน้ที่
จ  ำหนำ่ยทัง้หมดของบรษัิท 

กำรวิเครำะหข์อ้มูลและ ระบบ CRM ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถน ำเสนอสินคำ้ที่เหมำะสมกบัลกูคำ้ได ้และกำรสรำ้งควำมสมัพนัธก์บั
ลกูคำ้ในระยะยำวจะช่วยเพิ่ม Loyalty ที่ลกูคำ้มีต่อบริษัท รวมไปถึงกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ไดด้ีขึน้ เช่น กำร
มอบของขวญัหรอืสิทธิพิเศษใหแ้ก่สมำชิกผ่ำนแคมเปญต่ำงๆ กำรใช้เว็บไซตใ์นกำรใหข้อ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้และโปรโมชั่น ที่ช่วยให้
ลกูคำ้สำมำรถปรบัแตง่ (Customize) ควำมตอ้งกำรในกำรเลอืกซือ้สนิคำ้ของตนเองไดท้นัที เป็นตน้ 

2. การขยายฐานลูกค้า (Expansion of Customer Base)  

แผนกำรด ำเนินงำนในกำรขยำยฐำนลกูคำ้ของบรษัิทมีดงัตอ่ไปนี ้

-  บริษัทมุ่งเนน้กำรเพิ่มสินคำ้และบริกำร เพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ โดยบริษัทใชข้อ้มลูระบบฐำนสมำชิก
มำท ำกำรวิเครำะหเ์พื่อประกอบกำรออกสนิคำ้ใหม่ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้แตล่ะกลุม่ นอกเหนือจำกสนิคำ้ประเภท
ยีนสท์ี่ยงัคงเป็นกลุม่สินคำ้หลกั โดยมีสินคำ้ที่เป็นไฮไลทค์ือสินคำ้ยีนส ์เซลเวจ (Selvedge) บริษัทไดท้ ำกำรออกสินคำ้ที่มีควำม
หลำกหลำยมำกขึน้ในกลุ่มสินค้ำประเภท Non-denim อำทิเช่น Street Cult Collection เพื่อจับกลุ่มลูกค้ำที่เป็นวัยรุ่น Biker 
Collection เพื่อจบักลุม่ลกูคำ้ที่มีไลฟ์สไตลเ์ฉพำะดำ้น และสินคำ้ในกลุม่ U-P เพื่อจบักลุม่ลกูคำ้ที่ใชชี้วิตกบัหลำกหลำยกิจกรรม 
เหมำะกบัผูท้ี่ชอบแตง่ตวัแนว Sport Casual 

- บริษัทไดพ้ฒันำกำรออกแบบเว็บไซตข์องบริษัท (mcshop.com) ใหม้ีควำมสะดวกสบำยและง่ำยตอ่กำรใชง้ำนมำกยิ่งขึน้ มีกำร
ใช้ระบบฐำนขอ้มูลสมำชิกเพื่อจดจ ำขอ้มูลกำรใช้งำนของลูกคำ้ และแสดงผลกำรน ำเสนอสินคำ้ให้ง่ำยต่อกำรเลือกซือ้และ
เหมำะสมกับลกูคำ้เป็นรำยเฉพำะบุคคล พรอ้มน ำเสนอเนือ้หำที่เก่ียวกับสินคำ้ไลฟ์สไตลท์ี่น่ำสนใจเป็นประโยชนต์่อผูเ้ยี่ยมชม
เว็บไซตอ์ีกดว้ย และเนื่องจำกพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทเห็นควำมส ำคญัของกำรท ำกำรตลำดออนไลนท์ี่น  ำ
เทคโนโลยีเขำ้มำปรบัใชใ้หม้ีประสิทธิภำพ รวดเร็วและวดัผลไดช้ดัเจนมำกขึน้ ผ่ำนกำรท ำ Social Media Marketing ซึ่งสำมำรถดู
กระแสตอบรบัไดจ้ำกยอดกำรเขำ้ถึง (Reach) คือ ยอดผูเ้ขำ้ชม และยอดกำรมีสว่นรว่ม (Engagement) คือจ ำนวนยอดกำรกดไลค ์
(Like), กำรแชร ์(Share), กำรคอมเมนต ์(Comment) โดยปัจจุบันบริษัทมียอดกำรเขำ้ถึง (Reach) มำกกว่ำ 18 ลำ้นครัง้ต่อ 1 
แคมเปญ 

- บริษัทไดพ้ฒันำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้เพื่อเพิ่มประสบกำรณท์ี่ดีในกำรซือ้สินคำ้ของลกูคำ้ ดว้ยกำรท ำกำรตลำดแบบ 
O2O (Online to Offline) คือกำรผสมผสำนธุรกิจออนไลนไ์ปยงัออฟไลน ์โดยที่ออฟไลนค์ือกำรตลำดแบบเดิมที่มีมำอยำ่งยำวนำน 
เนน้กำรมีหนำ้รำ้นหรอืจดุจ ำหนำ่ยเพื่อเขำ้ถึงลกูคำ้ใหไ้ดม้ำกที่สดุ และมีควำมนำ่เช่ือถือในระดบัสงูเพรำะลกูคำ้จะไดเ้ห็นสนิคำ้จรงิ
และเกิดควำมเช่ือมั่น ต่ำงกบัออนไลน์ คือกำรสื่อสำรหรือท ำกำรธุรกิจผ่ำนระบบอินเทอรเ์น็ต ซึ่งสำมำรถเขำ้ถึงลกูคำ้ไดก้วำ้งกวำ่
และมีตน้ทุนในกำรท ำธุรกิจที่ต  ่ำกว่ำ แต่เนื่องจำกลูกคำ้จะไม่ไดเ้ห็นสินคำ้จริงก่อนสั่งซือ้ ดังนัน้ O2O จึงเป็นกลยุทธ์แนวรุก
กำรตลำดเพื่อดึงจุดแข็งของกำรตลำดออนไลนแ์ละกำรตลำดออฟไลนเ์ขำ้ดว้ยกนั เพื่อเสริมทพัใหธุ้รกิจมีกำรจดักำรที่ดีและสรำ้ง
ควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้ไดม้ำกที่สดุ รวมไปถึงกำรออกแคมเปญ BOSS (Buy Online Ship to Shop) ที่ลกูคำ้สำมำรถเลือกซือ้
สินคำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลน ์และเลือกรบัสินคำ้ไดจ้ำกสำขำหนำ้รำ้นสำขำใดก็ได ้รวมไปถึงกำรบริกำรตดัขำกำงเกงยีนส ์และกำร
เปลีย่นสนิคำ้ก็สำมำรถท ำไดเ้ช่นกนั 
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- บรษัิทมุง่เนน้กำรสรำ้งกำรรบัรูข้องตรำสนิคำ้ผำ่นกำรท ำ Collaboration และกำรใช ้Micro และ Nano influencers ทีห่ลำกหลำย 
โดยหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกพนัธมิตรที่สำมำรถช่วยเพิ่มมลูค่ำของตรำสินคำ้นัน้ ตอ้งสำมำรถตอบสนองต่อกลุม่ลกูคำ้เดิม และ
เจำะกลุ่มลกูคำ้ใหม่ได้ มีควำมเหมำะสมกับตรำสินคำ้และผลิตภณัฑข์องบริษัท และช่วยส่งมอบประสบกำรณพ์ิเศษในกำรใช้
สนิคำ้และบรกิำร 

3. การบูรณาการในห่วงโซ่อุปทาน (Connected Supply Chain)  

บรษัิทยงัคงมุง่เนน้ในกำรพฒันำระบบกำรบรหิำรหว่งโซอ่ปุทำนใหม้ีประสทิธิภำพ มีกำรจดักำรบรหิำรและเช่ือมโยงเครอืขำ่ยตัง้แต่ 
Suppliers, Manufacturers และ Distributors เพื่อสง่มอบสินคำ้หรือบริกำรที่ดีเยี่ยมใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยมีกำรศึกษำขอ้มลูของลกูคำ้ 
เพื่อน ำมำวิเครำะหแ์ละเช่ือมโยงระบบขอ้มลูเขำ้ไวด้ว้ยกนั เพื่อใหท้รำบถึงตน้ทนุกำรผลติที่เหมำะสม มีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่
เป็นมำตรฐำน และสำมำรถวำงแผนกำรจดัหำวตัถดุิบไดอ้ย่ำงแมน่ย ำ สำมำรถออกสินคำ้ใหมแ่ละแบง่ประเภทสินคำ้ตำมสดัสว่น
ไดถ้กูตอ้ง มีกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัที่มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสง่มอบสินคำ้ในปริมำณที่เหมำะสมและถกูที่ถกูเวลำ ซึ่งปัจจยั
ดงักลำ่วเหลำ่นี ้จะสง่ผลใหบ้ริษัทสำมำรถสง่มอบสินคำ้และบริกำรไดอ้ย่ำงไรร้อยต่อ และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ได้
อยำ่งยืดหยุน่และรวดเรว็ 

4. การสร้างประสบการณท์ี่ประทับใจเกี่ยวกับตราสินค้าในกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย (Captivated Brand Experience) 

บริษัทมุ่งเนน้กำรสรำ้งภำพลกัษณแ์ละตวัตนของแบรนดใ์ห้ผูบ้ริโภคไดจ้ดจ ำ ภำยใตค้อนเซปท ์“Authentic Chic” เพื่อตอกย ำ้
ควำมเป็นผู้เช่ียวชำญในกำรผลิตสินค้ำยีนสค์ุณภำพดีอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำ 45 ปี ที่ได้คัดสรรสินค้ำจำกผลิตภัณฑ์ยีนส์
คณุภำพสงู และมีกำรตดัเย็บที่พอดกีบัรูปรำ่งของผูส้วมใส ่ซึง่สำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรดำ้นกำรใชง้ำน ผสมผสำนกบัดีไซน์
ที่มีควำมทนัสมยัและมีสไตลใ์หเ้หมำะสมกบับคุลกิของผูใ้ชง้ำนในโอกำสตำ่งๆ  
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