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ภาพรวมธุรกิจในปี 2562 

• รายได้รวมเติบโตขึน้ร้อยละ 53.4 จากปีก่อน เป็น 10,145 ล้านบาท โดยปัจจยัหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมที่

ขยำยตวั และก ำไรจำกกำรขำยหุ้นหมอชิตแลนด์ 

• ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้และภาษี (EBITDA) เท่ากับ 3,195 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 272.7 จากปีก่อน อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้และภาษี (EBITDA Margin) 

เท่ากับร้อยละ 31.5 เพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีร้อยละ 18.5 โดยกำรเติบโตของ EBITDA นีเ้ป็นผลจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รวม  

• ผลก าไรสุทธิอยู่ ท่ี 1,867 ล้านบาท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 394.9 จากปี 2561) โดยปัจจัยหลักมำจำกกำรเติบโตของ EBITDA และกำร

เพ่ิมขึน้ของส่วนแบ่งก ำไรจำกกิจกำรร่วมค้ำ 

• สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 53,531 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.8 หรือ 429 ล้านบาท จากวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 สินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้มำจำกกำรเข้ำซือ้กิจกำรโรงแรม arcona และอำคำรส ำนกังำนโนเบิล เพลินจิต แต่มีบำงส่วนลดลงจำกกำรขำย

หุ้นหมอชิตแลนด์ และผลของกำรแปลงค่ำงบกำรเงินซึง่ส่งผลกระทบต่อมูลค่ำสินทรัพย์ในต่ำงประเทศของบริษัทฯ เนื่องจำกเงินบำทแข็ง

ค่ำขึน้  

• อัตราส่วนหนีสิ้นสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ท่ี 0.48 เท่า ลดลงจำก 0.55 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

 
เหตุการณ์ส าคัญในปี 2562 

ธุรกิจโรงแรมและบริการ  

การเข้าซือ้กิจการโรงแรมโดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ 

30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House Germany II GmbH หรือ VHG II ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน) หรือ ย ูซิตี ้ได้ลงนำม

ในสญัญำซือ้ขำยหุ้นสำมญัของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์จ ำนวน 12 บริษัท กบั arcona Management GmbH โดย VHG II 

จะได้รับสิทธิในสัญญำเช่ำด ำเนินงำนของโรงแรมที่เปิดด ำเนินกำรแล้วจ ำนวน 17 แห่ง ประกอบด้วยโรงแรมภำยใต้แบรนด์ ( i) arcona (ii) 

arcona Living และ (iii) Steigenberger และสิทธิกำรเช่ำบริหำรโรงแรมที่จะเปิดด ำเนินกำรในปี 2563 และ 2565 อีกจ ำนวน 2 แห่ง 

4 มิถุนายน 2562 VHG II ได้ช ำระรำคำซือ้ขำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 15,684,924 ยโูร ให้แก่ arcona Management GmbH และได้รับกำรโอนหุ้น

สำมญัของ 12 บริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ และสิทธิในสญัญำเช่ำด ำเนินงำนของโรงแรมที่เปิดด ำเนินกำรแล้วจ ำนวน 15 แห่ง 

(มีห้องพกัรวม 1,609 ห้อง)  

1 สิงหาคม 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสำมัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี จ ำนวน 2 บริษัท และได้รับโอนสิทธิกำรเช่ำเพื่อบริหำรจัดกำร

โรงแรมที่เปิดด ำเนินกำรแล้ว 2 แห่ง ได้แก่ Vienna House Easy Mo. Stuttgart และ Vienna Townhouse Bach Leipzig (มีห้องพักรวม 183 

ห้อง) ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศเยอรมนี และได้ช ำระรำคำซือ้ขำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,213,788 ยโูร ให้แก่ arcona Management GmbH 

การเข้าซือ้บริษัทและการลงนามสัญญาเช่าด าเนินงานในประเทศโปแลนด์ 

7 มกราคม 2562 บริษัท Vienna International Hotelmanagement AG หรือ VI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของยู ซิตี ้ได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้วของ Glamford Investments sp. z o.o. หรือ Glamford (และภำยหลังได้มีกำรเปลี่ยนชื่อเป็น VHE Wroclaw 

Hotel Sp.z.o.o.)  
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

24 พฤษภาคม 2562 VHE Wroclaw Hotel Sp.z.o.o ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของยู ซิตี  ้ได้ลงนำมในสัญญำเช่ำด ำเนินงำนระยะเวลำ 20 ปีเพื่อ

บริหำรโรงแรมจ ำนวน 240 ห้อง ภำยใต้แบรนด์ Vienna House Easy ที่ตัง้อยู่ในกรุง Wroclaw ประเทศโปแลนด์ โดยโรงแรม Vienna House 

Easy Wroclaw มีแผนจะเปิดด ำเนินกำรในปี 2564 

การเข้าซือ้หุ้นสามัญใน Trebren Investments Sp.z.o.o. 

20 กันยายน 2562 บริษัท Vienna House Hotelmanagement GmbH หริอ VHHM (เดิมชื่อ Vienna International Hotelmanagement AG) 

ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศออสเตรีย ได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญัในสดัส่วนร้อยละ 100 ของบริษัท Trebren Investments Sp.z.o.o. โดยมี

วตัถปุระสงค์ให้ Trebren Investments Sp.z.o.o. เข้ำบริหำรโรงแรม Vienna House REVO Katowice 

เปิดตัวโรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ แห่งใหม่ 

25 กุมภาพันธ์ 2562 โรงแรม Vienna House Mokotow Warsaw เมืองวอร์ซอ ประเทศโปแลนด์ ซึง่เป็นโรงแรมจ ำนวน 164 ห้องภำยใต้สญัญำ

เช่ำด ำเนินงำน ได้เปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบ 

การปรับปรุงโรงแรม Vienna House 

Vienna House Easy Cracow, Vienna House Easy Bucharest, Vienna House Diplomat Prague และ Vienna House Amber Baltic ได้ท ำ

กำรปรับปรุงแล้วเสร็จและเปิดให้บริกำรแล้วในไตรมำส 2 ปี 2562 โดยกำรกลบัมำให้บริกำรอย่ำงเต็มศกัยภำพนีเ้ป็นส่วนส ำคญัที่ช่วยสร้ำงกำร

เติบโตของรำยได้ให้กบับริษัทฯ โดยเฉพำะโรงแรม Vienna House Diplomat Prague ที่เป็นหนึ่งในโรงแรมที่ใหญ่ที่สดุในกิจกำรโรงแรม Vienna 

House  

ลงนามในสัญญาบริหารโรงแรมแห่งแรกภายใต้ VH-AHS JV 

18 มกราคม 2562 เวียนนำ เฮ้ำส์ เอเชีย จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุระหว่ำง เวียนนำ เฮ้ำส์ และ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ในสดัส่วน 

30:70 ได้เข้ำลงนำมในสญัญำกำรบริหำรโรงแรม Vienna House Vung Tau จ ำนวน 775 ห้อง ในประเทศเวียดนำม 

โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงท่ีตัง้โรงภาษีร้อยชักสาม  

24 พฤษภาคม 2562 ได้มีกำรลงนำมในสัญญำแก้ไขของสัญญำกำรพัฒนำโครงกำรพัฒนำที่รำชพัสดุแปลงที่ตัง้โรงภำษีร้อยชักสำม โดย 

บริษัทฯ วำงแผนพฒันำโครงกำรนีใ้ห้เป็นโรงแรมหรูระดบั 5 ดำว ที่มีจดุเด่นของที่ตัง้ที่เป็นพืน้ที่ประวตัิศำสตร์ มีอำคำรโบรำณสถำนสมยัรัชกำล

ที่ 5 ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ ในย่ำนถนนเจริญกรุง อนึ่ง โรงแรมนีจ้ะเป็นจุดท่องเที่ยวส ำคญัแห่งใหม่ของกรุงเทพมหำนคร ซึ่งจะช่วยยกระดบัธุรกิจ

โรงแรมของบริษัทฯ ให้เติบโตยิ่งขึน้ 

9 ตุลาคม 2562 ยู ซิตี ้และกรมศิลปำกรได้เร่ิมลงพืน้ที่ส ำรวจทำงโบรำณคดีพร้อมทัง้บนัทึกและศึกษำรำยละเอียดด้ำนสถำปัตยกรรมของ

อำคำรศลุกสถำน (The Customs House) หรือโรงภำษีร้อยชกัสำม     

ธุรกิจอาคารส านักงาน  

การเข้าซือ้กิจการตึกส านักงาน ณ โครงการโนเบิลเพลินจิต  

14 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้ำซือ้อำคำรส ำนกังำน 4 ชัน้ พืน้ที่ 4,446.72 ตำรำงเมตร จำกบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

หรือ โนเบิล ด้วยมลูค่ำกำรลงทนุ 800 ล้ำนบำท  
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การจ าหน่ายสินทรัพย์  

การจ าหน่ายสินทรัพย์ - บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 

11 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้ลงนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยหุ้นทัง้หมดของบริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ กำรซือ้ขำยดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ที่ไม่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ 

การจ าหน่ายสินทรัพย์ - บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากัด 

10 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้ลงนำมในสญัญำซือ้ขำยหุ้นทัง้หมดของบริษัท หมอชิตแลนด์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในรำคำซือ้

ขำยรวมทัง้สิน้ 4,320 ล้ำนบำทกบับริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

1 พฤศจิกายน 2562 หุ้นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ำกัด ได้ถูกโอนกรรมสิทธิให้กับบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอน

สตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ ย ูซิตี ้ได้รับเงินงวดแรกจำกกำรขำยจ ำนวน 1,300 ล้ำนบำท 

อื่นๆ  

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562  

25 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้จดัประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 โดยทกุมติกำรประชมุได้รับกำรอนมุตัิอย่ำงเป็นเอกฉนัท์ 

โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ 

19 กันยายน 2562 มีงำนแถลงข่ำวโรงเรียนนำนำชำติเวอร์โซเป็นครัง้แรก โดยโรงเรียนนำนำชำติเวอร์โซเป็นโครงกำรร่วมทุนในสดัส่วน 50:50 

ระหว่ำง ยู ซิตี ้และบริษัทร่วมทุนจำกประเทศฮ่องกง ที่มีหลกัสูตรและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่ออกแบบโดยมุ่งเน้นควำมสนใจของนักเรียน

เป็นศนูย์กลำง 

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ 

16 มกราคม 2563 บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) หรือ แสนสิริ ได้จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอททีน จ ำกัด (บริษัท

ร่วมค้ำ 50:50 ระหว่ำง ยู ซิตี ้และ แสนสิริ) ให้กับโนเบิล ซึ่งต่อมำได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รัชดำ อลัไลแอนซ์ จ ำกัด โดย ยู ซิตี ้

ยงัคงถือหุ้นร้อยละ 50 บริษัทร่วมค้ำนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือลงทนุและพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือจ ำหน่ำย 
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ผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 25611 % YoY 
ไตรมาส 4 
ปี 2562 

ไตรมาส 4 
ปี 2561 

% QoQ 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน  7,780.5   6,032.9  29.0%  2,205.3   2,201.7  0.2% 
รำยได้อ่ืน  2,364.7   579.6  308.0%  1,903.8   229.2  730.6% 
รายได้รวม  10,145.2   6,612.5  53.4%  4,109.1   2,430.9  69.0% 
ต้นทนุกำรด ำเนินงำน  (3,192.5)  (2,323.7) 37.4%  (937.8)  (873.9) 7.3% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร2  (3,757.3)  (2,910.9) 29.1%  (1,054.8)  (1,028.4) 2.6% 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่า
เส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้
และภาษี (EBITDA) 

 3,195.4   857.4  272.7%  2,116.5   438.8  382.3% 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน  (793.3)  (834.9) (5.0%)  (194.2)  (204.6) (5.1%) 
ส่วนแบ่งก ำไร/(ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ
ในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

 292.0   27.0  982%  99.4   (69.00) 244.1% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  1,866.9   (633.1) 394.9%  1,752.2   (40.2) 4,458.7% 

อัตราก าไรจากการด าเนินงานขัน้ต้น
ต่อยอดขาย (%) 

 59.0%   61.5%    57.5%   60.3%   

อัตราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัด
จ าหน่าย ดอกเบีย้ และภาษี (%) 

 31.5%   13.0%    51.5%   18.1%   

อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อน
ค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ าหน่าย 
ดอกเบีย้ และภาษี (%)2 

 20.4%   22.8%    19.7%   24.0%   

อัตราก าไรสุทธิ (%)  18.4%   (9.6%)   42.6%   (1.7%)  
1 ปรับปรุงเนื่องจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์เพ่ือปันส่วนรำคำซือ้กิจกำร (Purchase Price Allocation) ของกลุ่มเวียนนำ เฮ้ำส์, UBM JV และกำรรับโอน
กิจกำรทัง้หมดของบริษัท ยนูิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (UE)  
2 ไม่รวมก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยนและกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 
ยู ซิตี ้มีรายได้รวมในปี 2562 จ ำนวน 10,145 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,533 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 53.4 จำกปีก่อน ซึ่งกำรเติบโตของรำยได้มีปัจจยั

หลกัมำจำก (1) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 1,618 ล้ำนบำท (เพ่ิมขึน้ร้อยละ 29 จำกปีก่อนหน้ำ) มำอยู่ที่ 7,264 ล้ำนบำทใน

ปี 2562 (2) รำยได้อ่ืน ๆ ที่เพิ่มขึน้ 1,785 ล้ำนบำท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 308 จำกปีก่อนหน้ำ) ซึ่งมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรก ำไรจำกกำรขำยหุ้นหมอ

ชิตแลนด์ จ ำนวน 1,559 ล้ำนบำท  

ค่าใช้จ่ายรวมปี 2562 ที่ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย เพิ่มขึน้ 

1,275 ล้ำนบำท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.9 จำกปีก่อนหน้ำ) มำอยู่ที่ 7,676 ล้ำนบำท โดยค่ำใช้จ่ำยรวมที่เพิ่มขึน้ ส่วนใหญ่มำจำกกำรขยำยธุรกิจ

โรงแรมซึง่ส่งผลให้ (i) ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน เพ่ิมขึน้ 869 ล้ำนบำท (เพ่ิมขึน้ร้อยละ 37 จำกปีก่อนหน้ำ) (ii) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร 

เพิ่มขึน้ 846 ล้ำนบำท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.1 จำกปีก่อนหน้ำ) และ (iii) ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยที่เพิ่มขึน้ 81 ล้ำนบำท (เพิ่มขึน้ร้อยละ 

12.5 จำกปีก่อนหน้ำ) อย่ำงไรก็ตำม  

บริษัทฯ ไม่มีกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในปี 2562 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ที่ 292 ล้ำนบำท เทียบกับ 27 ล้ำนบำทในปีที่ผ่ำนมำ กำรเพิ่มขึน้นีม้ำจำก (i) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกโครงกำรร่วมทนุกบัแสนสิริ จ ำนวน 306 ล้ำนบำท (ii) ส่วนแบ่งก ำไรจำก UBM JV จ ำนวน 17 ล้ำนบำท (iii) ส่วนแบ่งก ำไรจำก 
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

Absolute Hotel Services (AHS) จ ำนวน 11 ล้ำนบำท โดยบำงส่วนหกักลบกบัส่วนแบ่งขำดทนุจำกกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมอ่ืน ๆ จ ำนวน 42 

ล้ำนบำท  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินส ำหรับปี 2562 อยู่ที่ 793 ล้ำนบำท ลดลง 41.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 จำกปี 2561 โดยกำรลดลงเป็นผลมำจำกกำร

ช ำระคืนตำมก ำหนดและกำรช ำระคืนเงินกู้ล่วงหน้ำ โดยบำงส่วนเพ่ิมขึน้จำกเงินกู้ยืมเพ่ือกำรเข้ำซือ้กิจกำรโรงแรม arcona 

ก าไรสุทธิของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ที่ 1,867 ล้ำนบำท โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 18.4 เพ่ิมขึน้จำกร้อยละ (9.6) ในปี 2561 

 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 

สดัสว่นรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจ ปี 2562 กำรเติบโตของรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจ ปี 2562 

 

 

 

 
ในปี 2562 ธุรกิจโรงแรมและบริกำรนัน้ มีสดัส่วนรำยได้ร้อยละ 71.6 ของรำยได้ทัง้หมด ตำมมำด้วยรำยได้อ่ืน ๆ (รวมรำยได้จำกกำรบริหำร

อสงัหำริมทรัพย์) ที่ร้อยละ 25.2 และ ธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนกังำนที่ร้อยละ 3.2 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมและบริการนัน้ รำยได้มีกำรเติบโตขึน้ 1,618 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 28.7 จำกปีก่อนหน้ำเป็น 7,264 ล้ำนบำท โดย 

เป็นผลมำจำกกำรขยำยธุรกิจโรงแรมจำกกำรเข้ำซือ้ธุรกิจโรงแรม arcona ในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์ตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2562 

ซึง่บริษัทฯ ได้รับรู้รำยได้จำกโรงแรมที่เปิดด ำเนินงำนแล้วทัง้ 17 แห่ง ในปี 2562 เช่นเดียวกบัรำยได้ที่บริษัทฯ ได้รับจำกโรงแรมที่ปรับปรุงใหม่ทัง้ 

4 แห่ง ที่กลบัมำเปิดด ำเนินกำรตัง้แต่ไตรมำส 2 ปี 2562   

ส ำหรับรำยได้จำกธุรกิจให้เช่าอาคารส านักงานนัน้เพิ่มขึน้ 42 ล้ำนบำท เป็น 324 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 14.9 จำกปีก่อน ซึ่งรำยได้ที่

เพิ่มขึน้นีส้่วนใหญ่มำจำกอำคำรส ำนักงำนโนเบิล เพลินจิต โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้ประมำณ 15 ล้ำนบำทต่อไตรมำส ตัง้แต่เดือนมิถุนำยน 

2562 เป็นต้นมำ  

ส ำหรับรายได้อื่นๆ นัน้เติบโตขึน้ 1,872 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 273.4 จำกปีก่อนหน้ำ เป็น 2,557 ล้ำนบำท โดยปัจจยัหลกัมำจำก (i) ก ำไรจำก

กำรขำยหุ้นหมอชิตแลนด์ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ ำนวน 1,559 ล้ำนบำท (ii) รำยได้ดอกเบีย้รับที่เพ่ิมขึน้ 59 ล้ำนบำท (iii) ก ำไรจำกอตัรำ

แลกเปลี่ยน 52 ล้ำนบำท และ (iv) กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้อ่ืน ๆ จ ำนวน 174 ล้ำนบำท 

 

 

  

*รวมรายไดจ้ากการบรหิารอสังหารมิทรัพย ์

10,145
ล้านบาท 

ธุรกิจโรงแรมและบริกำร 
7,264 ล้ำนบำท 
ร้อยละ 71.6 

ธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน 
324 ล้ำนบำท 
ร้อยละ 3.2 

รำยได้อื่น ๆ* 
2,557 ล้ำนบำท 

ร้อยละ 25.2 

6,613 

10,145 

1,618 
42 1,872 

ปี 2561 - R ธุรกิจโรงแรม
และบริกำร

ธุรกิจให้เช่ำ
อำคำรส ำนกังำน

รำยได้อื่นๆ ปี 2562

28.7% 14.9% 273.4% 

ล้านบาท 
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม 
  จ ำนวนห้อง อตัรำเฉลี่ยรำคำห้องพกั* 

(บำท/คืน) 
อตัรำกำรเข้ำพกั* (%) รำยได้เฉลี่ยต่อห้อง* 

(บำท/คืน) 
  ปี 2662 ปี 2561 +/- ปี 2662 ปี 2561 +/- ปี 2662 ปี 2561 +/- ปี 2662 ปี 2561 +/- 

เป็นเจ้ำของ 3,961 3,961 0 2,541 2,788 (247) 68.4% 66.3% 2.1% 1,738 1,850 (112) 
มีสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 3,251 1,295 1,956 3,194 3,430 (236) 73.6% 74.1% (0.5%) 2,352 2,542 (190) 
รับบริหำร 4,537 4,619 (82) 3,242 3,420 (178) 76.9% 74.2% 2.7% 2,492 2,536 (44) 
จ ำนวนห้องทีเ่ปิด
ด ำเนินกำรแล้ว 

11,749 9,875 1,874 2,931 3,001 (70) 72.1% 68.8% 3.3% 2,114 2,065 49 

จ ำนวนห้องที่รอเปิด
ให้บริกำรในอนำคต 

20,037 17,122 2,915   
 

   
 

   
  

รวมทัง้สิน้ 31,786 26,997 4,789   
 

   
 

   
  

* ไม่รวมอตัรำเฉล่ียรำคำห้องพกัต่อวนั (ADR) อตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy Rate) และรำยได้เฉล่ียต่อห้อง (RevPAR) ของโรงแรมท่ีบริหำรจดักำรโดย AHS 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีจ ำนวนห้องท่ีเปิดด าเนินการแล้วสทุธิเพิ่มขึน้ 1,874 ห้องจำกปีก่อนหน้ำ โดยจ ำนวนห้องที่เพิ่มขึน้จ ำนวน 2,024 ห้องนัน้ 

(i) 1,792 ห้องมำจำกโรงแรม 17 แห่งตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่ได้รับจำกกำรเข้ำซือ้ธุรกิจโรงแรม arcona (ii) 164 ห้องมำจำกโรงแรม Vienna 

House Mokotow Warsaw ที่เปิดใหม่ภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำนในเดือนกมุภำพนัธ์ปี 2562 (iii) 68 ห้องมำจำกโรงแรม 3 แห่งที่ปรับปรุงแล้ว

เสร็จในปี 2562 อนึ่ง จ ำนวนห้องที่เพิ่มขึน้ถูกหกักลบด้วยจ ำนวนห้องพกัที่ลดลงจ ำนวน 126 ห้อง จำกกำรยกเลิกสญัญำกำรบริหำรโรงแรม 

Vienna House Drovak Karlovy Vary (Czech Republic)  

อัตราเฉล่ียราคาห้องพักในปี 2562 ลดลง 70 บำทต่อคืนเป็นผลของกำรแปลงค่ำเงินและกำรแข็งค่ำของเงินบำท (ปี 2561 ค่ำเงินบำทต่อยโูร

อยู่ที่ 38.15 บำท/ยโูร แข็งค่ำขึน้เป็น 34.75 บำท/ยโูร ในปี 2562) เนื่องจำกโรงแรมส่วนใหญ่ของบริษัทฯ รับรำยได้เป็นเงินสกลุยโูร   

อัตราการเข้าพักโดยรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.3 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีโรงแรม VHE Bad Oeynhausen (เยอรมนี), VHE Chopin Cracow 

(โปแลนด์), VH Amber Baltic (โปแลนด์), และ VHE Bratislava (สโลวำเกีย) เป็นตวัผลกัดนัให้อตัรำกำรเข้ำพกัโดยรวมเพ่ิมสงูขึน้ โดยอตัรำกำร

เข้ำพกัที่เพ่ิมขึน้นีส้่งผลให้รำยได้เฉลี่ยต่อห้องของปี 2562 เพิ่มขึน้ 49 บำท/คืน   

จ านวนห้องท่ีรอเปิดให้บริการในอนาคตในปี 2562 นัน้มีจ ำนวน 20,037 ห้อง เพ่ิมขึน้สทุธิ 2,915 ห้องจำกปี 2561 โดยจ ำนวนห้องที่เพิ่มขึน้

นี ้4,733 ห้องมำจำกโรงแรมในรูปแบบรับบริหำรที่รอเปิดให้บริกำรจ ำนวน 18 โรงแรม ส่วนอีก 827 ห้องมำจำก 2 โรงแรมที่มีแผนกำรก่อสร้ำง

เพ่ิม อนึ่ง กำรเพิ่มขึน้บำงส่วนถกูหกักลบด้วยจ ำนวนห้องที่ลดลง 2,645 ห้อง จำก 15 โรงแรมที่บริษัทยกเลิกแผนกำรรับบริหำรในอนำคต  
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

ธุรกิจให้เช่าอาคารส านักงาน 

ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน 
พืน้ที่รวม (NFA) และอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ (Occupancy Rate) 

อำคำรส ำนกังำนทัง้หมดของบริษัทฯ 

 

 

บริษัทฯ ได้เข้ำซือ้อำคำรพำณิชย์โนเบิล เพลินจิต ในไตรมำส 2 ปี 2562 ซึ่งท ำให้พืน้ที่ เช่ำสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 4,447 ตำรำงเมตร อำคำร

พำณิชย์โนเบิล เพลินจิตนีส้ร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทฯ ประมำณ 15 ล้ำนบำทต่อไตรมำส และมีอัตรำเช่ำพืน้ที่อยู่ที่ร้อยละ 100 ตัง้แต่เดือน

มิถนุำยน 2562  

ส ำหรับอำคำรส ำนกังำน Underwood ที่กรุงลอนดอนนัน้ ในไตรมำส 4 ปี 2562 บริษัทฯ ได้บรรลขุ้อตกลงกบัผู้ เช่ำพืน้ที่ 1 รำย โดยผู้ เช่ำตดัสินใจ

เช่ำชัน้ 3 ทัง้ชัน้ (คิดเป็นพืน้ที่ 547 ตำรำงเมตร จำกพืน้ที่ใช้สอยทัง้หมดของอำคำร 2,379 ตำรำงเมตร หรือคิดเป็นอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ที่ร้อยละ 

23) ซึง่ท ำให้อตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ในภำพรวมของบริษัทเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.2 จำกไตรมำสที่แล้ว  

อำคำรส ำนกังำนทีเอสที (กรุงเทพฯ) และ อำคำรส ำนกังำน Gracechurch (ลอนดอน) ยงัคงมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่อยู่ที่ร้อยละ 100 เช่นเดิม 

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 

  โครงการร่วมทุนกับแสนสิริท่ีรอการโอนในปี 2563 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ (ล้านบาท) 
 

โครงการ 
รายได้จากห้องรอ
การโอน (ล้านบาท) 

เดอะ โมนเูมนต์ทองหล่อ 123 
เดอะ ไลน์ วงศ์สว่ำง 163 
เดอะ ไลน์ สขุมุวิท 101 1,320 
เดอะ ไลน์ พหลฯ – ประดิพทัธ์ 1,571 
เดอะ เบส เพชรเกษม 29 428 
คณุ บำย ย ูทองหล่อ 1,280 
เดอะ เบส สะพำนใหม่ 443 
รวม 5,328  

 

8,747 8,747 8,747 8,747 8,747 
2,370 2,379 2,379 2,379 2,379 

16,067 16,067 16,061 16,061 16,061

4,447 4,447 4,447 

99.0% 91.2% 92.4% 92.4% 93.6%

4Q 18 1Q 19 2Q 19 3Q 19 4Q 19

Gracechurch Underwood TST Tower

Noble Comm. Bldg OCC%

5,328 

3,581 

1,415 

10,324 

2563 2564 2565 รวม

TST TOWER 

Underwood 

Noble Comm. Bldg. 

Gracechurch 

(หน่วย: ตำรำงเมตร) 
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

รำยได้รอกำรโอนตำมสดัส่วนของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2562 อยู่ที่  10,324 ล้ำนบำท จำก 9 โครงกำรคอนโดมิเนียมที่รอกำรโอนกรรมสิทธ์ิทัง้หมด

ภำยในปี 2563 ถึง 2565 ในปี 2562 มีโครงกำรที่โอนกรรมสิทธ์ิครบทัง้โครงกำร ได้แก่ (i) เดอะ เบส กำร์เดน พระรำม 9, (ii) เดอะ ไลน์ รำชเทวี 

และ (iii) เดอะ ไลน์ อโศก – รัชดำ  

ในปี 2562 โครงกำรคอนโดมิเนียมที่พร้อมเข้ำอยู่มีทัง้หมด 6 โครงกำร ได้แก่ (i) เดอะ ไลน์ วงศ์สว่ำง, (ii) เดอะ โมนูเมนต์ทองหล่อ, (iii) เดอะ 

ไลน์ สขุมุวิท 101, (iv) เดอะ ไลน์ พหลฯ – ประดิพทัธ์, (v) เดอะ เบส เพชรเกษม 29, และ (vi) คณุ บำย ย ูทองหล่อ  

 
ฐานะทางการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 
เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ลงนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยหุ้นทัง้หมดของบริษัท บญุบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั(“บญุบำรมี”) และบริษัทย่อยของ

บุญบำรมีเม่ือวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่  5 (ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก” บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์และหนีส้ินที่เกี่ยวข้องกบับุญบำรมีและบริษัท

ย่อย เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต้หวัข้อ “สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำย” และ “หนีส้ินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขำย” ในงบแสดง

ฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และแยกแสดงผลกำรด ำเนินงำนของบุญบำรมีและบริษัทย่อยเป็น “ก ำไรส ำหรับงวดจำกกำร

ด ำเนินงำนที่ยกเลิก” ในส่วนของก ำไรขำดทุนรวมส ำหรับปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และส ำหรับปี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ที่แสดง

เปรียบเทียบ  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีฐำนะกำรเงินเม่ือเทียบกบัวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ดงันี ้

สินทรัพย์รวม  จ ำนวน 53,531 ล้ำนบำท ลดลง 429 บำทจำกปี 2561 หรือคิดเป็นร้อยละ 1 โดยกำรลดลงมีปัจจยัหลกัมำจำกผลของกำรแปลง

ค่ำงบกำรเงินของสินทรัพย์ในต่ำงประเทศ เนื่องจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท สินทรัพย์หมนุเวียนนัน้เพ่ิมขึน้ 1,230 ล้ำนบำทเป็น 7,821 ล้ำนบำท 

ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนลดลง 1,659 ล้ำนบำท เป็น 45,710 ล้ำนบำท ซึง่กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ดงักล่ำวส่วนใหญ่มำจำกกำรจัด

ประเภทรำยกำรสินทรัพย์ระยะยำวของบญุบำรมีและบริษัทย่อย ที่ได้ถกูบนัทึกเป็นสินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือขำยจ ำนวน 1,639 ล้ำนบำท  

หนีสิ้นรวม จ ำนวน 22,988 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7 หรือคิดเป็นจ ำนวน 1,824 ล้ำนบำท จำก 24,812 ล้ำนบำท โดยหนีส้ินไม่หมนุเวียนนัน้อยู่

ที่ 18,671 ล้ำนบำท ลดลง 3,674 ล้ำนบำทจำก 22,345 ล้ำนบำท  อย่ำงไรก็ตำม หนีส้ินหมุนเวียนนัน้ เพิ่มขึน้ร้อยละ 75 ซึ่งคิดเป็นจ ำนว นที่

เพ่ิมขึน้ 1,850 ล้ำนบำท จำก 2,468 ล้ำนบำทเป็น 4,318  ล้ำนบำท ที่มีสำเหตมุำจำกหนีท้ี่เกี่ยวข้องกบัสินทรัพย์จดัประเภทเป็นสินทรัพย์รอกำร

ขำยของบญุบำรมีและบริษัทย่อย อนึ่ง กำรลดลงของหนีส้ินรวมนัน้มีสำเหตหุลกัมำจำก กำรช ำระคืนเงินกู้ระยะยำว และกำรแข็งค่ำของเงินบำท

ที่ส่งผลกระทบต่อหนีส้ินจำกต่ำงประเทศของบริษัทฯ 

29,147 
(54.0%)

30,542 
(57%)

22,345 
(41.4%)

18,671 
(34.9%)

2,468 (4.6%) 4,318 (8.1%)

53,960 53,531

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62
สว่นของผู้ ถือหุ้น หนีส้ินไมห่มนุเวียน

-0.8% 
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45,710 
(85.4%)

6,591 (12.2%) 7,821 (14.6%)

53,960 53,531

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน สินทรัพย์หมนุเวียน

-0.8% 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 



ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562          14 กุมภำพนัธ์ 2563 
 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน) ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562  9  

 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

ส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 30,543 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,395 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.8 จำก 29,147 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลกัมำจำกผลของกำร

แปลงค่ำเงินเนื่องจำกเงินบำทแข็งค่ำขึน้ 

 
โครงสร้างเงนิทนุ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 17,595 ล้ำนบำท ลดลง 2,749 ล้ำนบำท จำก 20,344 ล้ำนบำทในปี 2561 

ซึง่กำรลดลงเกิดจำกกำรช ำระคืนเงินกู้  หนีท้ี่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่ลดลงตำมค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึน้ และหนีส้ินที่มีกำรจดัประเภทบญัชีของ

บริษัทย่อยตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็น “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย” โดยอัตรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระ

ดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.48 เท่ำ ลดลงจำก 0.55 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561   

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและเงินลงทุนที่ 1,784 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและ

อปุกรณ์ และที่ดินและโครงกำรรอกำรพฒันำ 

 
กระแสเงนิสด 

 
 
ส ำหรับปีสิน้สดุ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 2,767 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1 จำก 2,797 ล้ำนบำท 

ณ ต้นปี ในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,208 ล้ำนบำท โดยมำจำกผลก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 1,968 ล้ำน

บำท หกักลบด้วยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด จ ำนวน 602 ล้ำนบำท และกำรเปลี่ยนแปลงสุทธิของเงินทนุหมุนเวียน จ ำนวน 158 ล้ำนบำท ทัง้นีเ้ม่ือ

หกัเงินสดที่ใช้จ่ำยดอกเบีย้ จ ำนวน (873) ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้สทุธิ จ ำนวน (131) ล้ำนบำทแล้ว บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรม

ด าเนินงาน จ ำนวน 204 ล้ำนบำท  

ส่วนของเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 488 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำก (i) กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำว จ ำนวน 1,483 ล้ำน

บำท (ii) เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,300 ล้ำนบำท (iii) เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน (1,331) 

ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ ำนวน (807) ล้ำนบำท เกิดจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 1,044 ล้ำนบำท ที่

บำงส่วนหกักลบด้วยกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน (1,735) ล้ำนบำท 
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บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน)  

แผนธุรกิจและมุมมองในอนาคต 
 

ธุรกิจโรงแรมและบริการจะยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้ำงรำยได้หลกัให้กับบริษัทฯ ในปี 2563 โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจโรงแรมใน

ต่ำงประเทศรวมถึงปรับโครงสร้ำงธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศเพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยในปีนี ้บริษัทฯ คำดว่ำจะ

สำมำรถรับรู้รำยได้เต็มปีจำกโรงแรม arcona ที่ได้ซือ้มำในปีที่แล้ว 

ธุรกิจอาคารส านักงานยังคงด ำเนินไปได้ด้วยดี โดยรำยได้ส่วนใหญ่มำจำกอำคำรส ำนักงำนทีเอสที (กรุงเทพฯ)  อำคำรส ำนักงำน 

Gracechurch (กรุงลอนดอน) และอำคำรพำณิชย์โนเบิล เพลินจิต ที่บริษัทฯ ได้ซือ้มำในปี 2562 อำคำรส ำนักงำน Underwood Street (กรุง

ลอนดอน) ได้เจรจำกบัผู้ เช่ำส ำเร็จ โดยผู้ เช่ำได้ลงนำมในสญัญำเพื่อเช่ำพืน้ที่อำคำรเป็นระยะเวลำ 10 ปี นอกจำกนี ้กำรเปิดให้บริกำรตกึ         ยู

นิคอร์น (อำคำรใช้สอยรวมที่มีพืน้ที่เช่ำในส่วนส ำนกังำน 22,499 ตำรำงเมตร) ในปี 2565 ก็จะเป็นอีกหนึ่งช่องทำงที่ช่วยเพิ่มรำยได้ให้กบับริษัท

ฯ  

โครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนามีควำมคืบหน้ำตำมแผน กำรก่อสร้ำงของโครงการ เดอะ ยูนิคอร์น มีกำรก่อสร้ำงที่คืบหน้ำไปตำม

แผนงำน ส ำหรับโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงท่ีตัง้โรงภาษีร้อยชักสาม กำรขุดค้นทำงโบรำณคดีนัน้ใกล้แล้วเสร็จ ในส่วนของโครงกำร

โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซที่มีหลกัสตูรที่เน้นควำมถนดัและควำมต้องกำรของนกัเรียนเป็นหวัใจส ำคญันัน้ กำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จไปกว่ำร้อยละ 

85 และคำดว่ำจะเปิดภำคเรียนแรกได้ในเดือนสิงหำคม ปี 2563 นี ้

ในปี 2563 กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อำจได้รับผลกระทบจำกปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ เช่น กำรระบำดของไวรัสโคโรน่ำ ควำมไม่แน่นอนของ

เศรษฐกิจโลก และควำมตึงเครียดทำงกำรเมืองระดับภูมิภำคที่ยงัด ำเนินอยู่ อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำจะมีควำมเสี่ยงเกิดขึน้มำกมำย เรำเชื่อว่ำ

ภำยในควำมเสี่ยงเหล่ำนีย้งัมีโอกำสส ำหรับเรำ ซึง่บริษัทฯ จะปรับกลยทุธ์ทำงธุรกิจอย่ำงรอบคอบและเหมำะสมเพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้ 

ในระยะยำว บริษัทฯ มีควำมเชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถเพิ่มมูลค่ำของสินทรัพย์โดย ( i) กำรขยำยธุรกิจโรงแรมด้วยกลยุทธ์ asset-light โดยกำรรับ

บริหำรและสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในโรงแรมที่ตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพ ( ii) กำรเพิ่มรำยได้ค่ำเช่ำและกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (iii) 

กำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ที่มีศกัยภำพสงูด้วยแนวคิดที่สร้ำงสรรค์ที่สำมำรถเพิ่มมูลค่ำได้ และ ( iv) กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ที่มีควำมอ่ิมตวัทำง

ธุรกิจและไม่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ 

 

 

 

…………………………………. 

     (นำงสำวปิยพร พรรณเชษฐ์) 

           กรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  


