
ค ำอธบิำย และกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 

 
ภำพรวมผลกำรด ำเนนิงำนของกลุม่ฮำนำ  

รายไดจ้ากการขาย ของกลุม่บรษัิท ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส ปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 8 ที ่20.4 พันลา้น
บาท เมื่อเทยีบกับปี 2561 ทีเ่ท่ากับ 22.3 พันลา้นบาท รายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงนิเหรียญสหรัฐ

ลดลงรอ้ยละ 5 เทา่กบั 656 ลา้นเหรยีญสหรัฐในปี 2562 จาก 689 ลา้นเหรยีญสหรัฐในปี 2561 ก าไรจาก

การด าเนนิงานลดลงรอ้ยละ 39 เทา่กบั 1,408 ลา้นบาทในปี 2562 จาก 2,309 ลา้นบาทในปี 2561  
 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธลิดลงรอ้ยละ 24 เทา่กับ 1,805 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกับปี 2561 ทีเ่ทา่กับ 
2,375 ลา้นบาท เนื่องจากก าไรจากการด าเนนิงานลดลง แมว้า่ไดห้ักก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นทีเ่พิม่ขึน้ 

319 ลา้นบาทในปี 2562 แลว้ 
 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทีผ่ำ่นมำ 

กำรวเิครำะหร์ำยได ้
ปี 2562 รายไดจ้ากการขายของกลุม่บรษัิทฯ ลดลงรอ้ยละ 8 เท่ากับ 20,384 ลา้นบาท จากปี 2561 ที่

เท่ากับ 22,264 ลา้นบาท เนื่องจากสภาวะตลาดชะลอตัวจากการทีอุ่ตสาหกรรมเซมคิอนดักเตอร์เขา้สู่

ชว่งขาลง และขอ้พพิาททางการคา้ระหว่างประเทศสหรัฐฯ และจนี สว่นยอดขายในรูปสกุลเงนิเหรียญ

สหรัฐลดลงรอ้ยละ 5 ในปี 2562 เท่ากับ 656 ลา้นเหรยีญสหรัฐ จาก 689 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2561 

เนือ่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัเงนิเหรยีญสหรัฐในปี 2562 แข็งคา่ขึน้เฉลืย่รอ้ยละ 4 เป็น 
31.05 บาท จาก 32.31 บาทในปี 2561 

  
ยอดขายของหน่วยงานไมโครอเิล็คโทรนิคสปี 2562 เทยีบกับปี 2561 ลดลงรอ้ยละ 1 ในรูปสกุลเงนิ

เหรยีญสหรัฐ (ลดลงรอ้ยละ 5 ในรูปสกลุเงนิบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานทีจ่ังหวัดล าพูนเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 7 (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 ในรูปสกลุเงนิบาท)  และหน่วยงานทีเ่มอืงเจยีซงิลดลงรอ้ยละ 16 (ลดลงรอ้ยละ 

25 ในรูปสกุลเงนิบาท) ยอดขายของหน่วยงานประกอบ IC ลดลงรอ้ยละ 9 ในรูปเงนิสกลุเหรียญสหรัฐ 

(ลดลงรอ้ยละ 12 ในรูปสกลุเงนิบาท) ยอดขายของหน่วยงาน IC ทีจ่ังหวดัพระนครศรอียุธยาลดลงรอ้ยละ 
7 (ลดลงรอ้ยละ 10 ในรูปสกลุเงนิบาท) และหน่วยงานทีเ่มอืงเจยีซงิ ประเทศจนีลดลงรอ้ยละ 22 (ลดลง

รอ้ยละ 25 ในรูปสกลุเงนิบาท) ยอดขายของฮานา ไมโคร เทคโนโลยี (HTI) (เดมิ - ฮานา ไมโครดสิ
เพลย ์เทคโนโลย)ี ลดลงรอ้ยละ 16 (ลดลงรอ้ยละ 19 ในรูปสกลุเงนิบาท)  

 

สดัสว่นยอดขำยแยกตำมหนว่ยงำนกำรผลติ 
                                                    

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
หน่วยการผลติ PCBA (ประเทศไทย) 45% 40% 38% 

หน่วยการผลติ PCBA (ประเทศจนี) 14% 17% 17% 

หน่วยการผลติ PCBA (ประเทศกมัพูชา)   0%   0%   0% 
หน่วยการผลติ IC (ประเทศไทย) 33% 33% 34% 

หน่วยการผลติ IC (ประเทศจนี)   4%   5%   6% 
หน่วยการผลติ HTI (ประเทศสหรัฐอเมรกิา)   4%   5%   5% 

รวมรำยได ้ 100% 100% 100% 

                                                                             
กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นก ำไรข ัน้ตน้ ตน้ทนุขำย และคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร  

    
อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้ในปี 2562 ลดลง 889 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11 โดยลดลงรอ้ยละ 3 จากรอ้ยละ 

14 ในปี 2561 เนือ่งจากยอดขายลดลงและอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทเมือ่เทยีบกับเงนิเหรยีญสหรัฐแข็งคา่

ขึน้ 
 

กำรวเิครำะหผ์ลก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน      
ก าไรจากการด าเนินงานปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 3 คอืเทา่กับรอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับปี 2561 ทีเ่ทา่กับรอ้ย

ละ 10 คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลงรอ้ยละ 2 (19 ลา้นบาท) เนื่องจากการลดคา่ใชจ้่ายการขาย
และบรหิารของหน่วยงานทีเ่มอืงเจยีซงิ ประเทศจนี 

 

กำรวเิครำะหเ์งนิปนัผลจำ่ย 
ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 523 ลา้นบาท โดยจ่ายในไตรมาส 4/62 (ใน

อตัรา 0.65 บาทตอ่หุน้) 
  

 



ในปี 2561 บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลรวมจ านวน 1,610 ลา้นบาท ในอัตรา 2.00 บาทตอ่หุน้ โดยจ่ายเงนิ

ปันผลระหวา่งกาลจ านวน 805 ลา้นบาท ซึง่จ่ายในไตรมาส 4/61 และจ่ายเงนิปันผลครัง้สดุทา้ยจ านวน 
805 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/62   

 
ในปี 2560 บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลรวมจ านวน 1,610 ลา้นบาท ในอัตรา 2.00 บาทตอ่หุน้ โดยจ่ายเงนิ

ปันผลระหว่างกาลจ านวน 805 ลา้นบาท ซึง่จ่ายในไตรมาส 4/60 และจ่ายเงนิปันผลครัง้สดุทา้ยจ านวน 

805 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/61 
 

โดยปกตบิรษัิทฯ จะประกาศการจ่ายเงนิปันผลเมือ่มกีารประชมุคณะกรรมการในเดอืนกุมภาพันธข์องปี
ถัดไป เพือ่ทีจ่ะน าเขา้สูก่ารขอมตอินุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ าปีในเดอืนเมษายน และจ่ายเงนิ

ปันผลในเดอืนพฤษภาคม  
 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
กลุม่บรษัิทฯ มเีงนิสดส ารองและเงนิลงทนุในสถาบันการเงนิ ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 8.7 พันลา้น

บาท ใกลเ้คยีงกบัยอด ณ 31 ธันวาคม 2561 ที ่8.7 พันลา้นบาท 
 

คณุภำพสนิทรพัย ์   

ลกูหนีก้ำรคำ้ 
ลูกคา้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ 

อเิล็คทรอนกิส ์ทัง้นีบ้รษัิทจะท าการตัง้ส ารองคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูส าหรับหนี้ทีค่รบก าหนดช าระเกนิกวา่ 
90 วนั รวมทัง้รายการทีฝ่่ายบรหิารเชือ่วา่มคีวามน่าสงสยัทีจ่ะเกดิหนีส้ญู ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้ในปี 2562 

เทา่กบั 64 วนั ปี 2561 เทา่กบั 63 วนั และปี 2560 เทา่กบั 63 วนั 
 

ตารางแสดงลกูหนี้การคา้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (พันบาท) 

 
  

ลกูหนีก้ารคา้-บรษัิทอืน่ 

2562 2561 2560 

นอ้ยกวา่ 3 เดอืน    3,212,509     3,668,482    3,713,024  
3-6 เดอืน    9,054   34,940     14,756  
6-12 เดอืน   3,579   7,737   681  
มากกวา่ 12 เดอืนขึน้ไป     3,626   1,480   9,130  
รวมลกูหนี้-บรษัิทอืน่ 3,228,768  3,712,639  3,737,591  
หัก:คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู  (4,485)  (21,556)  (11,159) 
 3,224,283  3,691,083  3,726,432  

 

สนิคำ้คงเหลอื 
โดยทั่วไปบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะท าการผลิตสนิคา้ตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ สนิคา้คงเหลอืสว่นใหญ่

ของบรษัิทฯ คอื วตัถดุบิ วสัดสุ ิน้เปลอืง เครือ่งมอื และสนิคา้ระหวา่งการผลติ และสนิคา้ส าเร็จรูปทีร่อการ
จัดส่งใหแ้ก่ลูกคา้เพียงส่วนนอ้ย โดยปกตกิลุ่มบริษัทฯ จะท าการตัดจ าหน่ายวัตถุดบิทีล่า้สมัยและตัง้

ส ารองค่าเผือ่สนิคา้ลา้สมัยส าหรับสนิคา้คงเหลอืทีม่อีายุยาวนานและการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยถ์าวรกรณี

ถา้มนัียส าคญั ในทกุไตรมาส  
   

ระยะเวลาหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ในปี 2562 เทา่กับ 98 วนั ปี 2561 เทา่กบั 89 วนั และปี 2560 
เทา่กับ 77 วนั  

 
สภำพคลอ่ง 

กลุ่มบริษัทฯ มีเงนิสดและเงนิลงทุนในสถาบันการเงนิ จ านวน 8.7 พันลา้นบาท ซึง่ไม่มีภาระหนี้สนิที่

ก่อใหเ้กดิดอกเบีย้ อัตราสว่นสภาพคล่องสูง ประมาณ 3 เท่าของหนี้สนิหมุนเวยีน สภาพคล่องในการ
ด าเนนิงาน (EBITDA) เทา่กบั 2,546 ลา้นบาท ในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 26 จากปี 2561 ทีเ่ทา่กับ 3,420 

ลา้นบาท 
 

EBITDA (ก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่ม และคา่ตัดจ าหน่าย) ในปี 2562 เทา่กับ 2.5 พันลา้นบาท ปี 

2561 เทา่กบั 3.4 พันลา้นบาท และในปี 2561 เทา่กบั 3.4 พันลา้นบาท  
 



เงนิสดและเงนิลงทนุในสถาบันการเงนิในปี 2562 ยังคงเทา่กับ 8.7 พันลา้นบาท เนื่องจาก EBITDA 2.5

พันลา้นบาท หักดว้ยเงนิปันผลจ่ายครัง้สดุทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 พันลา้นบาท ในไตรมาส 2/62 
และเงนิปันผลจ่ายระหวา่งกาลในไตรมาส 4/62 จ านวน 0.5 พันลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทนุ 1.1 พันลา้น

บาท และรายการอืน่ ๆ ลดลง 0.1 พันลา้นบาท  
 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2561 ลดลง 1.0 พันลา้นบาท เป็น 8.7 พันลา้นบาท 

เนื่องจาก EBITDA 3.4  พันลา้นบาท หักดว้ยเงนิปันผลจ่ายครัง้สุดทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 
พันลา้นบาท ในไตรมาส 2/61 และเงนิปันผลจ่ายระหวา่งกาลในไตรมาส 4/61 จ านวน 0.8 พันลา้นบาท 

รายจา่ยฝ่ายทนุ 1.9 พันลา้นบาท และรายการอืน่ ๆ ลดลง 0.9 พันลา้นบาท 
 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2560 ลดลง 0.2 พันลา้นบาท เป็น 9.7 พันลา้นบาท 
เนื่องจาก EBITDA 3.4  พันลา้นบาท หักดว้ยเงนิปันผลจ่ายครัง้สุดทา้ยประจ าปี 2559 จ านวน 0.8 

พันลา้นบาท ในไตรมาส 2/60 และเงนิปันผลจ่ายระหวา่งกาลในไตรมาส 4/60 จ านวน 0.8 พันลา้นบาท 

รายจา่ยฝ่ายทนุ 1.1 พันลา้นบาท และรายการอืน่ ๆ เพิม่ขึน้ 0.9 พันลา้นบาท 
 

รำยจำ่ยฝ่ำยทนุ  
รายจา่ยฝ่ายทนุสทุธขิองปี 2562 เทา่กับ 1,076 ลา้นบาท ปี 2561 เทา่กับ 2,333 ลา้นบาท และ ปี 2560 

เทา่กับ 1,111 ลา้นบาท ตามล าดับ รายจ่ายฝ่ายทุนของปี 2562 ลดลงเนื่องจากรายจ่ายการลงทุนของ

หน่วยการผลติทีจ่ังหวัดพระนครศรอียุธยาลดลงเมือ่เทยีบกับปีลา่สดุทีผ่่านมา จากอุตสาหกรรมเซมคิอน
ดกัเตอรช์ะลอตวัในปี 2562 และรายจา่ยฝ่ายทนุทีส่งูขึน้ในปี 2561 

 
โดยปกตริายจ่ายฝ่ายทุนจะเป็นรายจ่ายส าหรับการซือ้อุปกรณ์การผลติเมื่อมีการเพิ่มขึน้ของยอดขาย 

โดยเฉพาะหน่วยงานประกอบ IC อยา่งไรก็ตามจะลา้หลังประมาณ 3 - 6 เดอืนเนื่องจากตอ้งท าการสัง่ซือ้
ล่วงหนา้ การขยายโรงงานใหม่จะขึน้อยู่กับการใชส้อยประโยชน์ของอาคารโรงงานในปัจจุบัน และ

ระยะเวลาในการกอ่สรา้งโรงงานใหมห่รอืการขยายโรงงานเดมิ  

 
แหลง่ทีม่ำของเงนิทุน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยไม่มภีาระหนี้สนิทีก่่อใหเ้กดิดอกเบีย้ และมเีงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานเป็น
บวก แหลง่เงนิทนุของกลุม่ฮานาจะมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 

ปจัจยัและอทิธพิลทีอ่ำจมผีลตอ่กำรด ำเนนิงำนหรอืฐำนะกำรเงนิในอนำคต 
กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกจิการผลติชิน้ส่วนอเิล็คทรอนิกส ์โดยรับจา้งท าการผลติสนิคา้จากลูกคา้ และ

ด าเนินการจัดส่งใหลู้กคา้ หรือลูกคา้ของลูกคา้เอง ดังนั้นผลการด าเนินงานของกจิการ จงึขึน้อยู่กับ
ความสามารถในการรักษาฐานลกูคา้เดมิและการแสวงหาลกูคา้รายใหม่ ๆ ซึง่การเปลีย่นแปลงของอัตรา

การเตบิโตทางเศรษฐกจิของโลกและยอดขายสนิคา้ของลกูคา้ จงึมผีลตอ่อปุสงคใ์นสนิคา้และบรกิารของ

บรษัิทฯ  
 

เนื่องดว้ยกลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงนิต่างประเทศ (สกุลเงนิเหรียญสหรัฐ) และมี
ตน้ทนุในรูปสกลุเงนิต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 60 ของรายไดจ้ากการขาย การเปลีย่นแปลงของอัตรา

แลกเปลีย่นเงนิบาทตอ่เหรยีญสหรัฐ และเงนิหยวนของจนีตอ่เหรยีญสหรัฐ จะมผีลกระทบตอ่ผลก าไรของ
กลุ่มบรษัิทฯ ประมาณ 200 ลา้นบาทตอ่ไตรมาส ส าหรับทุก ๆ รอ้ยละ 10 ของการเปลีย่นแปลงอัตรา

แลกเปลีย่นของเงนิบาทตอ่เหรยีญสหรัฐ และเงนิหยวนของจนีตอ่เหรยีญ สหรัฐ ซึง่ก็คอื (1 – 0.60) X 

ยอดขาย X 10% 
 

กลุ่มบริษัทฯ ทีป่ระเทศไทย ไดม้ีการท าสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้จ านวน 120 ลา้น
เหรียญสหรัฐเพื่อป้องกันความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นดังกลา่ว โดยจะท าการต่อสญัญาทุก ๆ 3 - 6 

เดอืน 

 
ในขณะทีมู่ลค่าทางบัญชขีองบรษัิทย่อยในต่างประเทศถูกบันทกึในรูปสกุลเงนิต่างประเทศ ผลกระทบ

ของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่นจะปรากฎใน “รายการผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงนิ” ในสว่น
ของผูถ้อืหุน้ในบญัชงีบดลุ ซึง่ไมม่ผีลกระทบตอ่เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

 
ส าหรับบริษัทฮานา ที่เป็นกลุ่มบริษัทที่ส่งออก การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อการ

เปลีย่นแปลงของรายได ้เนื่องจากมีผลกระทบต่อก าไรจากการด าเนินงาน และการปรับปรุงมูลค่าของ

สนิคา้คงคลงั (ซึง่ฝ่ายจัดการจะรายงานแตล่ะไตรมาส เมือ่มผีลกระทบทีเ่ป็นสาระส าคัญตอ่ผลก าไร) และ
ก าไรขัน้ตน้ 

 



อตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศ 

อัตราแลกเปลีย่นเงนิสกุลบาทต่อเหรียญสหรัฐสะทอ้นถงึทศิทางเศรษฐกจิของตลาดเกดิใหม่และความ
ตอ้งการของสนิคา้ระหวา่งงวด อัตราแลกเปลีย่นโดยเฉลีย่ส าหรับปี 2562 เทา่กับ 31.05 บาทตอ่เหรยีญ

สหรัฐ ซึง่แข็งคา่ขึน้รอ้ยละ 4 จากปี 2561 ทีเ่ทา่กับ 32.31 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ โดยปี 2561 แข็งคา่ขึน้
รอ้ยละ 5 จากปี 2560 ทีเ่ทา่กบั 33.93 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ 

 

รำยกำรยกเวน้      
ไมม่รีายการยกเวน้ในปี 2562 ปี 2561 หรอืปี 2560 

 
เหตกุำรณส์บืเนือ่ง 

ไมม่ ี

 
 


