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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)
Bangkok Chain Hospital Public Company Limited 

ท่ี BCH.028/2563 
       

     วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 
 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
       ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ตามท่ี บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ไดน้ าส่งงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ซ่ึงไดผ้า่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้นั้น บริษทัขอเรียนช้ีแจงผลการด าเนินงานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. สรุปเหตุการณ์ส าคญัของบริษทั 
2. สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทั 
3. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 
4. การวิเคราะห์สถานะทางการเงินรวม 
5. การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดรวม 
6. แนวโนม้การด าเนินงานในอนาคต 

สรุปเหตุการณ์ส าคัญของบริษัท 

เดือน เหตุการณ์ 

มกราคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ประชาช่ืน ปรับปรุงหอผูป่้วยในเด็ก โดยมีกุมารแพทยเ์ฉพาะทางหลากหลายสาขา และ
พยาบาลท่ีพร้อมใหบ้ริการตลอด 24 ชัว่โมง 

กมุภาพันธ์ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศร์ เปิดใชง้านอาคาร 7 ชั้น แห่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าใชบ้ริการ 

มีนาคม บริษัทได้มีพิธีลงนามในโครงการ “SMART MOM คุณแม่ฉลาดเลือก” กับ บริษัท ฟิลลิปประกันชีวิต จ ากัด 
(มหาชน)  เพ่ือเสนอความคุม้ครองแก่คุณแม่และบุตรท่ีมาเขา้รับบริการในโรงพยาบาลในเครือ 

พฤษภาคม โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ศรีบุรินทร์ ปรับปรุงหอผูป่้วยในเด็ก โดยมีกุมารแพทยเ์ฉพาะทางหลากหลายสาขา และ
พยาบาลวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์ ท่ีพร้อมดูแลเดก็ตลอด 24 ชัว่โมง 

Bangkok Chain International (Lao) Co., Ltd. ลงนามในสัญญาความร่วมมือสนับสนุนทางการเงินกบัธนาคาร
กสิกรไทย จ ากดั ส าหรับการโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล เวียงจนัทน์ 

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล รัตนาธิเบศร์ ปรับปรุงพ้ืนท่ีศูนยสู์ตินรีเวช โดยขยายพ้ืนท่ีรองรับการ
ให้บริการ และเพ่ิมบุคลากรแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นสูตินรีเวช ตั้ งแต่การตรวจสุขภาพสตรี ไปจนถึงการวินิจฉัย
ป้องกันโรคแบบครบวงจร รวมถึงการเปิดศูนยก์ุมารเวช ซ่ึงเป็นศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางท่ีให้บริการดูแลเด็ก 
ตั้งแต่แรกเกิดไปจนถึงวยัรุ่น ดว้ยทีมแพทยเ์ฉพาะทาง 

มิถุนายน โรงพยาบาลเวิลดเ์มดิคอลร่วมมือกบับริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการให้บริการ
ดา้นสุขภาพแก่ผูถื้อกรมธรรม ์โดยไดเ้ปิดด าเนินการศูนยป์ระกนัสัมพนัธ์ เพ่ือดูแลกลุ่มคนไขป้ระกนัสุขภาพเอกชน  
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)
Bangkok Chain Hospital Public Company Limited 

เดือน เหตุการณ์ 

กรกฎาคม กลุ่มโรงพยาบาลในเครือไดจ้ดักิจกรรมว่ิงการกุศลเพ่ือคนพิการ “ว่ิงให้ทนั Ep.2” โดยน ารายไดห้ลงัหักค่าใชจ่้าย
มอบให้ มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี มูลนิธิคนพิการไทย มูลนิธิเพ่ือเด็กพิการ และ 
สมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล     

บริษทัไดรั้บคดัเลือกให้เป็นหน่ึงในบริษทักลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ประจ าปี 2562 ท่ีมีผลการด าเนินงานโดดเด่น
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลจากการประเมินบริษทัจดทะเบียนโดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

สิงหาคม โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล ได้รับรางวลัดีเด่นด้านความร่วมมือระดับองค์กร (Cooperation Award) จากงาน 
Bangkok Life Assurance SMART Hospital Awards 2019 จดัโดยบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์ เปิดให้บริการแผนกทันตกรรมรูปแบบใหม่ โดย
ใหบ้ริการดูแลสุขภาพเหงือกและฟันดว้ยเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั พร้อมทีมแพทยแ์ละบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางในการใหบ้ริการแบบครบวงจร 

กนัยายน  

 

โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล เปิดให้บริการศูนย ์Oasis Wellness Center ซ่ึงเป็นศูนยก์ารแพทยท่ี์ผสมผสานการดูแล
ผูป่้วยดา้นการส่งเสริม ป้องกนัสุขภาพและความงาม โดยมีการให้บริการโปรแกรมคีเลชัน่ลา้งสารพิษในหลอด
เลือด, โปรแกรมลดน ้าหนกั และการใหบ้ริการสวนลา้งล าไส้ 

ตุลาคม บริษัทไดรั้บการจดัอันดับ “ดี” ในรายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

พฤศจิกายน บริษทัไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ี “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “บวก” ซ่ึงการปรับแนวโน้มดงักล่าว
สะท้อนถึงความคาดหวงัว่าบริษทัจะมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยท่ีสามารถด ารงสถานะทาง
การเงินท่ีแขง็แกร่งได ้

ธันวาคม โรงพยาบาลเวิลด์เมดิคอล เปิดให้บริการศูนยรั์กษาสุขภาพสตรีและภาวะมีบุตรยาก โดยให้บริการรักษาและ
ตรวจหาสาเหตุภาวะมีบุตรยาก และเปิดใหบ้ริการศูนยรั์กษาแผลเบาหวานท่ีเทา้แบบเต็มรูปแบบ ทั้งผูป่้วยนอกและ
ผูป่้วยใน ซ่ึงใหบ้ริการดูแล รักษา ฟ้ืนฟผููป่้วยท่ีเป็นแผลเบาหวานอยา่งครบวงจร 

โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล รัตนาธิเบศร์ เปิดใหบ้ริการศูนยอ์ายรุกรรมแบบครบวงจรท่ีบริเวณชั้น 2 
พร้อมทีมแพทยแ์ละบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะทางในการใหบ้ริการ 
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บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)
Bangkok Chain Hospital Public Company Limited 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2562 บริษัทมีรายได้รวม 8,996.3 ล้านบาท (ปี 2561 : 8,182.7 ล้านบาท) เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 813.6 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.9 มีก าไรขั้นตน้จ านวน 2,828.3 ลา้นบาท (ปี 2561 : 2,679.0 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 149.3 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.6 มีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 2,377.1 
ลา้นบาท (ปี 2561 : 2,232.5 ลา้นบาท) หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.5 ส าหรับก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัมีจ านวน 1,134.9 ลา้นบาท (ปี 
2561 : 1,089.5 ลา้นบาท) เพ่ิมข้ึน 45.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.2  

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

รายได้รวม 8,996.3 8,182.7 813.6 9.9 

รายได้กจิการโรงพยาบาล 8,880.5 8,073.3 807.2 10.0 

   รายไดผู้ป่้วยทัว่ไป  5,791.1   5,051.6  739.5 14.6 

   รายไดโ้ครงการกองทุนประกนัสงัคม  3,089.4   3,021.7  67.7 2.2 

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล (6,052.2) (5,394.3) (657.9) 12.2 

ก าไรขั้นต้น 2,828.3 2,679.0 149.3 5.6 

อัตราก าไรขั้นต้น 31.8% 33.2%   

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,231.7) (1,131.9) (99.8) 8.8 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,596.6 1,547.1 49.5 3.2 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 18.0% 19.2%   

รายไดอ่ื้น 115.8 109.5 6.3 5.8 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 2.4 2.5 (0.1) (6.8) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,714.8 1,659.1 55.7 3.4 

อัตราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19.3% 20.6%   

ตน้ทุนทางการเงิน (130.7) (125.8) (4.9) 3.9 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (286.0) (285.0) (1.0) 0.3 

ก าไรส าหรับปี 1,298.0 1,248.2 49.8 4.0 

  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 1,134.9 1,089.5 45.4 4.2 

  ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 163.1 158.7 4.4 2.8 

อัตราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12.6% 13.3%   

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย 

2,377.1 2,232.5 144.6 6.5 

อัตราก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 26.4% 27.3%   
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โครงสร้างรายได้แยกตามประเภท 

(หน่วย : ล้านบาท) 
2562 2561 เปลีย่นแปลง 

รายได้ สัดส่วน รายได้ สัดส่วน จ านวน ร้อยละ  
ผูป่้วยทัว่ไป 5,791.1 64.4% 5,051.6 61.7% 739.5 14.6 
โครงการกองทุนประกนัสังคม 3,089.4 34.3% 3,021.7 36.9% 67.7 2.2 
อ่ืน ๆ  115.8 1.3% 109.4 1.3% 6.4 5.9 
รวม 8,996.3 100% 8,182.7 100% 813.6 9.9 

บริษทัมีรายไดร้วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 8,996.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 813.6 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.9 โดยมีสัดส่วนรายไดผู้ป่้วยทัว่ไปคิดเป็นร้อยละ 64.4 และสัดส่วนรายไดโ้ครงการกองทุน
ประกนัสังคมร้อยละ 34.3 และสัดส่วนอ่ืน ๆ ร้อยละ 1.3 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายไดผู้ป่้วยทัว่ไปส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 5,791.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 739.5 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.6 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้เติบโตอยา่งมีนยัยะของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง 
รวมถึงการเปิดศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางใหม่ ๆ การแพร่ระบาดของโรคตามฤดูกาล และการเพ่ิมศกัยภาพของศูนยก์ารแพทยท่ี์มี
อยู่เดิมของโรงพยาบาลในเครือ อาทิ การปรับปรุงศูนยก์ุมารเวช ศูนยสู์ตินรีเวช ศูนยอ์ายรุกรรม และศูนยท์นัตกรรม เพ่ือ
ยกระดบัการตรวจวินิจฉยัและรักษาโรค  

 รายไดโ้ครงการประกนัสังคมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 3,089.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 67.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัการเติบโตของรายไดจ้ากปีก่อน 
โดยการเพ่ิมข้ึนของรายไดด้งักล่าวเกิดจากจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นหลกั จาก 804,150 คน เป็น 880,447 คน หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 9.5 ทั้งน้ี รายไดต่้อผูป้ระกนัตนปรับตวัลดลงจาก 3,847 บาท/คน เป็น 3,586 บาท/คน หรือลดลงร้อยละ 6.8 เน่ืองจาก
ผลกระทบจากการปรับลดการช าระค่าบริการทางการแพทยโ์ดยส านกังานประกนัสังคมส าหรับโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (Adj RW>2) 
และค่าบริการทางการแพทยต์ามตวัช้ีวดัเร่ืองร้องเรียนและสถานภาพการจ าหน่ายผูป่้วย เน่ืองจากงบประมาณประจ าปีท่ี
ส านกังานประกนัสังคมตั้งไวไ้ม่เพียงพอต่อการช าระค่าบริการทางการแพทยท่ี์ตั้งเบิกโดยสถานพยาบาลในโครงการ บริษทัจึง
พิจารณาบนัทึกรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัรายไดรั้บตามจริง 

 รายไดอ่ื้น ๆ อาทิ รายไดค้่าเช่า และรายไดจ้ากดอกเบ้ีย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 115.8 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 6.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.9 
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ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  เปลีย่นแปลง 

2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร 1,851.8 1,657.4 194.4 11.7 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,765.5 1,547.4 218.1 14.1 

ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ ์ 1,179.0 1,088.6 90.4 8.3 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 664.7 576.0 88.7 15.4 

ตน้ทุนส่งต่อ 397.1 377.2 19.9 5.3 

ค่าสาธารณูปโภค 204.9 191.2 13.7 7.2 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 200.3 152.3 48.0 31.5 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 134.3 124.5 9.8 7.9 

ค่าเช่าจ่าย 84.1 79.5 4.6 5.8 

ค่าบริการรักษาความสะอาด 58.0 50.4 7.6 15.1 

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 35.6 65.1 (29.5) (45.3) 

ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 31.4 29.7 1.7 5.7 

ค่าภาษีโรงเรือน 10.5 18.3 (7.8) (42.6) 

อ่ืนๆ 666.7 568.6 98.1 17.3 

รวม 7,283.9 6,526.2 757.7 11.6 

 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 7,283.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
757.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.6 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากรในปี 2562 จ านวน 1,851.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 194.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 11.7 ทั้ งน้ี  ในไตรมาส 2/2562 บริษัทมีการบันทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ 17.9 ลา้นบาท  

- ค่าธรรมเนียมแพทยใ์นปี 2562  จ  านวน 1,765.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 218.0 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
14.1 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัยะเกิดจากการเปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง และการเพ่ิมบุคลากร
ทางการแพทยใ์นศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางในโรงพยาบาลในเครือ 

- ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่ายในปี 2562 จ านวน 664.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 88.7 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 15.4 โดยหลกัเกิดจากการเปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง และการเพ่ิมศูนยก์ารแพทย์
เฉพาะทางในโรงพยาบาลในเครือ 

- ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายในปี 2562  จ  านวน 200.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 48.0 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.5 จากค่าใชจ่้ายทางการตลาดท่ีใชเ้พ่ือสนบัสนุนการขยายฐานกลุ่มลูกคา้ของโรงพยาบาล 

 จากสาเหตุขา้งตน้ส่งผลใหใ้นปี 2562 บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจากร้อยละ 33.2 เป็นร้อยละ 31.8 อตัราก าไรจาก
การด าเนินงานลดลงจากร้อยละ 19.2 เป็นร้อยละ 18.0 อตัราก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและค่าใช่จ่ายภาษีเงินไดล้ดลงจากร้อย
ละ 20.6 เป็นร้อยละ 19.3 อตัราก าไรก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายลดลงจาก
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ร้อยละ 27.3 เป็นร้อยละ 26.4 และอตัราก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัลดลงจากร้อยละ 13.3 เป็นร้อยละ 12.6 
ตามล าดบั  

การวิเคราะห์สถานะทางการเงินรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        เปลีย่นแปลง 
 2562 2561 จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 14,115.6 12,627.5 1,488.1 11.8 

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,966.9 2,548.7 418.2 16.4 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11,148.7 10,078.8 1,069.9 10.6 

หนีสิ้นรวม 7,137.3 6,229.7 907.6 14.6 

หน้ีสินหมุนเวียน 2,185.8 1,740.4 445.4 25.6 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,951.5 4,489.3 462.2 10.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 6,978.3 6,397.8 580.5 9.1 
   ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 6,248.0 5,701.4 546.6 9.6 
   ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 730.3 696.4 33.9 4.9 

 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 14,115.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 1,488.1 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้ จ านวน 305.9 ลา้นบาท จากการท่ีบริษทัไดข้ยาย
ฐานคนไขไ้ปในกลุ่มคนไขป้ระกนัสุขภาพเอกชน บริษทัคู่สัญญา และการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ จ านวน 1,088.7 ลา้น
บาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างในโครงการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญประเทศ 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล เวียงจนัทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี  

 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 7,137.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 907.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.6 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการออกจ าหน่ายหุน้กูจ้  านวน 1,200.0 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการขยายการลงทุนในโรงพยาบาลแห่งใหม่ และใชห้มุนเวียนภายใน
กิจการ 

 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 6,978.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 580.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
9.1 ซ่ึงเป็นผลมาจากก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนของบริษทั 
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อตัราส่วนทางการเงิน: ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 
2562 2561 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.4 1.5 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 68.4 58.0 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 30 32.5 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.1 1.1 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ฉล่ีย (%) 12.8 13.1 

อตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้เฉล่ีย (%) 19.0 20.0 

 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดรวม 
 

งบกระแสเงินสดรวม (หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,902.4 1,617.9 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (1,729.2) 241.2 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (26.5) (1,698.9) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 146.7 160.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 645.7 485.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 792.4 645.7 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 792.4 ลา้นบาท เน่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

บริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 1,902.4 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากก าไรส าหรับปี 2562 จ านวน 
1,298.0 ลา้นบาท และลูกหน้ีการคา้ลดลง จ านวน 341.5 ลา้นบาท ในส่วนของกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีจ านวน 
1,729.2 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายของการก่อสร้างโครงการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อรัญ
ประเทศ, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชัน่แนล เวียงจนัทน์ และโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ ปราจีนบุรี และการซ้ือเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ทางการแพทยเ์พ่ือใชใ้นศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง และบริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 26.5 
ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการออกหุน้กู ้จ  านวน 1,200.0 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั จ านวน 548.7 
ลา้นบาท และการช าระเงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 644.5 ลา้นบาท 
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แนวโน้มการด าเนินงานในอนาคต  
บริษทัยงัคงมุ่งมัน่รักษาความเป็นหน่ึงในผูน้ าธุรกิจการให้บริการดา้นสุขภาพ โดยเนน้พฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และการตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการท่ีครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มคนไขใ้นโครงการประกนัสังคม กลุ่มคนไขเ้งินสดระดบักลางบน กลุ่ม
คนไขเ้งินสดระดบับน และกลุ่มคนไขช้าวต่างชาติ นอกจากนั้นบริษทัยงัคงด าเนินการตามแผนขยายกิจการเพ่ือเพ่ิมอาณาเขต
พ้ืนท่ีใหบ้ริการและสร้างเครือข่ายการรับ-ส่งต่อคนไขไ้ปยงัภูมิภาคต่าง ๆ  ทั้งน้ี บริษทัไดต้ั้งเป้าหมายการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ีย
ร้อยละ 10 - 15 ต่อปี ดว้ยอตัราส่วนการท าก าไรท่ีเหมาะสม โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานในปี 2563 มีดงัน้ี  

- การเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้ประกนัตนภายใต้โครงการประกนัสังคม  
บริษทัตั้งเป้าหมายการเติบโตของจ านวนผูป้ระกนัตนไวท่ี้ร้อยละ 5 ต่อปี นบัเป็นอตัราการเติบโตท่ีค่อนขา้งอนุรักษ์
นิยมกวา่ค่าเฉล่ียยอ้นหลงั 5 ปีท่ีเติบโตไดก้วา่ร้อยละ 6 ต่อปี  

- การปรับอตัราค่าบริการทางการแพทย์โดยส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกันสังคมได้มีการปรับเพิ่มงบประมาณเก่ียวกับค่าบริการทางการแพทย์ โดยให้มีผลตั้ งแต่
วันท่ี 1 มกราคม 2563 ตามรายละเอียดดงัน้ี  
 1. ค่าบริการแบบเหมาจ่าย เพ่ิมข้ึนจาก 1,500 บาทต่อคนต่อปี เป็น 1,640 บาทต่อคนต่อปี  
 2. ค่าบริการตามภาระเส่ียง (26 โรคเร้ือรัง) เพ่ิมข้ึนจาก 447  บาทต่อคนต่อปี เป็น 453  บาทต่อคนต่อปี  
 3. ค่าบริการผูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW>2) เพ่ิมข้ึนจาก 640 บาทต่อคนต่อปี เป็น 746 บาทต่อคนต่อปี   
โดยสรุปการปรับเพ่ิมงบประมาณทางการแพทยค์ร้ังน้ี จะช่วยลดความเส่ียงเร่ืองงบประมาณในส่วนของค่าบริการทาง
การแพทยผ์ูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW>2) คงเหลือไม่เพียงพอ และทางบริษทัคาดหวงัการยกระดบัการ
ช าระค่าบริการทางการแพทยใ์หร้วดเร็วข้ึนอีกดว้ย 

- การเปิดโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล อรัญประเทศ 
โครงสร้างประชากรท่ีเปล่ียนแปลง ปริมาณโรคอุบัติใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน และการก้าวเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ ท าให้
ผูป้ระกอบการโรงพยาบาลต่าง ๆ มีแผนลงทุนเพ่ือขยายสาขาและเครือข่ายให้ครอบคลุมความตอ้งการใชบ้ริการมาก
ข้ึน ทั้งน้ี บริษทัตั้งเป้าเปิดด าเนินการโรงพยาบาลแห่งใหม่ในไตรมาส 2 ปี 2563 ภายใตช่ื้อ “โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล อรัญประเทศ” ซ่ึงจ านวนเตียงจดทะเบียนในเฟสแรกจ านวน 51 เตียง (จากทั้งหมด 90 เตียง) โดย
กลุ่มคนไขเ้ป้าหมายหลกัคือ คนไขท้ัว่ไปทั้งชาวไทยและชาวกมัพชูา ซ่ึงมีความตอ้งการใชบ้ริการทางการแพทยแ์ละมี
พร้อมดว้ยก าลงัซ้ือ  

- การเปิดศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
บริษทัเล็งเห็นว่าการเปิดบริการศูนยเ์ฉพาะทางท่ีมีทั้งบุคลากรการทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญและเคร่ืองมือท่ี
ทนัสมยั เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีดึงดูดชาวไทยและชาวต่างชาติในการเขา้มารับการรักษา ทั้งน้ี บริษทัไดว้างแผนท่ีจะขยาย
การลงทุนในศูนยก์ารทางเฉพาะทางเพ่ิมเติม อาทิ  ศูนยม์ะเร็งแบบครบวงจร เพ่ือครอบคลุมการตรวจรักษาคนไข้
มะเร็งภายในกลุ่มและคนไขส่้งต่อจากโรงพยาบาลพนัธมิตร  

- การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษทัไดเ้ปิดด าเนินการโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง แทนท่ีโรงพยาบาลการุญเวช 
สุขาภิบาล 3 ซ่ึงโรงพยาบาลสามารถสร้างรายไดเ้ติบโตอยา่งมีนัยยะจากคนไขท้ัว่ไป ทั้งชาวไทย ชาวต่างชาติ และ
คนไขโ้ครงการประกนัสังคม โดยจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีมาใชสิ้ทธ์ิลงทะเบียนกบัโรงพยาบาลเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30.6  ซ่ึง
การเติบโตท่ีแข็งแกร่งของโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามค าแหง จะช่วยท าให้อตัราการท าก าไรของบริษัทดีข้ึน
ตามล าดบั   



 

44 หมู่ 4 ถ.แจง้วฒันะ ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 โทร +66 2836 9990  โทรสาร +66 2106 4858 
44 Moo 4 Chaengwattana Road, Pakkred, Nonthaburi 11120 Tel +66 2836 9990  Fax +66 2106 4858  
www.bangkokchainhospital.com 
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 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ     

 

    ขอแสดงความนบัถือ          
 

    (ศ.ดร.นพ.เฉลิม หาญพาณิชย)์ 
       ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 


