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ที ่FN007/2563 

 

 

ค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

ส าหรบัผลประกอบการปี 2562 

 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยด าเนนิธุรกจิศนูยจั์ดจ าหน่ายสนิคา้

ประเภทเอ๊าท์เลท โดยสนิคา้ที่วางจ าหน่ายภายในเอ๊าท์เลทนั้น เป็นสนิคา้อุปโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบริษัทและ        

ตราสนิคา้อืน่ๆ ปัจจุบันบรษัิทมสีาขาทัง้ส ิน้ 12 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบรุี สาขากาญจนบรุี สาขาพัทยา สาขาปากชอ่ง 

สาขาสงิหบ์รุ ีสาขาหัวหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาหาดใหญ่ สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง และสาขา

ไดอาน่าหาดใหญ่และใหบ้ริการจ าหน่ายสนิคา้ในช่องทางอคีอมเมริ์ซ อืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นช่องทางของบริษัทเอง (Official 

Platforms), Facebook: FN Outlet, Line Official: @fnoutlet และตลาดซือ้ขายสนิคา้ออนไลน์ (Marketplace) ตา่งๆ 

เชน่ Shopee Lazada และอืน่ๆ 

 

สภาวะแวดลอ้มทางธุรกจิ 

 

เศรษฐกจิไทยในไตรมาสที ่4 ปี 2562 อยู่ในภาวะชะลอตัวต่อเนื่อง การสง่ออกสนิคา้ทีห่ดตัวต่อเนื่องสง่ผล

กระทบต่อกจิกรรมทางเศรษฐกจิในประเทศชดัเจนขึน้ ขณะทีเ่ครือ่งชีก้ารบรโิภคภาคเอกชนชะลอตัวชดัเจนเมือ่เทยีบกับ

ชว่งครึง่แรกของปี ตามปัจจัยพื้นฐานดา้นรายไดแ้ละความเชือ่มั่นทียั่งอ่อนแอ แมจ้ะมมีาตรการภาครัฐชว่ยพยุงก าลังซือ้

บางสว่น การชะลอตัวของอปุสงคท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศสง่ผลใหก้ารผลติภาคอตุสาหกรรมและเครือ่งชีก้ารลงทุน

ภาคเอกชนหดตัวมากขึน้ (ทีม่า : ขา่ว ธปท. ฉบับที ่3/2563 เรือ่ง แถลงขา่วเศรษฐกจิและการเงนิเดอืนธันวาคมและไตร

มาสที ่4 ปี 2562) 

 

 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

 

 

หนว่ย:ลา้นบาท 

ส าหรบัปี การเปลีย่นแปลง  

2562 2561 ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 1,001.58 1,057.38 (55.80) (5.28) 

รายไดอ้ืน่ 41.40 47.74 (6.34) (13.28) 

รวมรายได ้ 1,042.98 1,105.12 (62.14) (5.62) 

ตน้ทนุขาย 566.50 624.93 (58.43) (9.35) 

คา่ใชจ้่ายในการขายและ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

465.90 447.41 18.49 4.13 

  คา่ใชจ้่ายในการขาย 293.25 268.56 24.69 9.19 

  คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 172.65 178.85 (6.20) (3.47) 

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการ
เงนิและภาษเีงนิได ้
(EBIT) 

10.58 32.79 (22.21) (67.73) 

ตน้ทนุทางการเงนิ 4.75 0.72 4.03 559.72 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ (2.87) 2.86 (5.73) (200.35) 

ก าไรสทุธ ิ 8.70 29.21           (20.51) (70.22) 
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ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการ
เงนิ ภาษเีงนิไดแ้ละคา่
เสือ่มราคาและคา่ตดั
จ าหนา่ย (EBITDA) 

90.93 101.16 (10.23) (10.12) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัด
จ าหน่าย 

80.35 68.37 11.98 17.52 

 

 

อตัราสว่นทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัผลการด าเนนิงาน (รอ้ยละ) 

ส าหรบัปี 
การเปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

2562 2561 

อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้ 43.44 40.90 2.54 

อัตราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขาย และ
บรหิารตอ่รายไดร้วม  

44.67 40.49 4.18 

อัตราสว่นก าไรสทุธ ิ 0.83 2.64 (1.81) 

 

 

 

1. รายได ้

 

 

 

 

 

รายไดร้วมประจ าปี 2562 เทา่กับ 1,001.58 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 5.28 จากชว่งเดยีวกันของปี 2561 โดยมี

สาเหตหุลกัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ท าใหผู้บ้รโิภคชะลอการจับจ่ายใชส้อย อย่างไรก็ตาม บรษัิทมกีารขยายชอ่ง

ทางการจัดจ าหน่ายในรูปแบบอืน่ๆ เพิม่ขึน้ เชน่การขายแบบ pop-up store, Mini Shop ทีส่ านักงานใหญ่  ชอ่งทางอี

คอมเมริซ์ เป็นตน้  

ในชว่งทีผ่่านมา บรษัิทไดม้กีารจัดกจิกรรมดา้นการตลาดเพื่อดงึดดูลกูคา้และรักษายอดขาย รวมทัง้เนน้การขาย

สนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเอง ท าใหส้ัดสว่นยอดขายตราสนิคา้บรษัิทประจ าปี 2562 เทา่กับรอ้ยละ 65.89 สงู

กวา่ชว่งเดยีวกนัของปี 2561 ทีเ่ทา่กบัรอ้ยละ 61.39 สง่ผลใหม้กี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 

ส าหรับสดัสว่นของรายไดอ้ืน่ตอ่รายไดร้วมนัน้ลดลงเล็กนอ้ย เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น เนื่องจากมกีาร

ปรับราคาคา่เชา่และคา่บรกิารใหก้ับผูเ้ชา่ โดยบรษัิทใหค้วามส าคัญในการคัดเลอืกผูเ้ชา่ใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการ

ของลกูคา้ เพือ่สรา้งความน่าสนใจใหก้บัเอา๊ทเ์ลทและดงึดดูลกูคา้ใหเ้ขา้มาทีเ่อา๊ทเ์ลทเพิม่ขึน้ดว้ย 

 

 

 

95.68% 96.03% 

4.32% 3.97% 

ประจ าปี 2561 ประจ าปี 2562 

รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

61.39% 65.89% 

38.61% 34.11% 

ประจ าปี 2561 ประจ าปี 2562 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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2. ตน้ทนุขายและก าไรข ัน้ตน้ 

 

อัตราก าไรขัน้ตน้ประจ าปี 2562 เทา่กับรอ้ยละ 43.44 เพิม่ขึน้ทัง้จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นหนา้ทีเ่ทา่กับ 40.90 

ซึง่เกดิจากการขายสนิคา้ในกลุม่ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเองไดเ้พิม่สงูขึน้ บรษัิทเห็นความส าคัญในการรักษาอัตรา

ก าไรขัน้ตน้จงึมกีารปรับแผนการขายโดยระมัดระวังค่าใชจ้่ายในการจัดโปรโมชั่นใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ พจิารณา

กจิกรรมดา้นการตลาดเพือ่สง่เสรมิการขายทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งการรับรูใ้หแ้กต่ราสนิคา้ของบรษัิท 

 

 

3. คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารประจ าปี 2562 เทา่กับ 465.90 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.13 เมือ่เทยีบกับชว่ง

เดยีวกันของปีกอ่น โดยมสีาเหตหุลักจากคา่ใชจ้่ายของสาขาใหม่ (สาขาระยอง และสาขาไดอาน่าหาดใหญ่) เชน่ คา่

เสือ่มราคา คา่สาธารณูปโภค ในขณะทีบ่รษัิทสามารถบรหิารจัดการคา่ใชจ้่ายของสาขาเดมิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมาก

ขึน้ เชน่ คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุลากร คา่ไฟฟ้าทีล่ดลงจากการใชแ้ผงโซลา่เซลล ์เป็นตน้  

 

4. ก าไร (ขาดทุน) สทุธแิละอตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ

ก าไรสทุธปิระจ าปี 2562 เทา่กับ 8.70 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น เนื่องจากรายไดจ้ากการขายที่

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย อยา่งไรก็ตามบรษัิทใหค้วามส าคัญอย่างยิง่ตอ่การสรา้งการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยั่งยนื จงึได ้

มแีผนงานสนับสนุนการด าเนนิงาน ดงันี้ 

1. การท ากจิกรรมสง่เสรมิการขาย โปรโมชัน่ และการตลาด ในรูปแบบทีแ่ตกตา่งจากเดมิ เพือ่สรา้งการรับรูใ้น

สนิคา้ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของบรษัิท และการสรา้งใหเ้ป็น Bedding Destination เพื่อผลักดันสนิคา้ทีเ่ป็นตรา

สนิคา้ของบรษัิท เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการสรา้งก าไร 

2. เพิม่ชอ่งทางการจัดจ าหน่ายทีห่ลากหลาย เชน่การเปิด Pop-up Stores ในสถานทีต่า่ง ๆ การจัดจ าหน่าย

ใหก้ับองคก์รภาคธุรกจิ (B2B) การจัดจ าหน่ายทางอเิลคทรอนิคส ์(E-commerce) ทัง้ช่องทางการจัด

จ าหน่ายของบรษัิทเอง และร่วมกบัพันธมติรอืน่ 

3. ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจัดการลดคา่ใชจ้่ายและเพิม่ประสทิธภิาพใหม้ากทีส่ดุ โดย 

 การน าระบบสารสนเทศมาใชเ้พือ่ลดขัน้ตอนการท างานและทรัพยากร  

 การลดตน้ทุนใหต้ า่ลงในการท างาน (Cost reduction) เชน่การลดคา่ใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็นหรือไม่

กอ่ใหเ้กดิประโยชน ์การเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบคุลากร 

 การตดิตัง้แผงโซลา่เซลลเ์พื่อใชพ้ลังงานแสงอาทติยท์ดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าบางสว่น โดย

ปัจจุบันตดิตัง้แลว้เสร็จไป 2 สาขา ไดแ้ก ่สาขาพระนครศรอียุธยา และสาขาระยอง และมแีผนทีจ่ะ

ตดิตัง้ในสาขาอืน่ๆ ตอ่ไปในอนาคต 
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การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ  

 

หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ ณ วนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 61.33 159.65 (98.32) (61.58) 

เงนิลงทนุชัว่คราว 136.65 156.04 (19.39) (12.43) 

สนิคา้คงเหลอื 518.18 472.08 46.10 9.77 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 922.13 919.08 3.05 0.33 

สนิทรัพยอ์ืน่ 88.48 69.00 19.48 28.23 

รวมสนิทรพัย ์ 1,726.77 1,775.85 (49.08) (2.76) 

เจา้หนีก้ารคา้  88.56 149.37 (60.81) (40.71) 

เงนิกูย้มืระยะยาว 118.73 108.67 10.06 9.26 

หนีส้นิอืน่ 39.86 34.53 5.33 15.44 

รวมหนีส้นิ 247.15 292.57 (45.42) (15.52) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,479.62 1,483.28 (3.66) (0.25) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,726.77 1,775.85 (49.08) (2.76) 

 

 

1. สนิทรพัย ์

สนิทรัพยร์วม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1,726.77 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2561 โดยมสีาเหตหุลัก

จากการลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดจากสนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ การเพิม่สนิคา้ใหม่เพือ่รองรับความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค การลงทนุเพือ่ปรับปรุงสาขา การช าระหนีเ้งนิกูย้มื และการจา่ยเงนิปันผล 

 

2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 247.15 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 45.42 ลา้นบาท 

เนือ่งมาจากมกีารจา่ยช าระเจา้หนีก้ารคา้  

 

3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 เทา่กับ 1,479.62 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 3.66 ลา้น

บาท หรอืรอ้ยละ 0.25 โดยมสีาเหตหุลักจากการจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 13.00 ลา้นบาท และบรษัิทมกี าไรสทุธิ

จากการด าเนนิงานประจ าปี 2562 จ านวน 8.70 ลา้นบาท 

 

การวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด  

 

หน่วย: ลา้นบาท 
ส าหรบัปี การเปลีย่นแปลง 

2562 2561 ลา้นบาท รอ้ยละ 

กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ป) กจิกรรมด าเนนิงาน (31.40) 18.44 (49.84) (270.28) 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (57.51) (54.25) (3.26) 6.01 

กระแสเงนิสดจาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (9.41) 70.83 (80.24) (113.29) 
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1. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนนิงาน 

บรษัิทมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนนิงาน เทา่กบั 31.40 ลา้นบาท จากก าไรจากการด าเนนิงานทีล่ดลง การ

สัง่ซือ้สนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ และเพิม่สนิคา้ใหมเ่พือ่ใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ และการจา่ยช าระเจา้หนีก้ารคา้ 

 

2. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทนุ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุน จ านวน 57.51 ลา้นบาท โดยสว่นใหญ่เป็นการลงทนุในอาคาร

และอปุกรณ์ของสาขาระยอง  

 

3. เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ เทา่กับ 9.41 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงนิสดรับมาจากการ

กูย้มืเงนิระยะยาวเพือ่ใชใ้นลงทนุสาขาระยอง และเงนิสดจ่ายเงนิปันผล และช าระเงนิตน้และดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มืระยะ

ยาว  

 

 

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั  

 

 

ส าหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 

ส าหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2561 

การ

เปลีย่นแปลง 
สาเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 5.85 4.53 1.32 

เพิม่ขึน้เนือ่งจากการลดลง

ของเจา้หนี้การคา้เป็นหลกั 

ในขณะทีส่นิทรัพย์

หมนุเวยีนของบรษัิทลดลง

ในอตัราสว่นทีต่ า่กวา่ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

(เทา่) 
1.91 1.93 (0.03) 

ลดลงจากเงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่เงนิสด 

ใชไ้ปในการด าเนนิงานเป็น

หลกั 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  

(รอ้ยละ) 
0.59 1.97 (1.38) ผลประกอบการลดลง 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 

(เทา่) 
0.17 0.20 (0.03) 

หนีส้นิรวมลดลงจากการ

จา่ยช าระเจา้หนี้การคา้ 

 

 

สอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่ 

พาวธุ ฉลาดแยม้ ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4951 ตอ่ 5109 Email: Pawuth@fnoutlet.com 


