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HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

ที่ บช. 003/2563 
วนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

 
เร่ือง  ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการตอ่ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงนิรวม 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงที่ 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

      หน่วย: ล้ำนบำท 

 

ม.ค.- ธ.ค.
2561 ร้อยละ 

ม.ค.- ธ.ค.
2562 ร้อยละ เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 

รายได้รวม 523.23 100.0 613.86 100.0 90.63 17.3 
ต้นทนุรวม 285.52 54.6 332.39 54.1 46.87 16.4 
ก าไรขัน้ต้น 237.71 45.4 281.47 45.9 43.76 18.4 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 97.62 18.7 120.70 19.7 23.08 23.6 
ก าไรก่อนภาษีและดอกเบีย้จา่ย 140.09 26.8 160.77 26.2 20.68 14.8 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม 

- - 1.94 0.3 1.94 - 

ดอกเบีย้จา่ย 0.63 0.1 0.43 0.1 (0.20) (31.7) 
ก าไรก่อนภาษี 139.46 26.7 162.28 26.4 22.82 16.4 
คา่ใช้จา่ยภาษี 17.71 3.4 15.30 2.5 (2.41) (13.6) 
ก าไรสทุธิหลงัภาษี 121.75 23.3 146.98 23.9 25.23 20.7 

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
กลุ่มบริษัทฮิวแมนิก้า (“บริษัทฯ”) มีรายได้ 613.86 ล้านบาท (ปี 2561: 523.23 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 90.63 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 17.3      
ปี 2562 รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพิ่มขึน้ 98.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.7 มาจากการรวมผลประกอบการของบริษัท      
ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จ ากดั (“ไทเกอร์ซอฟท์”) บริษัทยอ่ยที่บริษัทฯเพ่ิงซือ้กิจการเข้ามา ในขณะที่รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ
บญัชีและการเงินลดลง 14.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.1  
 
บริษัทฯมีรายได้ที่เกิดขึน้ประจ า (Recurring Revenue) 449.58 ล้านบาท (ปี 2561: 403.58 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.4  ซึง่รายได้ที่เกิดขึน้
ประจ าของธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ิมขึน้ 41.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.2 ซึ่งการได้มาซึ่งไทเกอร์ซอฟท์ เปลี่ยนองค์ประกอบของ
รายได้ที่เกิดขึน้ประจ าและที่เกิดขึน้ไม่ประจ าส าหรับธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากรูปแบบธุรกิจของไทเกอร์ซอฟท์มีรายได้ที่เกิดขึน้ไม่
ประจ าคอ่นข้างมาก  ท าให้รายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าเพ่ิมขึน้ 37.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.8  
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2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

รายได้ที่เกิดขึน้ประจ าของธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินเพ่ิมขึน้ 4.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.0 อยา่งไรก็ตามการ
เพ่ิมขึน้ของรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าหกักลบกบัการลดลงของรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าจ านวน 18.67 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 33.3 

รำยได้อื่น 
รายได้อ่ืนเพ่ิมขึน้ 6.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.9 อยู่ที่ 15.01 ล้านบาท (ปี 2561: 8.12 ล้านบาท) จากการรับรู้ก าไรที่เกิดขึน้จริงจากการ
ลงทนุ ดอกเบีย้รับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ และผลตอบแทนจากการลงทนุจากการน าเงินสว่นเกินจากเงินทนุหมนุเวียนไปลงทนุในตลาดเงิน  
 
ต้นทุนขำยและบริกำร 
ต้นทนุขายและบริการอยูท่ี่ 332.39 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 46.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.4 (ปี 2561: 285.52 ล้านบาท) ซึง่การเพ่ิมขึน้ของ
ต้นทนุขายและบริการเป็นไปในทางเดียวกันกับการเพ่ิมขึน้ของรายได้ ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ มีอตัราส่วนก าไรขัน้ต้นสูงขึน้เล็กน้อยจาก
ร้อยละ 45.4 ป็นร้อยละ 45.9   
 

ก ำไรขัน้ต้น 

จากการปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมท าให้บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้น 281.47 ล้านบาท (ปี 2561: 237.71 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 43.76 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 18.4  

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 120.70 ล้านบาท (ปี 2561: 97.62 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 23.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
23.6 โดยค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารประกอบด้วย คา่ใช้จา่ยพนักงาน ค่าเช่าส านักงาน ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย โดยการเพิ่มขึน้
ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารนัน้สว่นใหญ่มาจากการรวมผลประกอบการของไทเกอร์ซอฟท์ คา่เชา่ส านกังานที่เพ่ิมขึน้ และคา่ใช้จา่ยใน
ส่วนของคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากการขยายบริษัท ตลอดจนการรับรู้รายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 4.14 ล้านบาทจากรายการที่
เป็นเงินตราตา่งประเทศของบริษัทฯ เน่ืองจากการแข็งคา่ของเงินบาท  
 

ก ำไรสุทธิหลังหกัภำษี 
บริษัทฯ มีก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเป็นจ านวน 146.98 ล้านบาท (ปี 2561: 121.75 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ 25.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.7

สว่นหนึ่งเป็นผลจากการรวมผลประกอบการของไทเกอร์ซอฟท์ ที่มีสว่นในการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขายและบริการและรายได้อ่ืน หกักลบ

กบัคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารที่เพ่ิมขึน้ 
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1. โครงสร้ำงรำยได้ 

ตำรำงที่ 2: รำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจ 

ประเภทรำยได้ 
ม.ค.-ธ.ค. 2561 ม.ค.-ธ.ค. 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รำยได้จำกธุรกิจด้ำนทรัพยำกรบุคคล     

1.1  บริการรับช่วงบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลและการจดัท าเงินเดือน 237.36 45.4 257.09 41.9 

1.2  รายได้คา่ซอฟต์แวร์และจ าหน่ายและให้บริการตดิตัง้ระบบบริหาร 

          จดัการทรัพยากรบคุคล     

159.63 30.5 212.30 34.6 

1.3  รายได้จากการขายสนิค้า - - 25.66 4.2 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนทรัพยำกรบุคคล 396.99 75.9 495.05 80.6 

2. รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ     

2.1  ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร 98.94 18.9 80.77 13.2 

2.2  บริการจดัท าบญัชีและการเงิน 19.18 3.7 23.03 3.8 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 118.12 22.6 103.80 16.9 

3. รำยได้อ่ืน1 8.12 1.6 15.01 2.4 

รวมรำยได้ 523.23 100.0 613.86 100.0 

1 รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ เงินปันผล และก าไรจากการลงทนุ 

จากตารางที่ 2 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล และธุรกิจการให้บริการด้าน

บริหารจดัการบญัชีและการเงิน ซึ่งธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลมีรายได้คิดเป็นร้อยละ 80.6 ของรายได้รวม ในขณะที่รายได้จาก

ธุรกิจด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินมีรายได้คิดเป็นร้อยละ 16.9 ของรายได้รวม และรายได้อ่ืนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.4 ของรายได้รวม  

ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลจ านวน 495.05 ล้านบาท (ปี 2561: 396.99 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ 98.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.7 
โดยการเพิ่มขึน้ของรายได้เกิดจากการรวมผลประกอบการคร่ึงปีของไทเกอร์ซอฟท์ และการเติบโตของธุรกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งการเข้าซือ้กิจการไทเกอร์ซอฟท์ ท าให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจจ าหน่าย Hardware เช่น 
อุปกรณ์บันทึกเวลาเข้าออก เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการแบบครบวงจรให้กับลูกค้า โดยที่บริษัทฯและไทเกอร์ซอฟท์จะสามารถน าเสนอ
เทคโนโลยีทรัพยากรบคุคลที่เหมาะสมไปยงัทกุส่วนของตลาดตัง้แตข่นาดเล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่  
 
บริษัทฯ จะใช้ประโยชน์จากสถานะของแบรนด์ที่แข็งแกร่งของไทเกอร์ซอฟท์และชื่อเสียงความเป็นเลิศในกลุ่มธุรกิจ SMEs และการแนะน า

คณุสมบตัิเพ่ิมเติมเช่น ระบบการจดัการข้อมลูด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ หวงัว่าจะให้บริการกบัผู้ประกอบการ SMEs ด้วยบริการที่มีคณุภาพใน

ราคาที่แข่งขนัได้ 
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ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินจ านวน 103.80 ล้านบาท (ปี 2561: 118.12 ล้านบาท) ลดลง 14.32 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.1 โดยเกิดจากการลดลงในรายได้จากการติดตัง้ระบบงานของธุรกิจ ERP จ านวนเงิน 18.17 ล้านบาทเน่ืองจาก
ข้อจ ากัดของทรัพยากรสง่ผลให้เกิดการล่าช้าในการสง่มอบระบบงาน ทัง้นีก้ารลดลงของธุรกิจ ERP ได้รับการชดเชยจากการเพ่ิมขึน้ของธุรกิจ
การรับชว่งจดัท าบญัชีและการเงินที่ 3.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.8 
 
รำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงที่ 3: โครงสร้ำงรำยได้ แบ่งออกเป็นรำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 

รำยได้จำกธุรกิจด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล 

ม.ค.-ธ.ค.  
2561 

ร้อยละ 
ม.ค.-ธ.ค.   
2562 

ร้อยละ 
เปล่ียน 
แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 341.48 86.0 383.13 77.4 12.2 
รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 55.51 14.0 111.92 22.6 101.6 

รวมรำยได้ทัง้หมด 396.99 100.0 495.05 100.0 24.7 
 

รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและ
กำรเงนิ 

ม.ค.-ธ.ค.  
2561 

ร้อยละ 
ม.ค.-ธ.ค.  
2562 

ร้อยละ 

เปล่ียน 

แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 62.10 52.6 66.45 64.0 7.0 

รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 56.02 47.4 37.35 36.0 (33.3) 

รวมรำยได้ทัง้หมด 118.12 100.0 103.80 100.0 (12.1) 
 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ประจ ำ 403.58 78.3 449.58 75.1 11.4 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ไม่ประจ ำ 111.53 21.7 149.27 24.9 33.8 

รวมรำยได้ทัง้สิน้ 515.11 100.0 598.85 100.0 16.3 

 

โดยภาพรวม บริษัทฯ มีรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าลดลงจากร้อยละ 78.3 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 75.1 ในปี 2562 ในขณะที่รายได้ที่เกิดขึน้ไม่

ประจ าเพ่ิมขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 24.9 จากร้อยละ 21.7  

การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบของรายได้ระหว่างรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าและไม่ประจ า เน่ืองมาจากการรวมผลการด าเนินงานของไทเกอร์

ซอฟท์ ที่รูปแบบธุรกิจมีสดัสว่นรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ ามากจากรายได้จากการขาย Software และHardware 

บริษัทฯ มีรายได้ที่เกิดขึน้ไม่ประจ าจากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพิ่มขึน้ 56.41 ล้านบาท หักกลบกับการลดลงของรายได้จากการติดตัง้

ระบบงานของธุรกิจ ERP 18.67 ล้านบาท สุทธิเพิ่มขึน้ 37.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.8 ทัง้ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลและธุรกิจ

ให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองปีต่อปีจากรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าร้อยละ 12.2 และร้อยละ 7.0 

ตามล าดบั 
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2. ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำงที่ 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 2561 
ร้อยละ 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 2562 

ร้อยละ เปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลง 

ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
      เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 111.34 9.1 159.47 11.6 48.13 43.2 

เงินลงทนุชัว่คราว 100.00 8.2 83.07 6.1 (16.93) (16.9) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 118.32 9.6 138.82 10.1 20.50 17.3 
สินค้าคงเหลือ - - 9.42 0.7 9.42 - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2.14 0.2 4.50 0.3 2.36 110.3 

 

เงินลงทนุระยะยาวอื่น 
 

569.79 46.4 
 

558.38 40.7 (11.41) (2.0) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 325.20 26.5 419.12 30.5 93.92 28.9 
รวมสินทรัพย์ 1,226.79 100.0 1,372.78 100.0 145.99 11.9 
 

  
    

หนีสิ้น 

  
    

หนีส้ินหมนุเวียน 77.35 6.3 118.33 8.6 40.98 53.0 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 29.96 2.4 57.26 4.2 27.30 91.1 
รวมหนีสิ้น 107.31 8.7 175.59 12.8 68.28 63.6 
       
สินทรัพย์สุทธิ 1,119.48 91.3 1,197.19 87.2 77.71 6.9 
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,119.48 91.3 1,197.19 87.2 77.71 6.9 

 

(ก) สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 อยูท่ี่ 1,372.78 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 145.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.9 เน่ืองจากการ
เพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้า สินค้าคงเหลอืและเงินสด จากการรวมกิจการของไทเกอร์ซอฟท์ 
 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ 48.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.2 เน่ืองจากกระแสเงินสดที่เกิดจากการ
ด าเนินงานและการบริหารเงินทนุหมนุเวียนที่ดีขึน้ 

 
(ข) หนีสิ้นรวม 

หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 อยูท่ี่ 175.59 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 68.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.6 เน่ืองจากการ
บนัทกึรายได้รับลว่งหน้าส าหรับโครงการใหม่ๆ และรายได้รับลว่งหน้าจากไทเกอร์ซอฟท์ซึง่จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ภายใน 12 เดือน  

 
(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เทา่กบั 1,197.19 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 77.71 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.9 ซึง่เป็น
ผลมาจากการเพิม่ขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน 



 

 T.662 636 6999 

F.662 646 4200  
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HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

3. งบกระแสเงนิสด 

ล้ำนบำท 
ม.ค.-ธ.ค. 
2561 

ม.ค.-ธ.ค. 
 2562 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 200.85 200.06 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (123.10) (62.03) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (54.16) (87.48) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินลดลง (0.39) (2.41) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 23.19 48.14 

 

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เทา่กบั 200.06 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัปีก่อน ซึง่ฝ่ายบริหารจะ
พิจารณาการใช้เงินสดสว่นเกินจากการด าเนินงานไปลงทนุ หรือใช้ไปในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทฯ ตอ่ไป 

กระแสเงนิสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงินสดจากการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เทา่กบั (62.03) ล้านบาท เน่ืองจากการซือ้กิจการของไทเกอร์ซอฟท์  

กระแสเงนิสดจำกกำรหำเงิน 
กระแสเงินสดจากการหาเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เทา่กบั (87.48) ล้านบาท มาจากการจา่ยเงินปันผล ทัง้นีภ้ายหลงัจากการ
ระดมทนุ IPO บริษัทฯ ไมมี่โครงการจดัหาเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินทนุเพียงพอส าหรับเงินทนุหมนุเวียนและการลงทนุระยะยาว
อ่ืนๆ 

 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
        นายสนุทร เดน่ธรรม 

             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 


