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ข้อสงวนสิทธิ 

ขอ้มูลท่ีปรำกฎอยูใ่นเอกสำรน้ีถูกจดัเตรียมข้ึนจำกขอ้มูลหลำยแหล่งและอำจมีขอ้มูลบำงส่วนท่ีทำงบริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) (“BAM”) 

ไม่สำมำรถยืนยนัควำมถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูลดงักล่ำวได ้ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีแหล่งขอ้มูลมำจำกภำยนอกบริษทัฯ อน่ึง กำรกล่ำวถึงขอ้มูลใด ๆใน
อนำคตอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจและผลลพัธ์อำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯมิไดใ้หค้  ำรับรองหรือรับประกนัใด ๆ วำ่

ขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีระบุในเอกสำรน้ีเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ ไม่วำ่ในลกัษณะใด ๆ กต็ำม 
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1. บทสรุปผู้บริหาร 
ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2562 ถือเป็นอีกหน่ึงปีท่ีน่ำพอใจและเป็นไปตำมท่ีผูบ้ริหำรคำดหวงัไว ้

โดยในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ สำมำรถสร้ำงผลเรียกเก็บเงินสดจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ (NPLs) และ
ธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำย (NPAs) ซ่ึงถือเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัซ่ึงถูกน ำไปใชโ้ดยผูป้ระกอบกำร
ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั เป็นเงินทั้งส้ินจ ำนวน 19,732.20 ลำ้นบำท เพ่ิมสูงข้ึนจำกปีก่อนหนำ้ท่ีสำมำรถสร้ำงผลเรียกเก็บเงิน
สดได ้16,569.10 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนทั้งส้ิน 3.163.1 ลำ้นบำท คิดเป็น 16.03% ในขณะท่ีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน
จำกปีก่อนหนำ้ 1,347.28 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึน 25.90%   

บริษทัฯ สำมำรถรักษำระดบักำรขยำยฐำนสินทรัพยไ์ดอ้ยำ่งเหมำะสมตำมภำวะเศรษฐกิจสอดคลอ้งกบัประสิทธิภำพ
กำรบริหำรสินทรัพยใ์ห้เป็นเงินสดไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย ณ ส้ินวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน
จ ำนวน 115,789.7 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึน 8,136.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 7.6%  

ณ ส้ินวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  บริษทัฯ มีมูลค่ำทำงบญัชีของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีสุทธิจ ำนวน 77,374.7 ลำ้น
บำท โดยมีมูลค่ำหลกัประกัน 192,189.0 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 2.48 เท่ำของมูลค่ำทำงบัญชี ในขณะท่ีมูลค่ำทำงบัญชีของ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยสุทธิจ ำนวน 23,899.1 ลำ้นบำท โดยมีรำคำประเมินของทรัพยสิ์นรอกำรขำยประเภทอสังหำริมทรัพยแ์ละ
สังหำริมทรัพยร์วมกนัทั้งส้ิน 55,069.4 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 2.30 เท่ำของมูลค่ำทำงบญัชี  แสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถของ
บริษทัฯ ในกำรซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและทรัพยสิ์นรอกำรขำยในรำคำท่ีเหมำะสม 

โดยเหตุกำรณ์ท่ีส ำคญัในปี 2562 ได้แก่ กำรท่ีบริษทัฯ จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่ำงเป็น
ทำงกำรเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2562 พร้อมทั้งเปล่ียนสถำนะจำกรัฐวสิำหกิจเป็นบริษทัมหำชน จ ำกดั จดทะเบียนอยำ่งเตม็รูปแบบ 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรธุรกิจหลกัทั้งกำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ (NPLs ) และกำร
จดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำย (NPAs) ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเพ่ิมสูงข้ึนและสำมำรถสร้ำงผลประกอบกำรท่ีดีต่อเน่ือง
อยำ่งย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ
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2. มุมมองอุตสาหกรรมบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายในประเทศ 
ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ภำพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีอัตรำกำรเติบโตของ GDP อยู่ท่ี 2.4% (ข้อมูลจำกสภำ

พฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ) ซ่ึงเป็นอตัรำท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเป็นผลมำจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น กำรส่งออกท่ี
ลดลงท ำให้ภำคกำรผลิตและภำคอุตสำหกรรมกำรลงทุนลดลงไปดว้ย ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก
จำกควำมไม่แน่นอนในเร่ืองกำรคำ้ระหวำ่งประเทศและค่ำเงินบำทท่ีแขง็ค่ำสูงข้ึน ในขณะท่ีอตัรำกำรจำ้งงำนในประเทศท่ีลดลง 
และภำวะหน้ีสินครัวเรือนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ท ำใหสิ้นทรัพยด์อ้ยคุณภำพในระบบธนำคำรพำณิชยแ์ละสถำบนักำรเงินเพ่ิมสูงข้ึน ส่งผล
ใหส้ถำบนักำรเงินต่ำงๆ น ำเอำสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพออกประมูลขำยใหบ้ริษทับริหำรสินทรัพยน์ ำไปบริหำรจดักำรมำกข้ึน  

กำรแข่งขนัในธุรกิจบริหำรสินทรัพยใ์นประเทศเพ่ิมสูงข้ึนเล็กนอ้ย จำกกำรท่ีสถำบนักำรเงินหลำยแห่งน ำสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภำพออกมำประมูลขำย โดยแบ่งพอร์ตให้มีขนำดมูลค่ำของสินทรัพยล์ดลงเพ่ือเพ่ิมกำรแข่งขนัในตลำด ซ่ึงท ำให้ผูเ้ล่น
รำยยอ่ยหลำยรำยมีบทบำทและมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจมำกข้ึน อยำ่งไรก็ตำม หำกนบัรวมเฉพำะสินทรัพยด์อ้ย
คุณภำพประเภทท่ีมีหลกัประกนัแลว้ บริษทัฯ ยงัถือไดว้ำ่เป็นผูเ้ล่นรำยหลกัเม่ือวดัจำกขนำดสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ( ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 115,789.67 ลำ้นบำท) 

ในปี 2563 บริษทัฯ คำดวำ่กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจจะยงัคงอยูใ่นระดบัต ่ำ และจะมีสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพออกขำยใน
ระบบสถำบนักำรเงินมำกยิง่ข้ึนกวำ่ในปีท่ีผำ่นมำ นอกจำกน้ีสถำบนักำรเงินในประเทศมีอตัรำส่วนเงินใหสิ้นเช่ือดอ้ยคุณภำพต่อ
เงินให้สินเช่ือรวมอยูใ่นระดบัท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ประกอบกบักำรมีผลบงัคบัใชข้องกฎเกณฑใ์หม่ทำงบญัชีซ่ึงคำดวำ่จะท ำใหส้ถำบนั
กำรเงินหลำยแห่งมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพออกมำประมูลขำยให้กบับริษทับริหำรสินทรัพยต์่ำงๆ มำกข้ึน 
ในขณะท่ีกำรแข่งขนัจำกผูเ้ล่นรำยยอ่ยหลำยๆ รำยอำจเพ่ิมสูงข้ีนเล็กนอ้ยจำกควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีมำกข้ึน 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ยงัเช่ือมนัวำ่จะยงัศกัยภำพในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจไวไ้ด ้
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3. การเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบและข้อบังคับทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ 
กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถำบนักำรเงิน เช่น กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกนัส ำรองค่ำ

เผื่อหน้ีสูญหรือหน้ีสงสยัจะสูญอำจส่งผลกระทบต่อปริมำณของสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพในตลำด เน่ืองจำกกฎระเบียบดงักล่ำวจะมี
ผลต่อกำรก ำหนดกลยทุธ์และนโยบำยของสถำบนักำรเงินในกำรบริหำรจดักำรสินเช่ือและสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 

นอกจำกน้ี พระรำชบญัญติัภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ.ภาษีทีด่นิและส่ิงปลูกสร้าง”) ถูกประกำศใน
รำชกิจจำนุเบกษำ เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2562 และใช้บังคับแทนพระรำชบัญญัติภำษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. 2475 และ
พระรำชบญัญติัภำษีบ ำรุงทอ้งท่ี พ.ศ. 2508 ซ่ึง พ.ร.บ. ภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงน้ีไดก้ ำหนดบทบญัญติัเก่ียวกบักำรจดัเก็บภำษี
จำกเจำ้ของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง และก ำหนดอตัรำเพดำนภำษีท่ีจะถูกค ำนวณจำกรำคำประเมินทุนทรัพยโ์ดยอตัรำเพดำนภำษี
จะข้ึนอยูก่บัประเภททรัพยแ์ละจะมีกำรจดัเก็บในอตัรำใหม่ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป ดงัน้ี 

ประเภททรัพย ์           อตัรำเพดำนภำษี 

ท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้ำงท่ีใชป้ระโยชน์ในกำรประกอบเกษตรกรรม       ร้อยละ 0.15 
ท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้ำงท่ีใชป้ระโยชน์เป็นท่ีอยูอ่ำศยั     ร้อยละ 0.30 
ท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้ำงท่ีใชป้ระโยชน์อ่ืน       ร้อยละ 1.20 
ท่ีดินหรือส่ิงปลูกสร้ำงท่ีท้ิงไวว้ำ่งเปล่ำหรือไม่ไดท้ ำประโยชน์ตำมควรแก่สภำพ     ร้อยละ 1.20 
 
อตัรำเพดำนภำษีขำ้งตน้เป็นเพียงหลกัเกณฑท่ี์ใชเ้พ่ือก ำหนดอตัรำสูงสุดของภำษีท่ีจะถูกจดัเก็บ โดยปัจจุบนั พระรำช

กฤษฎีกำลดภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง พ.ศ. 2563 (“พ.ร.ฎ.ลดภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง พ.ศ. 2563”)  ถูกประกำศในรำชกิจจำ
นุเบกษำ เม่ือวนัท่ี 18 มกรำคม 2563 และให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ก ำหนดให้ลดภำษีให้กบับริษทับริหำร
สินทรัพยต์ำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทับริหำรสินทรัพย ์ในอตัรำร้อยละเก้ำสิบของจ ำนวนภำษีท่ีจะตอ้งเสียส ำหรับท่ีดินหรือ        
ส่ิงปลูกสร้ำงท่ีเป็นอสังหำริมทรัพย์รอกำรขำยท่ีได้รับมำเป็นเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วนัท่ีอสังหำริมทรัพย์นั้นตกเป็นของ
หน่วยงำนท่ีไดรั้บกำรบรรเทำภำษีท่ีดิน ตำมท่ีก ำหนดไว ้
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำคำประเมินของทรัพยสิ์นรอกำรขำยของบริษทัฯ ในแต่ละประเภท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
และอตัรำภำษีท่ีจะถูกจดัเก็บในช่วงปี 2563 และ 2564  

 
3.1 ทีด่ินหรือส่ิงปลูกสร้างทีใ่ช้ประโยชน์ในการประกอบเกษตรกรรม 

มูลค่าทรัพย์ต่อช้ิน (บาท) 
 

อตัราภาษ(ีร้อยละ) 
 

มูลค่ารวมขอทรัพย์สินรอการขาย
ตามราคาประเมนิของบริษัทฯ1 

(ล้านบาท) 
ไม่เกิน 75,000,000 0.01 347.04 

มำกกวำ่ 75,00,000 – 100,000,000 0.03 90.05 

มำกกวำ่ 100,000,000 – 500,000,000 0.05 - 
มำกกวำ่ 500,000,000 – 1,000,000,000 0.07 - 
มำกกวำ่ 1,000,000,000 0.1 - 

 หมำยเหตุ:     1   รำคำประเมินทุนทรัพยข์องบริษทัฯ อำจไม่เป็นรำคำเดียวกบัรำคำประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน 
 
 

3.2 ทีด่ินหรือส่ิงปลูกสร้างทีใ่ช้ประโยชน์เป็นที่อยู่อาศัย (กรณีทีเ่จ้าของมิได้เป็นผู้อยู่อาศัย) 

มูลค่าทรัพย์ต่อช้ิน (บาท) 
 

อตัราภาษ(ีร้อยละ) 
 

มูลค่ารวมของทรัพย์สินรอการขาย
ตามราคาประเมนิของบริษัทฯ1 

(ล้านบาท) 
ไม่เกิน 50,000,000 0.02 21,751.81 

มำกกวำ่ 50,00,000 – 75,000,000 0.03 539.55 

มำกกวำ่ 75,000,000 – 100,000,000 0.05 469.43 

มำกกวำ่ 100,000,000 0.1 341.25 

หมำยเหตุ:     1   รำคำประเมินทุนทรัพยข์องบริษทัฯ อำจไม่เป็นรำคำเดียวกบัรำคำประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน 
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3.3 ทีด่ินหรือส่ิงปลูกสร้างทีใ่ช้ประโยชน์อ่ืน 

มูลค่าทรัพย์ต่อช้ิน (บาท) 
 

อตัราภาษ(ีร้อยละ) 
 

มูลค่ารวมขอทรัพย์สินรอการขาย
ตามราคาประเมนิของบริษัทฯ1 

(ล้านบาท) 
ไม่เกิน 50,000,000 0.3 9,331.16 

มำกกวำ่ 50,00,000 – 200,000,000 0.4 3,961.13 

มำกกวำ่ 200,000,000 – 1,000,000,000 0.5 3,506.15 

มำกกวำ่1,000,000,000 – 5,000,000,000 0.6 - 
มำกกวำ่ 5,000,000,000 0.7 - 

หมำยเหตุ:     1   รำคำประเมินทุนทรัพยข์องบริษทัฯ อำจไม่เป็นรำคำเดียวกบัรำคำประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน 
  
 

3.4 ทีด่ินหรือส่ิงปลูกสร้างที่ทิง้ไว้ว่างเปล่าหรือไม่ได้ท าประโยชน์ตามควรแก่สภาพ 

มูลค่าทรัพย์ต่อช้ิน (บาท) 
 

อตัราภาษ(ีร้อยละ) 
 

มูลค่ารวมขอทรัพย์สินรอการขาย
ตามราคาประเมนิของบริษัทฯ1 

(ล้านบาท) 
ไม่เกิน 50,000,000 0.3 8,759.64 

มำกกวำ่ 50,00,000 – 200,000,000 0.4 3,973.81 

มำกกวำ่ 200,000,000 – 1,000,000,000 0.5 3,834.80 

มำกกวำ่ 1,000,000,000 – 5,000,000,000 0.6 1,034.70 

มำกกวำ่ 5,000,000,000 0.7 - 

 หมำยเหตุ:     1   รำคำประเมินทุนทรัพยข์องบริษทัฯ อำจไม่เป็นรำคำเดียวกบัรำคำประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน
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4. ค าอธิบายและวเิคราะห์งบการเงิน 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในกำรบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและ

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยควรพิจำรณำควบคู่ไปกับยอดเงินสดรับซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัด้วย โปรดพิจำรณำ
รำยละเอียดเพ่ิมเติมในส่วน 4.3 เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำร
ขำย 

4.1  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามงบการเงินรวมส าหรับไตรมาส 4/2562 และรอบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงนิรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลีย่นแปลง 
(%qoq) 

เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

รายได้ดอกเบีย้ 9,139.75 6,413.94 42.50 1,191.50 (45.92) (54.12) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 2,132.38 1,769.41 20.51 607.75 1.39 33.88 

รายได้ดอกเบีย้-สุทธิ 7,007.37 4,644.53 50.87 583.75 (64.01) (72.76) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 3.99 (30.31) (113.17) 0.05 (98.82) (140.62) 
ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย 2,907.24 3,105.51 (6.38) 1,777.21 396.72 196.77 

ก ำไรจำกกำรขำยผ่อนช ำระ 93.60 115.21 (18.77) 12.98 (33.13) (68.73) 
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 91.60 146.79 (37.60) 48.11 169.22 (49.14) 
รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 10,103.79 7,981.74 26.59 2,422.11 22.20 (15.84) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 3,757.13 2,934.63 28.03 1,169.12 16.75 32.90 

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสุญ 134.62 (162.19) (183.00) (75.02) (181.40) (172.95) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได ้ 6,212.04 5,209.30 19.25 1,328.01 47.44 (29.94) 
ภำษีเงินได ้ (337.26) 7.28 (4,734.68) (339.00) (42,877.36) (7,869.29) 
ก าไรสุทธิ 6,549.30 5,202.02 25.90 1,667.01 103.45 (11.86) 
ก าไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน       

รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั       

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผ่ือขำย (23.26) (11.77) 97.71 (9.32) (499.57) - 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของก ำไร 
(ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 16.26 - - 16.26 - - 
รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั (20.80) - - - - - 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของก ำไร 
(ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 17.64 - - 17.64 - - 
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (10.16) (11.77) (13.62) 24.58 (1,050.75)  

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 6,539.14 5,190.26 25.99 1,691.58 111.56 (10.56) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 2.38 1.90 25.20 0.62 111.56 (10.56) 
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4.1.1 รายได้ดอกเบีย้ 
งบกำรเงินรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลีย่นแปลง 
(%qoq) 

เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

รายได้ดอกเบีย้       

เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 8,968.44 6,295.17 42.47 1,151.90 (46.03) (55.07) 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 33.49 3.73 797.69 8.69 (64.94) 740.90 
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 15.60 10.33 51.01 6.16 (14.05) 82.37 
ลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ 108.00 89.19 21.08 20.79 (36.50) (15.25) 
อ่ืน ๆ 14.23 15.52 (8.33) 3.94 (1.61) (10.44) 
รวมรายได้ดอกเบีย้ 9,139.75 6,413.94 42.50 1,191.50 (45.92) (54.12) 

 
●  รายได้ดอกเบีย้รวม ในปี 2562 บริษทัฯ มีรำยไดด้อกเบ้ียรวมทั้งส้ิน 9,139.75 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนหนำ้ 2,725.81 

ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 42.5 โดยกำรเพ่ิมข้ึนดงักล่ำวมีสำเหตุส ำคญัมำจำกบริษทัฯ มีรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือ
จำกกำรซ้ือลูกหน้ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกบริษทัฯ เขำ้ท ำสญัญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกบัลูกหน้ีเพ่ิมข้ึน  

●  ในไตรมาส 4/2562 รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละรำยไดด้อกเบ้ียเงินฝำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมมำกข้ึน
จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561 อยูร้่อยละ 740.90 และ 82.37 ตำมล ำดบั โดยมีสำเหตุจำกกำรเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนใน
พนัธบตัรรัฐบำลและเงินฝำกในสถำบนักำรเงิน 

●  รำยไดจ้ำกลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระในไตรมำส 4 ปี 2562 ลดลง 11.95 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.50 เม่ือเทียบกบั   
ไตรมาส 3 ปี 2562 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรปรับปรุงรำยกำรทำงบญัชีในไตรมำส 3 ปี 2562 และควำมตอ้งกำรซ้ือ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบผอ่นช ำระท่ีลดลง 

 
4.1.2 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

งบกำรเงินรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลีย่นแปลง 
(%qoq) 

เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้       

ดอกเบ้ียและส่วนลดจ่ำยตัว๋สญัญำใชเ้งิน 224.62 281.50 (20.21) 18.17 (52.82) (72.61) 
ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูย้มื 637.70 439.80 45.01 188.53 0.78 72.95 
ดอกเบ้ียหุ้นกู ้ 1,270.06 1,048.15 21.17 401.05 7.27 43.96 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 2,132.38 1,769.41 20.51 607.75 1.39 33.88 

  
●  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ในปี 2562 จ ำนวนทั้งส้ิน 2,132.38 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 362.97 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.51 โดยมี

สำเหตุมำจำกกำรบริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียหุน้กูเ้พ่ิมข้ึน 221.91 ลำ้นบำท ประกอบกบักำรเสนอขำยหุน้กูเ้พ่ิมเพื่อใชใ้น
กำรบริหำรสภำพคล่องของบริษทัฯ  
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●  ในไตรมาส 4/2562 ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูย้ืมเพ่ิมข้ึน 79.52 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 72.95 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี
ก่อนหนำ้ สำเหตุหลกัมำจำกกำรกูย้มืเงินท่ีเพ่ิมมำกข้ึนเพ่ือขยำยฐำนสินทรัพย ์ประกอบกบัเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือ
ใชเ้ป็นเงินหมุนเวยีนของบริษทัฯ 

●  ในไตรมาส 4/2562 ดอกเบ้ียและส่วนลดจ่ำยตัว๋สญัญำใชเ้งินของบริษทัฯเม่ือเทียบกบัไตรมำส 3 ในปีเดียวกนั มีกำรปรับตวัลดลง
ร้อยละ 52.82 เน่ืองจำกในไตรมำส 3 บริษทัฯ มีกำรจ่ำยตัว๋สญัญำใชเ้งินครบก ำหนดช ำระท่ีมำกกวำ่ ไตรมำส 4 

 

4.1.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 

งบกำรเงินรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ไตรมาส 
4/2562 

เปลีย่นแปลง 
(%qoq) 

เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน       

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 2,143.56 1,836.94 16.69 597.71 (10.27) 0.42 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 20.10 10.84 85.42 8.12 171.26 320.60 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ี และ
อุปกรณ์ 223.94 221.91 0.92 56.36 1.99 (3.07) 
ค่ำภำษีอำกร 764.60 517.75 47.68 201.24 61.14 54.99 

(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย (24.69) (20.50) 20.45 (15.20) (245.41) 25.49 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอกำรขำย 97.49 89.13 9.37 22.59 (12.41) (6.17) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 532.14 278.57 91.03 298.30 174.73 261.10 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 3,757.13 2,934.63 28.03 1,169.12 16.75 32.90 

 

●  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนรวม 3,757.13 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 822.50 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.03 
จำกค่ำภำษีอำกรท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 47.68 เน่ืองจำกในปี 2562 บริษทัฯ เสียภำษีธุรกิจเฉพำะจำกกำรขำยสินทรัพย ์และ
จ่ำยดอกเบ้ียเกณฑ์สิทธ์ิน ำส่งสรรพำกรเพ่ิมมำกข้ึนซ่ึงสัมพนัธ์กบัรำยไดด้อกเบ้ียท่ีเพ่ิมมำกข้ึน ประกอบกบับริษทัมี
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนเพ่ิมสูงข้ึน 253.50 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 91.03 เน่ืองจำกกำรน ำบริษทัฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยแ์ละเสนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก (IPO) 

●  ในไตรมาส 4/2562 มีกำรกลบัรำยกำรขำดทุนดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยมำกกวำ่ปี 2561 ในช่วงเวลำเดียวกนัอยู ่3.09 
ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.49 เป็นผลมำจำกกำรปรับมูลค่ำกำรประเมินของทรัพยสิ์นรอกำรขำย ซ่ึงบำงส่วนถูด
ชดเชยดว้ยกำรเพ่ิมข้ึนของค่ำภำษีอำกรส่วนหน่ึงท่ีเกิดจำกกำรรับรู้รำยไดจ้ำกเงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำด 

●  ในไตรมาส 3/2562  มีค่ำตอบแทนกรรมกำรน้อยกว่ำ ไตรมำส 4 ในปีเดียวกนั มีปัจจยัหลกัมำจำก บริษทัฯ มีกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 171.25 เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3 ท่ีจ่ำยไป 2.99 ลำ้นบำท เน่ืองดว้ยบริษทัฯ มีกำร
แต่งตั้งกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนเตม็อตัรำ และ มีค่ำใชจ่้ำยอ่ืนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 174.73 จำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำ
บริษทัฯ เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2562 
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 4.2  ฐานะการเงินของบริษัทฯ รอบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 
  กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ในกำรบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ และทรัพยสิ์นรอกำรขำย 

ควรพิจำรณำควบคู่ไปกบัยอดเงินสดรับซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัดว้ย ในส่วน 4.3 
 

4.2.1 สินทรัพย์ 

งบกำรเงินรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

สินทรัพย์ 
   

เงินสด 4.71 3.61 30.21 

เงนิสดฝากสถาบันการเงนิ 1,378.91 1,031.80 33.64 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์- สุทธิ 70.18 93.94 (25.29) 
เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - สุทธิ 77,374.66 75,433.94 2.57 

ลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ - สุทธิ 649.15 708.30 (8.35) 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ 23,899.11 20,595.82 16.04 

เงนิรอรับจากการขายทอดตลาด - สุทธิ 9,595.61 7,115.45 34.86 

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ 1,243.22 1,251.54 (0.67) 
ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน - สุทธิ 15.92 13.28 19.83 

เงินทดลองจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรซ้ือทรัพยอ่ื์นๆ 888.36 1,217.28 (27.03) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 491.32 - - 
สินทรัพยอ่ื์น 178.61 188.05 (5.02) 
รวมสินทรัพย์ 115,789.67 107,653.00 7.56 

 

●  สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวนเท่ำกบั 115,789.67 ลำ้นบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกช่วงเวลำเดียวกนัเม่ือ
เทียบกบัปีก่อนหน้ำจ ำนวน 8,136.66 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของทรัพยสิ์นรอกำรขำยจ ำนวน 
3,303.29 ลำ้นบำทจำกกำรโอนทรัพยช์ ำระหน้ี/ ประมูลทรัพยจ์ำกลูกหน้ี และมำจำกเงินรอรับจำกทำงกรมบงัคบัคดีจำก
กำรขำยทรัพยท์อดตลำดมำกกวำ่ปี 2561 อยูร้่อยละ 34.86 หรือคิดเป็นเงินจ ำนวน 2,480.16 ลำ้นบำท  
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4.2.2 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 

งบการเงนิรวม 
หน่วย: ลำ้นบำท 

2562 2561 เปลีย่นแปลง 
(% yoy) 

หนีสิ้น    

ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 75,687.52 57,709.28 31.15 

ดอกเบ้ียค่ำจำ้ง 504.20 245.36 105.51 

ประมำณกำรหน้ีสิน 1,052.33 769.52 36.75 

เงินรับจำกกำรขำยทอดตลำดรอรับรู้ - 5,342.01 (100.00) 
หน้ีสินอ่ืน 1,479.45 1,737.82 (14.87) 
รวมหนีสิ้น 78,723.55 65,804.00 19.63 

ส่วนของเจ้าของ    

ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 15,075.00 13,675.00 10.24 

ส่วนเกิน (ต  ่ำกวำ่) มูลค่ำหุ้นสำมญั 3,399.43 - - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ (65.02) (58.02) 12.08 

ก ำไรสะสม    

ส ำรองตำมกฎหมำย 1,622.50 1,622.50 - 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,034.22 26,609.53 (35.98) 
รวมส่วนของเจ้าของ 37,066.12 41,849.01 (11.43) 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 115,789.67 107,653.00 7.56 

 

●  หนี้สินรวม  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวนเท่ำกับ 78,723.55 ลำ้นบำท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนหน้ำ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 12,919.55 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 19.63 โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรระดมทุนผำ่นกำรออกหุน้กู้
ระยะยำวจ ำนวน 20,000.00 ลำ้นบำท  และกำรลดลงของเงินรับจำกกำรขำยทอดตลำดรอรับรู้หลงัจำกบริษทัฯ ไดรั้บ
เงินค่ำขำยทอดตลำดทรัพยห์ลกัประกนักรมบงัคบัคดี จ ำนวนทั้งส้ิน 5,342.01 ลำ้นบำท จำกกำรขำยหลกัประกนัของ
ลูกหน้ีรำยหน่ึง และน ำมำบนัทึกรับรู้รำยไดใ้นปี 2562 

●  ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เท่ำกบั 37,066.12 ลำ้นบำท ซ่ึงลดลงจำกปีก่อนหนำ้จ ำนวน 4,782.89 
ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.43 โดยมีสำเหตุหลกัๆ มำจำกกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงทุนดงัต่อไปน้ี 

- กำรเพ่ิมข้ึนของผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2562 นอ้ยกวำ่กำรจ่ำยปันผลพิเศษ 
- กำรลดลงของก ำไรสะสมกำรจ่ำยเงินปันผลพิเศษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจ ำนวน 13,000 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุม

วสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562  
- เงินท่ีไดรั้บจำกกำร IPO จ ำนวน 4799.43 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยทุนท่ีออกและช ำระแลว้จ ำนวน 1,400.00 

ลำ้นบำท และเงินจำกส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 3,399.43 ลำ้นบำท 
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4.3 เงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและธุรกจิบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
 บริษทัฯ เห็นว่ำ เงินสดรับเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั ซ่ึงถูกน ำไปใช้โดยผูป้ระกอบกำรในกลุ่ม

อุตสำหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ ำนวนมำก ทั้งน้ี เงินสดรับน้ีค ำนวณบนรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัเท่ำนั้น ซ่ึงอำจไม่ครอบคลุมเงินสด
รับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยทั้งหมด อย่ำงไรก็ตำม เงินสดรับไม่ใช่
ตวัช้ีวดัมำตรฐำนท่ีก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น กำรค ำนวณดงักล่ำวอำจแตกต่ำง
จำกกำรค ำนวณค่ำท่ีมีช่ือคลำ้ยคลึงกนัของบริษทัอ่ืน 

 

 4.3.1  เงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
  ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพของบริษทัฯ 

ระหวำ่งรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  2561 และ 2562  
 

เงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รอบปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี1 1,877.5 1,856.8 1,518.8 
ก ำไรจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี  3,509.2 4,438.3 7,449.6 
รำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ 8,418.9 9,081.4 10,907.9 
รวม 13,805.5 15,376.6 19,876.3 
หกัส่วนท่ีบนัทึกบญัชีตำมเกณฑค์งคำ้งและกำรรับช ำระจำก
ลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั2 

   
เงินสดรับช าระจากลูกหนี้ระหว่างงวด3 7,776.0 9,000.1 6,858.1 
เงินสดรับจำกกรมบงัคบัคดีระหวำ่งงวด4 1,383.4 1,791.1 7,200.5 
รวมเงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ5 9,159.4 10,791.2 14,058.6 

 
หมำยเหตุ: 1 ในงบกำรเงินท่ีตรวจสอบแลว้ ส ำหรับปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 “รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำร

ซ้ือลูกหน้ี” และ “ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี” ถูกแสดงโดยให้แยกประเภทจำกกนั อยำ่งไรก็ดี ในงบกำรเงินส ำหรับ
ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รำยกำรดงักล่ำวถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่และแสดงรวมกนัเป็น “รำยไดด้อกเบ้ียเงินให้
สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี” ดงันั้น ภำยหลงัจำกกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ “ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี” จะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของรำยไดด้อกเบ้ียภำยใตง้บกำรเงินสอบทำนแลว้ รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 8,968.4 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ย (ก) รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 1,518.8 ลำ้นบำท และ และ (ข) ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำก
กำรซ้ือลูกหน้ี 7,449.6 ลำ้นบำท  

 2 โปรดพิจารณารายละเอียดการบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวกับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้พ่ิมเติมในส่วนการรับรู้รายได้และก าไรจาก
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี”้ 
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 3 เงินสดรับช ำระจำกลูกหน้ีระหวำ่งงวดค ำนวณจำก (ก) กำรน ำรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ข) บวกกบัก ำไร
จำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ค) บวกกบัรำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดว้ยส่วนท่ีบนัทึกบญัชีตำม
เกณฑค์งคำ้งและกำรรับช ำระจำกลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั 

 4 เฉพำะส่วนท่ีบุคคลภำยนอกประมูลซ้ือหลกัประกนัของลูกหน้ีของบริษทัฯ ท่ีบริษทัฯ เคยรับรู้รำยกำรเงินรอรับจำกกำรขำย
ทอดตลำดแลว้  

 5 เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพค ำนวณจำก (ก) เงินสดรับช ำระจำกลูกหน้ีระหวำ่งงวด บวกกบั(ข) เงินสด
รับจำกกรมบงัคบัคดีระหว่ำงงวด ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือวำ่เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพเป็นตวัช้ีวดัผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญั และบริษทัฯ เช่ือวำ่เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพถูกน ำไปใช้โดยผูป้ระกอบกำรใน
อุตสำหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ ำนวนมำก ส ำหรับกำรประมำณกำรกระแสเงินสดจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์้อย
คุณภำพ อยำ่งไรก็ตำม เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพน้ีเป็นกำรค ำนวณกระทบยอดจำกรำยไดด้อกเบ้ีย
จำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และรำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ โดย
ค ำนวณบนรำยกำรท่ีมีนัยส ำคญัเท่ำนั้น ซ่ึงไม่ครอบคลุมเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพท่ียงัไม่รับรู้
รำยได ้เช่น เงินรับจำกกำรขำยทอดตลำดรอรับรู้ บญัชีพกัรับช ำระหน้ีและเช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพกัรอกำรตดัช ำระหน้ี เป็นตน้ 
และไม่อำจน ำมำใช้เป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริงของธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพของบริษทัฯ และไม่ใช่
ตวัช้ีวดัมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย กำรค ำนวณเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำร
สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพอำจจะแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณค่ำท่ีมีช่ือคลำ้ยคลึงกนัของบริษทัอ่ืน
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 4.3.2  เงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
  ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงกำรเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยของบริษทั 
ระหวำ่งรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 2561 และ 2562 

 

เงินสดรับจากธุรกจิบริหาร 
จัดการทรัพย์สินรอการขาย  

รอบปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 2561 2562 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ขายแบบเงินสด    
ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย 1,740.9 3,105.5 2,907.3 
ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลง – สุทธิ1 1,492.2 2,216.8 2,316.9 

รวมเงนิสดรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบเงินสด 3,233.1 5,322.3 5,224.2 
ขายแบบผ่อนช าระ    
รำยไดด้อกเบ้ีย 104.7 89.2 108.0 
รับช ำระระหวำ่งงวด (ในส่วนของตน้ทุนและก ำไร) 1,018.6 366.4 341.4 
รวมเงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบ
ให้ผ่อนช าระ 1,123.3 455.6 449.4 
รวมเงินสดรับจากธุรกจิบริหารจัดการทรัพย์สินรอการ
ขาย2 4,356.3 5,777.9 5,673.6 

 

หมำยเหตุ: 1 ส ำหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560  2561 และ 2562 ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลง – สุทธิ 
ค  ำนวณจำก (ก) ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลงทั้งหมดและรำยกำรปรับปรุง และ (ข) หักด้วยกลบัรำยกำร
ค่ำปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีจ  ำหน่ำยระหวำ่งงวดตำมล ำดบั 

 2 เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณจำก (ก) เงินสดรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบเงินสด     
(ข) บวกกบัเงินสดรับจำกลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่ำเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็น
ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั และบริษทัฯ เช่ือว่ำเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยถูกน ำไปใช้โดย
ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ ำนวนมำก ส ำหรับกำรประมำณกำรกระแสเงินสดจำกธุรกิจบริหำรจดักำร
สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและทรัพยสิ์นรอกำรขำย อยำ่งไรก็ตำม เงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณบน
รำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัเท่ำนั้น ซ่ึงอำจไม่ครอบคลุมเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยทั้งหมด เช่น (ก) เงินปัน
ผลรับจำกเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์(ข) รำยไดค้่ำเช่ำ (ค) ก ำไรจำกกำรยึดคืนทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบผ่อนช ำระ และ (ง) รำยได้
อ่ืนจำกกำรผิดเง่ือนไขสัญญำขำยทรัพย ์เป็นตน้ และไม่อำจน ำมำใชเ้ป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริงของธุรกิจบริหำรจดักำร
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย กำร
ค ำนวณเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยอำจจะแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณค่ำท่ีมีช่ือคลำ้ยคลึงกนัของบริษทัอ



บริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ  ำกดั )มหำชน(  
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4.4 การวเิคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis) 
บริษทัฯ บริหำรจดักำรเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำย ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บซ้ือมำในช่วงระยะเวลำท่ีแตกต่ำงกนัออกไป 

4.4.1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขายทีม่าจากการโอนหลกัประกนั 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรำคำประเมินและมูลค่ำทำงบญัชีของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ 

รับซ้ือ/รับโอน ต า่กว่า 1 ปี 

ตั้งแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ตั้งแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ตั้งแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตั้งแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตั้งแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ตั้งแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ตั้งแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ตั้งแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ตั้งแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ตั้งแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม ต า่กว่า 5 ปี 

ต า่กว่า 5 ปี 

(ร้อยละ) 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงนิให้สินเช่ือจากการซ้ือ

ลูกหนี ้      

         

มูลค่าทางบัญชี 12,351.8 9,883.9 8,245.3 9,131.9 9,768.9 8,266.6 3,537.1 4,527.9 1,869.3 1,444.8 14,594.2 83,621.6 49,381.8 59.05 

ราคาประเมิน1 25,968.8 19,543.4 18,769.0 17,496.6 21,689.9 16,271.7 8,121.6 21,242.3 5,635.4 4,315.9 33,134.3 192,189.1 103,467.7 53.84 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทาง

บัญชี (เท่า) 2.10 1.98 2.28 1.92 2.22 1.97 2.30 4.69 3.01 2.99 2.27 2.30 2.10  

ทรัพย์สินรอการขายที่มา

จากการโอนหลักประกัน:               

มูลค่าทางบัญชี2 165.0 509.1 1,095.4 1,516.1 2,782.0 2,569.9 1,958.2 1,696.8 987.5 1,244.5 5,410.6 19,935.2 6,067.7 30.44 

ราคาประเมิน 325.1 888.9 2,159.3 2,567.4 5,183.1 4,593.4 3,982.2 5,007.2 2,190.2 2,928.6 11,902.8 41,728.1 11,123.8 27.14 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทาง

บัญชี (เท่า) 1.97 1.75 1.97 1.69 1.86 1.79 2.03 2.95 2.22 2.35 2.20 2.09 1.83  
 

หมำยเหตุ 1 มูลค่ำหลกัประกนัก่อนกำรหักค่ำเส่ือมตำมหลกัเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยค ำนวณจำกรำคำประเมินตำมมติล่ำสุดของคณะกรรมกำรประเมินรำคำสินทรัพย ์(ทั้งน้ีรำคำประเมินของ
หลกัประกนับำงรำยกำรอำจถูกจดัท ำมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี) 

 2 ตน้ทุนกำรซ้ือของทรัพยสิ์นรอกำรขำยก่อนหกัค่ำปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 
 



บริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ  ำกดั )มหำชน(  
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บริษทัฯ พบวำ่รำคำประเมินของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั มีมูลค่ำสูงกวำ่มูลค่ำทำงบญัชีของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยแต่ละประเภทประมำณ 2.00 เท่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีสัดส่วนมูลค่ำทำงบญัชีของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั ซ่ึงมีอำยนุอ้ยกวำ่ 5 ปีคิดเป็น
อตัรำร้อยละ 59.05 และ ร้อยละ 30.44 ตำมล ำดบั และอตัรำส่วนรำคำประเมินของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัต่อมูลค่ำทำงบญัชี ซ่ึงมี
อำยนุอ้ยกวำ่ 5 ปี คิดเป็นอตัรำ 2.10 เท่ำ และ 1.83 เท่ำ ตำมล ำดบั 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรเรียกเก็บเงินสด โดยบริษทัฯ พยำยำมท่ีจะรักษำระดบัของเงินสดรับจำกทั้งจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภำพและธุรกิจบริกำรจดักำรสินทรัพย์
รอกำรขำยใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดี บริษทัฯ มีเงินสดรับท่ีไดจ้ำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีผ่ำนกำรเรียกเก็บจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี และมีเงินสดรับท่ีไดจ้ำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยผ่ำนกำรเรียก
เก็บจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบเงินสดและแบบใหผ้อ่นช ำระ 

  



บริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ  ำกดั )มหำชน(  
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินสดรับและตน้ทุนกำรซ้ือของเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ทรัพยสิ์นรอกำรขำย ซ่ึงมีอำยแุตกต่ำงกนัออกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต า่กว่า 1 ปี 

ตั้งแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตั้งแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตั้งแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตั้งแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตั้งแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตั้งแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ตั้งแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตั้งแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ตั้งแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ตั้งแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงนิให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และทรัพย์สิน

รอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน             

รวมเงินสดรับ………………………………... 375.2 841.8 1,920.0 3,069.6 5,226.0 4,943.1 5,613.5 26,281.3 5,789.0 7,523.4 141,239.9 202,822.8 

เงินสดรับจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือ

ลูกหน้ี……………………………………. 375.2 816.3 1,746.5 2,851.6 4,747.3 4,443.3 4,015.5 24,345.4 4,838.8 5,892.3 104,241.6 158,313.7 

เงินสดรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำก

กำรโอนหลกัประกนั……………………. 0.0 25.5 173.5 218.0 478.7 499.8 1,598.0 1,935.9 950.2 1,631.1 36,998.3 44,509.1 

ตน้ทุนกำรซ้ือ………………………………. 12,819.1 10,978.0 10,678.2 12,634.7 15,190.6 13,852.3 8,333.4 18,045.5 5,789.3 6,049.5 108,970.5 223,340.9 

เงนิสดรับต่อต้นทุนการซ้ือ  

(ร้อยละ)…………………………………….. 2.93 7.67 17.98 24.30 34.40 35.68 67.36 145.64 100.00 124.36 129.61 90.81 
 

เงินสดรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ยภำยในระยะ 5 ปีแรกหลงัจำกกำรรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมกำรและเจรจำปรับโครงสร้ำงหน้ี 
และมีแนวโนม้จะเพ่ิมข้ึนอยำ่งรวดเร็วภำยหลงัปีท่ี 5 ในช่วงระยะเวลำคืนทุน (Recovery Period) โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนเงินสดรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับเงินให้
สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอำยนุอ้ยกวำ่ 3 ปีท่ีร้อยละ 9.10 โดยมีอตัรำส่วนนอ้ยกวำ่อยำ่งชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัรำส่วนเงินสดรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ี
มีอำยมุำกกวำ่ 10 ปีท่ีร้อยละ 129.61 

ส ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอำยรุะหวำ่ง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 10,978.0 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดรั้บเงินสดจ ำนวน 
841.8 ลำ้นบำท (โดยแบ่งเป็นเงินสดรับจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน 816.3 ลำ้นบำท และเงินสดรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัจ ำนวน 25.5 ลำ้นบำท) 
และมีมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจ ำนวน 10,390.0 ลำ้นบำท (โดยแบ่งเป็นมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน 9,883.9 ลำ้นบำท และมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจำก
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัจ ำนวน 509.1 ลำ้นบำท) โดยมีรำคำประเมินทั้งส้ิน 20,432.3 ลำ้นบำท (โดยแบ่งเป็นรำคำประเมินของหลกัประกนัจำกเงินใหสิ้นเช่ือจำกกำรซ้ือ
ลูกหน้ีจ ำนวน 19,543.4 ลำ้นบำท และรำคำประเมินจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัจ ำนวน 888.9 ลำ้นบำท) 



บริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ  ำกดั )มหำชน(  

 

หนำ้ 17 

4.4.2 ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมาโดยตรง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรำคำประเมินและมูลค่ำทำงบญัชีของทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ 

รับซ้ือ/รับโอน ต า่กว่า 1 ปี 

ตั้งแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตั้งแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตั้งแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตั้งแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตั้งแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตั้งแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ตั้งแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตั้งแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ตั้งแต่ 9 –        

น้อยกว่า 10 ปี 

ตั้งแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม ต า่กว่า 5 ปี 

ต า่กว่า 5 ปี 

(ร้อยละ)  

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

ทรัพย์สินรอการขายที่

บริษัทฯ ซ้ือมาโดยตรง      

         

มูลค่าทางบัญชี………… 663.5 348.5 437.5 738.5 31.8 0.2 389.6 889.6 194.1 49.6 2,260.8 6,003.6 2,219.7 36.97 

ราคาประเมิน………….. 1,259.6  668.0 945.6 1,281.6 54.0 0.3 952.6 3,011.6 467.0 188.1 7,330.5 16,158.9 4,208.9 26.05 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทาง

บัญชี (เท่า) 1.90 1.92 2.16 1.74 1.70 1.44 2.44 3.39 2.41 3.79 3.24 2.69 1.90  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีสดัส่วนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ซ่ึงมีอำยนุอ้ยกวำ่ 5 ปี คิดเป็นอตัรำร้อยละ 36.97 และอตัรำส่วนรำคำประเมินของทรัพยสิ์นรอ
กำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ซ่ึงมีอำยนุอ้ยกวำ่ 5 ปี คิดเป็นอตัรำ 1.90 เท่ำ 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินสดรับและตน้ทุนกำรซ้ือของทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ซ่ึงมีอำยแุตกต่ำงกนัออกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/

รับโอน ต า่กว่า 1 ปี 

ตั้งแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตั้งแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตั้งแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตั้งแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตั้งแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตั้งแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ตั้งแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตั้งแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ตั้งแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ตั้งแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือ

มาโดยตรง             

เงินสดรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำย

ท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง……….. 84.5 327.0 45.6 132.6 20.2 0.8 3,733.4 4,930.1 1,301.3 1,469.3 32,619.2 44,663.9 

ตน้ทุนกำรซ้ือ………………. 788.7 609.0 525.1 878.7 42.4 0.2 1,831.1 2,617.7 868.0 764.4 17,316.7 26,242.0 

เงนิสดรับต่อต้นทุนการซ้ือ  

(ร้อยละ)…………………… 10.71 53.70 8.68 15.09 47.68 451.24 203.88 188.34 149.92 192.21 188.37 170.20 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนเงินสดรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงท่ีมีอำยุน้อยกว่ำ 3 ปี ท่ีร้อยละ 23.78 และส ำหรับ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงท่ีมีอำยมุำกกวำ่ 10 ปี ท่ีร้อยละ 188.37 

ส ำหรับทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมีอำยรุะหวำ่ง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 609.0 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดรั้บเงินสดจ ำนวน 327.0 
ลำ้นบำท และมีมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจ ำนวน 348.6 ลำ้นบำท โดยมีรำคำประเมินทั้งหมด 668.0 ลำ้นบำท
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5. อตัราส่วนซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของธุรกจิย้อนหลงั 3 ปี  

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
รอบปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร1      
อตัรำก ำไรขั้นตน้2 ร้อยละ 78.67 81.84 82.55 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน3 ร้อยละ 59.00 53.37 50.71 
อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร4 ร้อยละ 85.09 157.27 (19.27) 
อตัรำก ำไรสุทธิ5 ร้อยละ 59.02 53.35 53.52 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) ร้อยละ 11.03 12.55 17.67 
     

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน1      
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(ROA) ร้อยละ 4.65 5.01 5.86 
อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.08 0.09 0.11 

     

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน1       
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  
(D/E Ratio) เท่ำ 1.43 1.57 2.12 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย6 เท่ำ 3.58 5.54 0.37 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis)7 เท่ำ 0.07 0.25 (0.02) 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล8 ร้อยละ 80.79 97.77 309.91 
อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt) 
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น9 เท่ำ 1.39 1.38 2.04 
     
อตัราส่วนซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของธุรกจิ1     
อตัรำกระแสเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพย ์
ดอ้ยคุณภำพ10 ร้อยละ 12.83 14.55 18.40 
อตัรำผลตอบแทนจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพย ์            
ดอ้ยคุณภำพ11 ร้อยละ 4.78 4.63 9.50 
อตัรำส่วนค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือ 
จำกกำรซ้ือลูกหน้ี12 ร้อยละ 8.70 7.69 7.47 
อตัรำกระแสเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำร 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย13 ร้อยละ 24.88 29.12 24.75 
อตัรำผลตอบแทนจำกธุรกิจบริหำรจดักำร                
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย14 ร้อยละ 6.00 8.72 12.35 
อตัรำส่วนค่ำเผ่ือดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยต่อ 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย15 ร้อยละ 2.97 2.47 2.04 
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หมำยเหตุ  1 งบกำรเงินส ำหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ท่ีน ำมำใช้ค  ำนวนอตัรำส่วนทำงกำรเงินไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2562 โดยไม่มีผลกระทบกบัผลกำรด ำเนินงำนของ 
บริษทัฯ ตำมท่ีรำยงำนไวเ้ดิม 

 2 อัตรำก ำไรขั้ นต้นค ำนวณจำกผลรวมของ (ก) รวมรำยได้ดอกเ บ้ีย (ไม่รวมรำยได้ดอกเบ้ียเ งินฝำกสถำบันกำรเ งิน)  
(ข) ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในหลักทรัพย์ – สุทธิ (ค) ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ง) ก ำไรจำก 
กำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย (จ) ก ำไรจำกกำรขำยผ่อนช ำระ และ (ฉ) รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ หกัดว้ย รวมค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 
แลว้น ำมำหำรดว้ยผลรวมของขอ้ (ก) – (ฉ)  

 3 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนค ำนวณจำก ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได ้หักดว้ย รำยไดด้อกเบ้ียเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
แลว้น ำมำหำรดว้ยผลรวมของ (ก) รวมรำยไดด้อกเบ้ีย (ไม่รวมรำยไดด้อกเบ้ียเงินฝำกสถำบนักำรเงิน) (ข) ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงิน
ลงทุนในหลกัทรัพย ์– สุทธิ (ค) ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ง) ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย (จ) ก ำไรจำกกำร
ขำยผอ่นช ำระ และ (ฉ) รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 

 4 อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไรค ำนวณจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน หำรดว้ยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได ้หัก
ดว้ย รำยไดด้อกเบ้ียเงินฝำกสถำบนักำรเงิน  

 5 อตัรำก ำไรสุทธิค  ำนวณจำกก ำไรสุทธิ หำรดว้ยผลรวมของ (ก) รวมรำยไดด้อกเบ้ีย (ข) ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์– 
สุทธิ (ค) ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ง) ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย (จ) ก ำไรจำกกำรขำยผ่อนช ำระ และ 
(ฉ) รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน ๆ 

 6 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน บวกกลบัดว้ย (ก) เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย และ (ข) 
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได ้แลว้น ำมำหำรดว้ยขอ้ (ก)  

 7 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ค  ำนวณจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน หำรดว้ยผลรวมของ (ก) เงิน
สดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม และตรำสำรหน้ี (ข) เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นกู ้ (ค) เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ง) เงินสดจ่ำย
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และ (จ) เงินสดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น  

 8 อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลค ำนวณจำกเงินปันผลท่ีจ่ำยตำมท่ีระบุในงบกระแสเงินสดหำรดว้ยก ำไรสุทธิของปีก่อนหนำ้ 

 9 อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ค  ำนวณจำกตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื หำรดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น 

 10 อตัรำกระแสเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพค ำนวณจำกรวมเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพย์
ด้อยคุณภำพ หำรด้วยเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี – สุทธิ (เฉล่ีย) โปรดพิจารณารายละเอียดการค านวณเงินสดรับจากธุรกิจ
บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 4.3.1 เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ” 

 11 อตัรำผลตอบแทนจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพค ำนวณจำกก ำไรสุทธิจำกผลกำรด ำเนินงำนสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ 
(NPL) หำรดว้ยเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี – สุทธิ (เฉล่ีย)  

 12 อตัรำส่วนค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีค  ำนวณจำกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือ
ลูกหน้ี หำรดว้ยเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ก่อนหกัค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ)  

 13 อตัรำกระแสเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณจำกรวมเงินสดรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอ
กำรขำย หำรด้วยผลรวมของ (ก) ทรัพยสิ์นรอกำรขำย – สุทธิ และ (ข) ลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ – สุทธิ (เฉล่ีย) โปรดพิจารณา
รายละเอียดการค านวณเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายเพ่ิมเติมในส่วนเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
ทรัพย์สินรอการขาย” 

 14 อตัรำผลตอบแทนจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณจำกก ำไรสุทธิจำกผลกำรด ำเนินงำนทรัพยสิ์นรอกำรขำย 
(NPA) และเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์หำรดว้ย (ก) ทรัพยสิ์นรอกำรขำย – สุทธิ (ข) ลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ – สุทธิ และ (ค) เงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์– สุทธิ (เฉล่ีย) 

 15 อตัรำส่วนค่ำเผ่ือดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยต่อทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณจำกค่ำเผ่ือดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย หำรดว้ยทรัพยสิ์น
รอกำรขำย (หลงัหกัค่ำปรับมูลค่ำ) 
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6. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต    

(Forward looking) 

 
 ผลการด าเนินงาน 

ภำยหลงัจำกท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำหุ้นจดทะเบียนเขำ้ตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ จะตอ้งเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลตำมปกติ (ซ่ึง
ก่อนหนำ้น้ีบริษทัฯ ไดรั้บผลประโยชน์ทำงภำษีเป็นพิเศษอยูใ่นฐำนะท่ีเป็นรัฐวิสำหกิจ) อยำ่งไรก็ดี จำกกำรคำดกำรณ์ของบริษทัฯ คำด
วำ่จะยงัสำมำรถท ำก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึนได ้

 
 ฐานะทางการเงิน 

บริษทัฯ รักษำระดบักำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์ดอ้ยำ่งเหมำะสมตำมภำวะเศรษฐกิจและมีกำรบริหำรสินทรัพยใ์หเ้ป็น
เงินสดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ อีกทั้งมีกำรจดัหำเงินทุนในระดบัท่ีเหมำะสมกบักำรเติบโตของสินทรัพยใ์นตน้ทุนท่ียอมรับได ้

 
 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบ 

1. ปัจจยัสนบัสนุน 
1.1. สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพในระบบสถำบนักำรเงินยงัมีอยำ่งต่อเน่ืองควบคู่กบักำรขยำยตวัของสินเช่ือใหม่ ท ำให้

บริษทัฯ ยงัสำมำรถเพ่ิมขนำดสินทรัพยไ์ดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลใหก้ำรสร้ำงรำยไดข้องบริษทัฯ ยงัมีกำร
เติบโตไดต้่อไป 

1.2. บริษทัฯ มีทีมงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญในกำรซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ ท ำใหส้ำมำรถท่ีจะประมูลซ้ือไดร้ำคำท่ี
เหมำะสม ซ่ึงจะส่งผลใหส้ำมำรถรักษำอตัรำกำรเติบโตของก ำไรไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

1.3. บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนในกำรปรับปรุงสภำพสินทรัพยใ์หมี้สภำพพร้อมขำยซ่ึงจะเป็นกำรเพ่ิม
โอกำสในกำรขำยสินทรัพยไ์ดอ้ยำ่งรวดเร็วและมีรำคำท่ีดียิง่ข้ึนซ่ึงจะส่งผลท ำให้สำมำรถสร้ำงรำยไดเ้ป็นไป
ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

1.4. บริษทัฯ มีพนกังำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำรติดตำมหน้ีและมีส ำนกังำนสำขำครอบคลุม
ทัว่ประเทศ ท ำให้กำรประนอมหน้ีเป็นไปอยำ่งรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ ส่งผลท ำให้สำมำรถรักษำระดบั
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดต้่อไป 
 

2. ส่ิงท่ีตอ้งพิจำรณำ 
2.1. ในภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั ตลำดอสังหำริมทรัพยโ์ดยมำกจะชะลอตวัลง ซ่ึงอำจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สำมำรถ

ขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยในรำคำและท่ีอตัรำก ำไรท่ีเหมำะสมภำยใต้กรอบระยะเวลำ และในปริมำณท่ี   
บริษทัฯ ตอ้งกำรได ้

2.2. บริษทัฯ อำจเผชิญกบัสภำวะกำรแข่งขนัในกำรจดัหำสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและทรัพยสิ์นรอกำรขำยจำก
บริษทัคู่แข่ง แต่อย่ำงไรก็ดีในปัจจุบนับริษทัคู่แข่งส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกับ
สินเช่ือส่วนบุคคลและหน้ีบตัรเครดิตซ่ึงมิใช่สินทรัพยด์อ้ยคุณภำพท่ีเป็นเป้ำหมำยหลกั 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัเผชิญกำรแข่งขนักบันิติบุคคลต่ำงประเทศท่ีมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่งท่ีมำจดัตั้ง
บริษทับริหำรสินทรัพยใ์นประเทศไทย และกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและทรัพยสิ์น
รอกำรขำยอำจสูงข้ึนในอนำคต 

2.3. บริษทัฯ คำดกำรณ์ผลกระทบจำกภำษีท่ีดิน (“พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง”) ท่ีไดมี้กำรประกำศใชไ้ว ้
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ จ ำตอ้งเสียภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบนทรัพยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
เพียงเท่ำนั้น ซ่ึง NPA เป็นสินทรัพยข์องบริษทัฯ ในขณะท่ี NPL เป็นสินทรัพยข์องลูกหน้ี แต่อยำ่งไรก็ดี ทำง
รัฐบำลไดมี้มำตรกำรบรรเทำภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (“พ.ร.ฎ. ลดภาษีทีด่นิ-ส่ิงปลูกสร้าง”) โดยสินทรัพย์
ท่ีถือครองไม่เกิน 5 ปี จะไดรั้บกำรลดหยอ่นภำษี มำกกวำ่หรือเท่ำกบั 90%  

2.4. ภำยหลงักำรปฏิบติัตำม TFRS 9 แลว้ งบกำรเงินของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2563 อำจไม่สำมำรถเทียบเคียงไดก้บังบกำรเงินของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2559 2560 และ 2561 และงบกำรเงินของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 อำจไม่
สำมำรถเทียบเคียงไดก้บังบกำรเงินส ำหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำรฉบบัน้ี 

 

 


