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ภำพรวมธุรกิจปี 2562/63 
 ปี 2562/63 นับเป็นอีกปีที่บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จจำกกำรเป็นผู้ให้บริกำร Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่นส์ โดยสร้ำงสถิติท ำ

ก ำไรสุทธิสูงสุดที่ 1,424 ล้ำนบำทบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 VGI Digital Lab สำมำรถสร้ำงรำยได้เกินกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ในปีแรกของกำรด ำเนินงำน ท ำให้ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลเติบโตกว่ำ 117.5% YoY 
 บริษัทฯ รับรู้ก ำไรสุทธิจำกรำยกำรพิเศษ 143 ล้ำนบำท ภำยหลังกำรยุติกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) 
 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิอยู่ที่ 35.6% ขณะที่ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ 32.0% ในปี 2562/63 

พัฒนำกำรทำงธุรกิจที่ส ำคัญ 
1) ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และมำตรกำรของบริษัทฯ รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 นับเป็นเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงในวงกว้ำง โดยในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีเป้ำหมำย
ในกำรช่วยสร้ำงประโยชน์แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่ำน และท ำให้สังคมตระหนักถึงสถำนกำรณ์วิกฤตดังกล่ำว โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ดูแลสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน ซึ่งเรำได้ตั้งดัชนีชี้วัด (KPI) ว่ำต้องไม่มีพนักงำนท่ำนใดติดโรค COVID-19 อีกทั้งบริษัทฯ ได้ใช้
ประโยชน์จำกแพลตฟอร์มทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ยิ่งไปกว่ำนั้น  VGI ร่วมกับกลุ่มบริษัท 
BTS ได้ร่วมสมทบเงินช่วยเหลือในโครงกำร “นักรบเสื้อขำวสู้ภัย COVID-19” ของแพทยสมำคมแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชูปถัมภ์ และ
แพทยสภำ จ ำนวนกว่ำ 60 ล้ำนบำท เพ่ือจัดท ำกรมธรรม์ประกันชีวิตคุ้มครองเป็นระยะเวลำ 1 ปี  ให้แก่บุคคลำกรทำงกำรแพทย์กว่ำ 380,000 
ท่ำน รวมถึงเจ้ำหน้ำที่กลุ่มเสี่ยงต่ำงๆ นอกจำกนี้เรำยังได้มุ่งสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินเพ่ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน 
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2) พัฒนำกำรที่ส ำคัญในปี 2562/63  
ธุรกิจสื่อโฆษณำ 
จัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ภำยใต้ ‘VGI Digital Lab’ ซึ่งเป็นผูบ้ริกำรกำรตลำดแบบออนไลน์ เพื่อให้เรำก้ำวทันตำมเทรนด์ของสื่อโฆษณำออนไลน์ 

 ในเดือนมกรำคมปี 2562 บริษัทฯ เปิดตัว VGI Digital Lab หน่วยธุรกิจใหม่ ที่ใช้ฐำนข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรให้บริกำรกำรตลำด
แบบดิจิทัล โดยหน่วยธุรกิจใหม่นี้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงแคมเปญกำรตลำดแบบออนไลน์/ดิจิทัลที่รวบรวมกลุ่มฐำนข้อมูลจำกลูกค้ำ 
(DMP) เพื่อท ำให้นักโฆษณำสำมำรถเลือกกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะที่ต้องกำรท ำกำรตลำด และได้ผลลัพธ์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดี
ย่ิงขึ้น โดยในช่วงปีแรกของกำรด ำเนินงำน VGI Digital Lab สำมำรถสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนได้สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ที่ 150 ล้ำนบำท 

ร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับผู้ให้บริกำรกำรตลำดแบบออนไลน์และผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน 

 วันที่ 31 พฤษภำคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ ำกัด (“V-Click”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง VGI  iClick 
Interactive Asia Group Limited (“iClick”) และผู้ถือหุ้นอื่นๆ โดย V-Click จะใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งของสื่อดิจิทัลและเครือข่ำยทำง
ธุรกิจที่กว้ำงขวำงของทั้ง iClick และ VGI ที่จะช่วยให้แบรนด์ในภูมิภำคสำมำรถเข้ำถึงและมีส่วนร่วมกับกลุ่มนักท่องเที่ยวชำวจีน ผ่ำนกำร
ท ำกำรตลำดแบบดิจิทัลของ iClick ที่มีฐำนลูกค้ำมำกกว่ำ 780 ล้ำนผู้ใช้งำน  

เปลี่ยนแปลงสถำนะกำรลงทุนในบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”)  

 วันที่ 30 มกรำคม 2563 MACO ได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (“PlanB”) จ ำนวน 1,080 
ล้ำนหุ้น คิดเป็นมูลค่ำ 1,553 ล้ำนบำท โดยธุรกรรมดังกล่ำวส่งผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ VGI ใน MACO ลดลงจำก 33.17% เป็น 
26.55% ประกอบกับ VGI ได้ลดจ ำนวนตัวแทนในคณะกรรมกำรบริษัท MACO เหลือ 2 ใน 7 ของตัวแทนทั้งหมด จึงท ำให้ VGI ไม่มี
อ ำนำจควบคุมกิจกำรของ MACO อีกต่อไป MACO จึงเปลี่ยนสถำนะจำกกำรเป็นบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของ VGI ด้วยเหตุนี้กำรยุติกำร
ควบรวมงบกำรเงินของ MACO จำก VGI จึงมีผลตั้งแต่ 30 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป 

 แนวทำงของ VGI คือกำรมุ่งมั ่นเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรให้บริกำร O2O โซลูชั ่นส์ รวมทั้งร่วมสร้ำงสรรค์ synergy ระหว่ำง       
กลุ่มบริษัท โดย MACO จะมุ่งเน้นในกำรขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศอย่ำงเต็มตัว และจะมอบหมำยให้ PlanB เป็นผู้บริหำรจัดกำรขำย
และท ำกำรตลำดของสื่อโฆษณำในประเทศทั้งหมด ในขณะที่ MACO จะมีฐำนะเป็นเจ้ำของสื่อโฆษณำภำยในประเทศเท่ำนั้น 

เริ่มเปิดตัวแพ็กเกจใหม่ๆ จำกกำรสร้ำงสรรค์ synergy ที่ร่วมท ำกับ PlanB 

 ภำยหลังจำกกำรเข้ำลงทุนใน PlanB เมื่อเดือนมีนำคม 2562 VGI และ PlanB ได้ร่วมกันสร้ำงสรรค์ synergy ผ่ำนกำรเปิดตัวแพก็เกจสื่อ
โฆษณำใหม่ๆ อำทิ Bangkok Takeover, Street Combo และ Bangkok Combo โดยแพ็กเกจดังกล่ำวเป็นกำรรวมหน้ำจอสื่อโฆษณำ
ของ VGI  PlanB และ MACO เช่น หน้ำจอดิจิทัลในเครือข่ำยของรถไฟฟ้ำบีทีเอส และรถไฟฟ้ำใต้ดิน รวมถึงสื่อโฆษณำบนท้องถนน ท ำ
ให้นักโฆษณำสำมำรถสื่อสำรและดึงดูดควำมสนใจของผู้สัญจรบนเส้นทำงที่แออัดใจกลำงกรุงเทพมหำนครได้ดียิ่งขึ้น ด้วยสื่อโฆษณำและ
กำรตลำดที่เข้ำถึงผู้บริโภค (Engagement marketing) ของ PlanB รวมไปถึงบริกำร O2O โซลูชั่นส์ ของ VGI จะท ำให้ทั้ง 2 บริษัท
สำมำรถสร้ำงสรรค์แพก็เกจสื่อโฆษณำที่น่ำดึงดูดและวัดผลได้ น ำไปสู่กำรครองส่วนแบ่งตลำดที่ขยำยไปมำกกว่ำตลำดส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 

Bangkok Takeover and Bangkok Combo & Street Combo
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ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน 
จับมือกับกลุ่มสหพัฒน์ ซึ่งเป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดหำสินค้ำอุปโภคบริโภค 

 วันที่ 21 สิงหำคม 2562 VGI จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภำยใต้ชื่อบริษัท เอสแอลวี รีเทล จ ำกัด (“SLV”) ซึ่งเป็นกำรร่วมลงทุนกับกลุ่มสหพัฒน์ 
ได้แก่ บริษัท สห ลอว์สัน จ ำกัด ร้ำนสะดวกซื้อสไตล์ญี่ปุ่น และบริษัท สหพัฒนำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้จัดหำด้ำนสินค้ำ
อุปโภคบริโภคที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยภำยหลัง 7 เดือนหลังจำกกำรจัดตั้งกิจกำร SLV ได้เปิดให้บริกำรร้ำน ลอว์สัน 108 จ ำนวน 
12 แห่งบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสพร้อมเปิดช่องทำงกำรช ำระเงินไร้เงินสดผ่ำนบัตรแรบบิท และแรบบิท ไลน์ เพย์   

จ ำนวนผู้ใช้งำนที่เติบโตอย่ำงต่อเน่ือง 

 จ ำนวนผู้ใช้บัตรแรบบิทมีจ ำนวนทั้งสิ้น 13.0 ล้ำนใบ เพ่ิมขึ้น 18.0% จำกเดือนมีนำคม 2562 
 จ ำนวนผู้ใช้บริกำรแรบบิท ไลน์ เพย์ มีจ ำนวนทั้งสิ้น 7.3 ล้ำนรำย เพ่ิมขึ้น 33.2% จำกเดือนมีนำคม 2562 

ธุรกิจโลจิสติกส ์
สร้ำงสรรค์ประสบกำณ์ที่ดียิ่งขึ้นให้แก่ผู้บริโภคผ่ำน synergy กับบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด (“Kerry”) 

 ภำยหลัง 2 ปีจำกกำรเข้ำลงทุนใน Kerry บริษัทฯ ได้สร้ำงสรรค์ synergy ร่วมกันอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนสื่อโฆษณำรูปแบบใหม่ๆ อำทิ           
กำรให้บริกำรส่งสินค้ำตัวอย่ำงกว่ำ 600,000 ชิ้น กำรให้บริกำรโฆษณำผ่ำน Parcel Sticker มำกกว่ำ 500,000 ชิ้น และกำรให้บริกำร
โฆษณำบนรถขนส่งพัสดุของ Kerry จ ำนวนกว่ำ 400 คัน นอกจำกนี้ VGI และ Kerry ยังคงขยำยกำรจุดให้บริกำรจัดส่งพัสดุผ่ำนกำร
เปิดตัวร้ำนให้บริกำรจัดส่งพัสดุ (Parcel Shop) บน 4 สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ได้แก่ สยำม ศำลำแดง พร้อมพงษ ์และทองหล่อ โดย Kerry 
เปิดตัวจุดบริกำรส่งพัสดุที่สะดวกสบำยย่ิงขึ้นต่อผู้บริโภคผ่ำนบริกำร BTS Express Service ซึ่งผู้โดยสำรบีทีเอสนับล้ำนคนสำมำรถจัดส่ง
พัสดุไปยังสถำนีปลำยทำงได้ (และบริกำรส่งของในระยะ 200 เมตร จำกรถไฟฟ้ำบีทีเอส) ภำยใน 3 ชั่วโมง  

3) รำงวัลและควำมส ำเร็จ 
 บริษัทฯ ได้ตอกย ้ำควำมส ำเร็จจำกกำรปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่กำรเป็นผู้ให้บริกำร O2O โซลูชั่นส์ ด้วยรำงวัล Thailand’s Top 

Corporate Brands ในฐำนะขององค์กรที่มีมูลค่ำแบรนด์สูงสุด พร้อมทั้งคว้ำ 4 รำงวัลจำกงำน SET จำกเวที SET Awards 2019     
ด้วยรำงวัลผู้บริหำรสูงสุดดีเด่น (Outstanding CEO Award) ผู้บริหำรสูงสุดรุ่นใหม่ดีเด่น (Outstanding Young Rising Star CEO 
Award) บริษัทที่มีผลกำรด ำเนินงำนดีเด่น (Outstanding Company Performance Award) และนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding 
Investor Relations Award) 

รำงวัล 

  
ผู้บริหำรสูงสุดดีเด่น ผู้บริหำรสูงสุดรุ่นใหม่ดีเด่น 

บริษัทที่มีผลกำรด ำเนินงำนดีเด่น และนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 

VGI เป็นบริษัทในกลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ์บริษัทเดียว ที่เข้ำเป็นสมำชิกของดัชนี SET50 

 บริษัทฯ ได้ตอกย ้ำถึงควำมส ำเร็จอีกขั้นจำกกำรเป็นบริษัทในกลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ์เพียงบริษัทเดียว ที่ได้เข้ำเป็นสมำชิกของดัชนี SET50 
ส ำหรับช่วงกำรค ำนวณในเดือนมกรำคม – มิถุนำยน 2563 ทั้งนี้กำรเข้ำเป็นสมำชิกของดัชนี SET50 ถือเป็นกำรสะท้อนให้เห็นถึงควำม
เชื่อมั่นในกำรตัดสินใจลงทุนของกลุ่มนักลงทุนที่มั่นใจในศักยภำพและปัจจัยพ้ืนฐำนทำงธุรกิจ โดยปี 2562/63 รำคำหุ้นของ VGI ปรับตัว
ขึ้นสูงสุด 10.30 บำทต่อหุ้น ด้วยมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดสูงสุดที่ 88,693 ล้ำนบำท 
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2562/63  

งบกำรเงินรวม 
ล้ำนบำท 2561/62 

(ปรับปรุงใหม่) 
2562/63 YoY (%) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 3,611 4,000 10.8% 
ต้นทุนกำรให้บริกำร 1,461 1,948 33.3% 
ก ำไรขั้นต้น 2,150 2,052 -4.5% 
EBITDA 1,672 1,523 -8.9% 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำยและภำษีเงินได้ 1,360 1,177 -13.5% 
  ดอกเบี้ยจ่ำย 56 74 31.2% 
  ภำษีเงนิได้ 260 214 -17.5% 
ก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน 1,101 1,281 16.3% 
ก ำไรสุทธิ* 1,101 1,424 29.3% 
    
อัตรำก ำไรขั้นต้น 59.5% 51.3%  
อัตรำ EBITDA 46.3% 38.1%  
อัตรำก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำน 30.5% 32.0%  
อัตรำก ำไรสุทธิ 30.5% 35.6%  

*ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย) 

โครงสร้ำงรำยได้ 

     สัดส่วนรำยได้ (%) 
ล้ำนบำท 2561/62  

(ปรับปรุงใหม่) 
2562/63 YoY (%)  2561/62 

(ปรับปรุงใหม่) 
2562/63 

สื่อโฆษณำนอกบ้ำน 3,081 2,848 -7.6%  85.3% 71.2% 
  สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 2,405 2,184 -9.2%  66.6% 54.6% 
  สื่อโฆษณำในอำคำร ส ำนักงำน และอื่นๆ 412 371 -9.9%  11.4% 9.3% 
  สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 265 294 11.1%  7.3% 7.4% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล 529 1,151 117.5%  14.7% 28.8% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 3,611 4,000 10.8%  100.0% 100.0% 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ปี 2562/63 เทียบกับป ี2561/62) 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงรำยได้ที่ 4,000 ล้ำนบำท และก ำไรสุทธิสูงสุดในประวัติกำรณ์ที่ 1,424 ล้ำนบำท ตำมเป้ำหมำย                 
ที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งควำมส ำเร็จในครั้งนี้เกิดจำกกำรที่บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจในกำรเป็นผู้ให้บริกำร Offline-to-Online (“O2O”) 
โซลูชั่นส์บนแพลตฟอร์ม1 ที่ประกอบไปด้วย ธุรกิจสื่อโฆษณำ ธุรกิจบริกำรช ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ อย่ำงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2560 ทั้งนี้ในปี
ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ท ำกำรยุติกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”) เป็นที่เรียบร้อย ส่งผลให้มีกำร
เปลี่ยนแปลงประเภทของกำรลงทุนใน MACO จำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มกรำคม 2563 ดังนั้นรำยได้จำกสื่อโฆษณำ
กลำงแจ้งที่ MACO ท ำกำรบริหำรโดยตรง รวมถึงรำยได้จำกกลุ่มทรำนซ์.แอด ที่บันทึกภำยใต้ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลส ำหรับปี 2561/62 และปี 
2562/63  จะถูกปรับปรุงออกจำกงบก ำไรขำดทุนของ VGI ทั้งนี้บริษัทฯ จะรับรู้เพียงส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนใน MACO 

ในปี 2562/63 ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน มีรำยได้ 2,848 ล้ำนบำท ลดลง 7.6% YoY หรือคิดเป็น 71.2% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม       
โดยภำยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำน สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน มีรำยได้อยู่ที่ 2,184 ล้ำนบำท ลดลง 9.2% YoY เช่นเดียวกับสื่อโฆษณำ
ในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ มีรำยได้ 371 ล้ำนบำท ลดลง 9.9% YoY โดยกำรลดลงดังกล่ำวมีสำเหตุหลักมำจำกผลกระทบของกำรปรับปรุง           
สื่อโฆษณำเป็นแบบดิจิทัลบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสและอัตรำกำรใช้สื่อที่ลดลงของสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน ย่ิงไปกว่ำนั้นกำรแพร่ระบำดของโรค 
COVID-19 ที่เริ่มขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2563 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมสื่อโฆษณำจำกกำรที่หลำยๆบริษัทหันมำพิจำรณำชะลอกำรใช้งบสื่อโฆษณำ  

                                                           

1 บริษทัฯ ไดท้ ำกำรบันทกึบัญชีของแต่ละแพลตฟอร์มแตกต่ำงกันไป โดยธุรกิจสื่อโฆษณำถกูบันทกึภำยใต้สื่อโฆษณำนอกบ้ำน (OOH media) ธุรกิจบริกำรช ำระเงินถูกบันทกึภำยใต้ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล และผล
กำรด ำเนินงำนที่มำจำกแพลตฟอร์มของธุรกิจโลจิสตกิส์จะถูกบันทกึภำยใต้วธิกีำรบันทกึบญัชีตำมส่วนได้เสีย (equity method) 
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ในขณะที่สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง มีรำยได้อยู่ที่ 294 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 11.1% YoY สำเหตุหลักมำจำกอัตรำกำรใช้สื่อที่เพิ่ม  มำกขึ้นในสื่อโฆษณำ
ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหำรจัดกำรขำยให้แก่ MACO ตั้งแต่ปี 2557 อย่ำงไรก็ตำมสัญญำดังกล่ำวได้หมดอำยุแล้วในเดือน
ธันวำคม 2562 ทั้งนี้กำรบริหำรสื่อโฆษณำทั้งหมดในประเทศไทย จะท ำกำรมอบหมำยให้บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้บริหำร
จัดกำรขำยในอนำคต ดังนั้นบริษัทฯ จะไม่ท ำกำรจ ำแนกหน่วยธุรกิจสื่อโฆษณำกลำงแจ้งในกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนนับตั้งแต่ไตรมำส 1 ปี 
2562/63 เป็นต้นไป 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสัดส่วน 28.8% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม โดยมีรำยได้ 1,151 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 117.5% YoY สำเหตุหลัก
มำจำกกำรรับรู้รำยได้ของสื่อโฆษณำออนไลน์ ที่มีกำรบริหำรจัดกำรโดย VGI Digital Lab ผู้ให้บริกำรออนไลน์เอเจนซี่ ที่มุ่งเน้นในกำรสร้ำงสรรค์
แคมเปญกำรตลำดครอบคลุมทั้งในรูปแบบดิจิทัลและออนไลน์ผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหำรจัดกำรข้อมูลบนแพลตฟอร์มของกลุ่มบริษัท 
(Data Management Platform) โดยในปีแรกของกำรให้บริกำร VGI Digital Lab ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงรำยได้เกินกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ที่ 
150 ล้ำนบำท นอกจำกนี้กำรเติบโตดังกล่ำวเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรบริหำรโครงกำร รำยได้จำกค่ำคอมมิชชั่น และรำยได้
จำก Lead Generation ภำยใต้กลุ่มแรบบิท 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ มีต้นทุนกำรให้บริกำร 1,948 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 33.3% YoY กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวมีสำเหตุหลักมำจำกต้นทุนที่สูงขึ้น
ของธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล ซึ่งมำจำกกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรและสื่อโฆษณำออนไลน์ที่มีโครงสร้ำงต้นทุนสูงกว่ำสื่อโฆษณำนอกบ้ำน ส่งผล
ให้อัตรำต้นทุนต่อรำยได้เพิ ่มขึ ้นมำอยู่ที ่ 48.7% จำก 40.5% เมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ ส ำหรับก ำไรขั้นต้นลดลง 4.5% YoY จำก 2,150       
ล้ำนบำท เป็น 2,052 ล้ำนบำท ขณะที่อัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงจำก 59.5% เป็น 51.3% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอยู่ที่ 1,304 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญถึง 40.2% YoY เป็นผลมำจำกกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้เกิดขึ้น
เป็นประจ ำ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) กำรด้อยค่ำของกำรลงทุนและสินทรัพย์ 2) ประมำณกำรหนี้สูญ ส่งผลให้อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรต่อรำยได้เพ่ิมขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัดจำก 25.8% เป็น 32.6% อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำดังกล่ำว บริษัทฯ จะมี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพ่ิมขึ้น 2.8% YoY จำก 930 ล้ำนบำท เป็น 956 ล้ำนบำท ขณะที่อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อ
รำยได้ลดลงจำกปีก่อนหน้ำเป็น 23.9% 

ในปีนี้บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมจ ำนวน 131 ล้ำนบำท ซึ่งมีสำเหตุหลักจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร
จำก Kerry ที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของตลำดอีคอมเมิร์ซในประเทศไทย 

บริษัทฯ มีก ำไรจำกรำยกำรพิเศษอยู่ที่ 143 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงสถำนะกำรลงทุนใน MACO 550      
ล้ำนบำท ซึ่งถูกชดเชยด้วย 2) ประมำณกำรหนี้สูญ รวมถึงค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำจำกกำรลงทุนและสินทรัพย์ 407 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีก ำไร
สุทธิที่ 1,424 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 29.3% YoY และมีอัตรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ 35.6% เพิ่มขึ้นจำก 30.5% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทสำมำรถแสดงก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ 1,281 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 16.3% ทั้งนี้กำรยุติกำรควบรวมงบกำรเงินกับ MACO ได้เพ่ิม
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระยะยำวของบริษัทฯ สะท้อนให้เห็นจำกอัตรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนที่ 32.0% ในปี 2562/63 
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ฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย ์
รำยละเอียดสินทรัพย ์ 31 มีนำคม 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
31 มีนำคม 2563 

 (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม 
เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำว 2,516 11.0% 730 4.3% 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,528 6.7% 1,061 6.2% 
อุปกรณ์ – สุทธ ิ 1,982 8.7% 1,142 6.7% 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมค้ำ บริษัทรว่ม และเงินลงทุนระยะยำวอื่น 12,004 52.7% 11,851 69.4% 
ค่ำควำมนิยม 1,943 8.5% 236 1.4% 
สินทรัพย์อ่ืน 2,800 12.3% 2,057 12.0% 
สินทรัพย์รวม 22,773 100.0% 17,077 100.0% 

ณ วันที่ 30 มกรำคม 2563 บริษัทฯ ได้ท ำกำรยุติกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”) อันเป็นผลมำจำก
กำรเปลี่ยนแปลงสถำนะกำรลงทุนใน MACO จำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม จึงท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของ MACO ถูกปรับปรุงออกจำกงบแสดง
สถำนะทำงกำรเงินของ VGI ส ำหรับปี 2562/63 ซึ่งธุรกรรมดังกล่ำวถือเป็นสำเหตุหลักของค ำอธิบำยกำรวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์
รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 17,077 ล้ำนบำท ลดลง 25.0% หรือ 5,696 ล้ำนบำท จำก 22,773 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 
มีนำคม 2562 

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,607 ล้ำนบำท ลดลง 49.2% หรือ 2,527 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ 1) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
และเงินลงทุนชั่วครำว 1,786 ล้ำนบำท และ 2) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 468 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหัวข้อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น)  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,470 ล้ำนบำท ลดลง 18.0% หรือ 3,169 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ 1) ค่ำควำมนิยม 1,707 ล้ำน
บำท 2) อุปกรณ์ – สุทธิ 840 ล้ำนบำท 3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 793 ล้ำนบำท และ 4) เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม และกำรลงทุน
ระยะยำวอื่นๆ 153 ล้ำนบำท 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,061 ล้ำนบำท ลดลง 30.6% หรือ 468 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำ 60 - 90 วัน และมีนโยบำย
กำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้ที่ค้ำงช ำระเกิน 120 วัน ประกอบกับประวัติกำรช ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ
แต่ละรำย โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทฯ มีค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 198 ล้ำนบำท และมีระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 97 วัน 

 

  

ลูกหน้ีกำรค้ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) 31 มีนำคม 2562 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 มีนำคม 2563 

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 783 596 
ไม่เกิน 6 เดือน 278 253 
6 เดือนขึ้นไป 122 129 
ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 19 195 
รวม 1,164 784 
% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นรวม 76.1% 74.0% 
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หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนำคม 2562 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 มีนำคม 2563 

 (ล้ำนบำท) 
% ของหน้ีสิน 
และผู้ถือหุ้นรวม 

(ล้ำนบำท) 
% ของหน้ีสิน 
และผู้ถือหุ้นรวม 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,739 7.6% 450 2.6% 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 498 2.2% 464 2.7% 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 883 3.9% 561 3.3% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 50 0.2% 239 1.4% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,265 5.6% 945 5.5% 
เงินกู้ยืมระยะยำว 1,439 6.3% 1,200 7.0% 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 292 1.3% 140 0.8% 
รวมหน้ีสิน 6,166 27.1% 3,999 23.4% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 16,607 72.9% 13,078 76.6% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,773 100.0% 17,077 100.0% 

หนี้สินรวมเท่ำกับ 3,999 ล้ำนบำท ลดลง 2,167 ล้ำนบำท หรือ 35.1% จำก 6,166 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562 โดยสำเหตุหลัก    
มำจำกกำรลดลงของ 1) เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยำว 1,528 ล้ำนบำท 2) ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 322 ล้ำนบำท 3) รำยได้ค้ำงรับ 206 ล้ำน
บำท และ 4) ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 161 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 13,078 ล้ำนบำท ลดลง 3,529 ล้ำนบำท หรือ 21.3% สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมใน MACO 2,619 ล้ำนบำท 2) องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,975 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยด้วย 
3) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 537 ล้ำนบำท จำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 และ 4) ก ำไรสะสม 458 ล้ำนบำท 

สภำพคลอ่งและกระแสเงนิสด (ล้ำนบำท) 

 
*รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -7 ล้ำนบำท 

จำกกำรยุติกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”) ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ท ำกำรบันทึกรำยกำรทำงบญัชีที่
เกี่ยวกับ MACO ในงบแสดงสภำพคล่องและกระแสเงินสด ซึ่งธุรกรรมดังกล่ำวถือเป็นสำเหตุหลักของค ำอธิบำยกำรวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลง
ของเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน เงินสดจำกกำรลงทุน และเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 
ส ำหรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 997 ล้ำนบำท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 275 ล้ำนบำท รำยกำรหลักมำจำก 1) เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียกำรควบคุม 702 ล้ำนบำท 2) เงินสดใช้เพ่ือกำร
ลงทุนในสินทรัพย์และอุปกรณ์ 521 ล้ำนบำท 3) เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยำวอื่นๆ 466 ล้ำน
บำท อย่ำงไรก็ตำมกำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยด้วย 3) เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชั่วครำว 963 ล้ำนบำท และ 4)เงินปันผลรับ 479 
ล้ำนบำท ส ำหรับเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน 1,543 ล้ำนบำท มีรำยกำรหลักมำจำก 1) จ่ำยเงินปันผล 957 ล้ำนบำท 2) ช ำระคืนเงิน
กู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 954 ล้ำนบำท ทั้งนี้กำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยด้วย 3) เงินสดรับจำกกำรแปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสิทธิเป็น
หุ้นสำมัญ 500 ล้ำนบำท 
  

เงินสดต้นงวด
(31/3/2562)
(ปรับปรุงใหม)่

เงินสดสุทธิ
จำกกำรด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกำรลงทุน

เงินสดใช้ไป
ในกำรจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/3/2563)

997 (275) (1,543)*
1,506

685 
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อัตรำสว่นทำงกำรเงนิที่ส ำคญั 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถ 
ในกำรท ำก ำไร 

 2561/62 
(ปรับปรุงใหม่) 

2562/63  อัตรำส่วนสภำพคล่อง  31 มี.ค. 
2562 

(ปรับปรุงใหม่) 

31 มี.ค. 
2563 

ก ำไรขั้นต้น (%) 59.5% 51.3%  สภำพคล่อง (เท่ำ) 1.2 1.0 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำน  (%) 46.3% 38.1%  สภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.8 0.9 
เงินสดต่อกำรท ำก ำไร  (%) 130.5% 83.8%  กำรหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ* (เท่ำ) 2.7 3.8 
ก ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ (%) 29.6% 33.1%  ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย* (วัน) 135.0 97.1 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.2% 10.8%  ระยะเวลำช ำระหนี้* (วัน) 97.8 75.4 
         
อัตรำส่วนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 6.8% 7.9%  หนี้สินรวมตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.4 0.3 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 81.5% 144.8%  เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.2 0.1 
กำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.2 0.2      

หมำยเหต:ุ อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ค ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

*หำกไม่นับรวมลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกัด (มหำชน) (“MACO”) ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562 ส่งผลให้สภำพคล่องกำรหมุนเวียนลูกหนี้
กำรค้ำ ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย และระยะเวลำช ำระหนี้ 3.3 เท่ำ 117.1 วัน และ 78.1 วัน ตำมล ำดับ 
 

มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ส ำหรับปี 2563/64 บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำธุรกิจสื่อโฆษณำจะได้รับผลกระทบโดยตรงจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 อย่ำงไรก็ตำมหน่วย
ธุรกิจออนไลน์เอเจนซี่จะได้รับผลบวกจำกควำมต้องกำรใช้สื่อของนักโฆษณำที่หันมำใช้สื่อออนไลน์มำกขึ้น ด้ำนธุรกิจบริกำรช ำระเงินที่ให้บริกำร
ผ่ำนช่องทำงออฟไลน์และออนไลน์นั้น จะได้รับผลกระทบจำกจ ำนวนผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอสที่ลดลง รวมถึงกำรจ ำกัดเวลำในกำรด ำเนินงำนของ
ร้ำนค้ำต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำมผู้บริโภคยังสำมำรถใช้บริกำรช ำระเงินบนช่องทำงออนไลน์ได้ตำมปกติ ส ำหรับธุรกิจโลจิสติกส์ผ่ำนกำรบริหำรของ 
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ำกัด คำดว่ำจะมีกำรเติบโตอย่ำงเห็นได้ชัดจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมำใช้บริกำร
ผ่ำนทำงตลำดอี-คอมเมิร์ซมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผลกระทบในวงกว้ำงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำให้บริษัทฯ เน้นกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนต่ำงๆ รวมถึงเลื่อนกำรใช้เงินลงทุนเพื่อโครงกำรใหม่ๆ อย่ำงไรก็ตำมเรำจะยังคงมุ่งต่อยอดผลงำนจำกโครงกำรที่มีอยู่ในมือ เพ่ือ
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นใจด้ำนควำมมั่นคงของสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
ปัจจุบันกำรประเมินผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนนั้นเป็นไปได้ยำก เนื่องจำกยังไม่สำมำรถประเมินได้ว่ำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดจะยุติลง
เมื่อใด อีกทั้งยังมีมำตรกำรใหม่ๆ ออกมำอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงไม่สำมำรถคำดกำรณ์แนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนส ำหรับปี 
2563/64 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จะติดตำมสถำนกำรณ์ดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด และจะประกำศแนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนอีกครั้งเมื่อผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์นี้มีควำมชัดเจนมำกข้ึน 

แม้ว ่ำบริษัทฯ จะได้ร ับผลกระทบจำก COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผล
ประกอบกำรครึ่งปีหลังของปี 2562/63 ที่ 0.016 บำทต่อหุ้น ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

สุดท้ำยนี้บริษัทฯ ขอใช้โอกำสนี้ในกำรมอบก ำลังใจให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่มุ่งมั่นเสียสละในกำรต่อสู้กับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 ให้ผ่ำนพ้นวิกฤตในครั้งนี้ไปด้วยกันอย่ำงปลอดภัย

 

……………………….. 

    นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง 
(ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน) 

บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน)


