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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับผลประกอบกำรส ำหรับปีบัญชี 2563 (1 กรกฎำคม 2562 – 30 มิถุนำยน 2563)  
 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีบญัชี 2563 (1 กรกฎำคม 2562 – 30 
มิถนุำยน 2563) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
ภำพรวมเศรษฐกจิและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
 
ในไตรมำส 2 ปี 2563 เศรษฐกิจไทย และอุตสำหกรรมค้ำปลีก ได้รับผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั จำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของ Covid-19    
ซึ่งมีผลให้มีกำรปิดสำขำเป็นกำรชัว่ครำว ตำมมำตรกำร  lockdown ของรัฐบำล  ดัชนีควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคของเดือนมิถุนำยน 2563 อยู่ท่ี 
49.2 ต ่ำสดุในรอบ 21 ปี 9 เดือน สะท้อนถึงกำรขำดควำมเชื่อมัน่ในอนำคตสงูมำกของผู้บริโภค ส ำหรับแนวโน้มในระยะถดัไป [คำดกำรณ์ว่ำ
สถำนกำรณ์จะดีขึน้อำจเนื่องมำจำกกำรคลำย lockdown ซึง่มีผลให้ธุรกิจค้ำปลีกมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ อนัเนื่องมำจำกกำรกลบัมำใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึน้
ของผู้บริโภค] 
 
ภำพรวมผลด ำเนินงำนในไตรมำส 4  และส ำหรับปีบัญชี 2563  
 

 หน่วย : ล้ำนบำท ไตรมำส 4/63 
(เม.ย.-มิ.ย.63) 

ไตรมำส 4/62 
(เม.ย.-มิ.ย.62) 

เปลี่ยนแปลง   
ปีบัญชี 63 

(ก.ค.62-มิ.ย..63) 

ปีบัญชี 62 

(ก.ค.61-มิ.ย.62) 
เปลี่ยนแปลง 

รำยได้จำกกำรขำย 550 729 -24.6%   3,182 3,345 -4.8% 
ก ำไรขัน้ต้น 326 453 -27.9%   1,853 1,990 -6.9% 
 %ก ำไรขัน้ต้น 59.4% 62.1% -2.7%   58.2% 59.5% -1.3% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  297 392 -24.3%   1,391 1,518 -8.3% 
%ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  54.0% 53.8% 0.2%   43.7% 45.4% -1.7% 

รำยได้อื่นๆ  9 1 660.1%   35 35 -0.6% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำ
เสื่อมรำคำ ก่อนรำยกำร one-off 
และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

66 131 -49.4%  593 649 -8.7% 

%ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำ
เสื่อมรำคำ ก่อนรำยกำร one-off และ
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

11.9% 17.9% -6.0%  18.4% 19.2% -0.8% 

ก ำไรสุทธิ ก่อนรำยกำร one-off และ
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก  

38 146 -73.7%   444 546 -18.8% 

%ก ำไรสุทธิ ก่อนรำยกำร one-off 
และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

6.9% 20.0% -13.1%  13.8% 16.2% -2.4% 

รำยกำร one-off - 108 -  39 108 -63.8% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก* - -154 -  2 -133 101.8% 

ก ำไรสุทธิ 38 -117 132.7%   407 306 33.1% 
%ก ำไรสุทธิ  6.9% -16.0% 22.8%   12.7% 9.0% 3.7% 

*กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกได้แก่บริษัทไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซึ่งได้ขำยเงินลงทนุไปเม่ือวนัที่ 2 กนัยำยน 2562  
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รำยได้ 
 
กลุ่มบริษัท มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในไตรมำส 4 ปีบญัชี 2563 รวม 550 ล้ำนบำท ลดลง 179 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 24.6 จำก

ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนจำกสถำนกำรณ์ Covid-19 ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อช่องทำงกำรขำยออฟไลน์ (ร้ำนค้ำปลีกของตนเอง, 
ห้ำงสรรพสินค้ำ และซูเปอร์สโตร์) จำกกำรปิดสำขำชั่วครำวตำมนโยบำย lockdown ของรัฐบำล ระหว่ำงวันท่ี 22 มีนำคม จนถึงวันท่ี 17 
พฤษภำคม อย่ำงไรก็ดี ทำงบริษัทฯ ได้ท ำกำรเน้นกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ให้มำกขึน้เพื่อลดผลกระทบ พร้อมทัง้ปรับไลน์เพื่อกำรผลิต
หน้ำกำกผ้ำ และหมวกป้องกนัเชือ้โรค มีผลให้ช่องทำงออนไลน์ มีกำรเติบโตสงูอยู่ท่ีร้อยละ 134.3    

 
ส ำหรับ ปีบัญชี 2563 กลุ่มบริษัท มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ รวม 3,182 ล้ำนบำท ลดลง 162 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 4.8 จำก

ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   โดยได้รับผลกระทบหลกัจำกรำยได้ยอดขำยท่ีลดลงในไตรมำส 4 
 

สัดส่วนรำยได้  ตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ในไตรมำส 4 ปีบญัช ี 2563 สดัส่วนรำยได้ช่องทำงร้ำนค้ำปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48, 

ห้ำงสรรพสินค้ำ (Department Store) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 22, ซูเปอร์สโตร์ (Superstore) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2, ร้ำนค้ำออนไลน์               
(E-Commerce) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25 และช่องทำงอื่นๆ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 3 

 
ส ำหรับ ปีบญัชี 2563  สดัสว่นรำยได้ช่องทำงร้ำนค้ำปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54, 

ห้ำงสรรพสินค้ำ (Department Store) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29, ซูเปอร์สโตร์ (Superstore) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2, ร้ำนค้ำออนไลน์ (E-
Commerce) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 11 และชอ่งทำงอื่นๆ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4 
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• ร้ำนค้ำปลีกของตนเอง  
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลีกของตนเอง ในไตรมำส 4 
จ ำนวน 281 ล้ำนบำท ลดลง 129  ล้ำนบำท หรือร้อยละ 31.4 และ
ส ำหรับปีบัญชี 2563  จ ำนวน 1,821 ล้ำนบำท ลดลง 129 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 6.6 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   
 

• ห้ำงสรรพสินค้ำ  
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงห้ำงสรรพสินค้ำในไตรมำส 4 
มีจ ำนวน 126 ล้ำนบำท ลดลง 97 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 43.3 และ
ส ำหรับปีบัญชี 2563 จ ำนวน 961 ล้ำนบำทลดลง 80 ล้ำนบำทหรือ
ร้อยละ 7.6 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน   
 

• ซูเปอร์สโตร์ (Superstore) 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนซูเปอร์สโตร์ ในไตรมำส 4 จ ำนวน 11 
ล้ำนบำท  ลดลง 3 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 19.3 และส ำหรับปีบัญชี 
2563 จ ำนวน 76 ล้ำนบำท ลดลง 13 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 14.6 จำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  
 

• ร้ำนค้ำออนไลน์ (E-Commerce) 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำออนไลน์ ในไตรมำส 4 จ ำนวน 
143 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 82 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 134.3 และส ำหรับปี
บญัชี 2563 จ ำนวน 386 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 146 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 
60.7 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  

 
 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 กลุ่มบริษัท มีจดุจ ำหน่ำยรวม 657 แห่ง ตำมกำรบริหำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
ประเภทเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแต่งกำยภำยใต้กลุ่ม“แม็ค” 

แห่ง 
เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) 
จำกสิน้ปีบัญชี 2562 

ร้ำนค้ำปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 334 +22 

ห้ำงค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 305 -1 

รถ Mobile Unit 6 - 

รวมร้ำนค้ำในประเทศ 645 +21 

ร้ำนค้ำต่ำงประเทศ 12 -2 

รวม 657 +19 
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ก ำไรขัน้ต้น 
 

กลุ่มบริษัท มีก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 4 ปีบญัชี 2563 จ ำนวน 326 ล้ำนบำท ลดลง 126 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 27.9 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 59.4 เมือ่เทียบกบัร้อยละ 62.1 ในช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  

 
ส ำหรับปีบญัชี 2563 กลุ่มบริษัท มีก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 1,853  ล้ำนบำท ลดลง 137 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 6.9 เมือ่เทียบกบัช่วงเวลำ

เดียวกนัของปีก่อน โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัร้อยละ 58.2 ลดลงจำกร้อยละ 59.5 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนจำกกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำร
ขำยมำกขึน้เพื่อกระตุ้นยอดขำย 
 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 4 ปีบญัชี 2563 เท่ำกบั 297 ล้ำนบำท ลดลง 95 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 24.3 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  อนัเป็นผลจำกกำรควบคมุและลดค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำเช่ำ ค่ำใช้จ่ำยบคุคลำกร และอื่นๆ เพื่อลดผลกระทบ
จำกรำยได้จำกกำรขำยท่ีลดลง    อย่ำงไรก็ดี เนือ่งด้วยรำยได้ยอดขำยลดลงในไตรมำส 4  จึงมีผลให้สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อ
รำยได้จำกกำรขำย อยู่ท่ีร้อยละ 54.0 เมือ่เทียบกบั ร้อยละ 53.8 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

 
ส ำหรับปีบญัชี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอยู่ท่ี 1,391 ล้ำนบำท ลดลง 126 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 8.3 เมื่อเทียบกบั

ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรบริหำรจดักำรและควบคมุค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนือ่ง ท ำให้สดัส่วนคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้
จำกกำรขำยลดลงจำกร้อยละ 45.4 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน มำอยู่ท่ีร้อยละ 43.7 

 
 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) 
 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ ก่อนรำยกำร one-off และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกในไตรมำส 4 ปีบญัชี 2563 เท่ำกบั 
66 ล้ำนบำท ลดลง 65 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 49.4 โดยมีอตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA margin) ร้อยละ 11.9  
ของรำยได้รวมลดลง เมื่อเทียบกับร้อยละ 17.9 ของช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกรำยได้จำกกำรขำย และก ำไรขัน้ต้นท่ี
ลดลง จำกผลกระทบของสถำนกำรณ์ Covid-19   

 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ ก่อนรำยกำร one-off และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ส ำหรับ ปีบญัชี 2563 เท่ำกบั 593

ล้ำนบำท ลดลง 56 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 8.7 โดยมีอัตรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA margin) เท่ำกับร้อยละ 
18.4 ของรำยได้รวม เทียบกบั ร้อยละ 19.2 ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  

 
 

ก ำไรสุทธิ 
 

กลุ่มบริษัทมีก ำไรสทุธิซึ่งไม่รวมรำยกำร one-off และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ส ำหรับไตรมำส 4 ปีบญัชี 2563 เท่ำกับ 38 ล้ำนบำท 
ลดลง 108 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 73.7  โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิร้อยละ 6.9 ลดลงจำกร้อยละ 20.0 ในปีก่อน  โดยมีสำเหตหุลกัจำกรำยได้จำกกำร
ขำย และก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง จำกผลกระทบของสถำนกำรณ์ Covid-19   



 

5 
 

กลุ่มบริษัทมีก ำไรสทุธิซึง่ไม่รวมรำยกำร one-off และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ส ำหรับปีบญัชี 2563 เท่ำกบั 444 ล้ำนบำท ลดลง 103 
ล้ำนบำทหรือร้อยละ 18.8 จำกปีก่อนหน้ำ คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิร้อยละ 13.8 ของรำยได้รวม ลดลงจำกร้อยละ 16.2 ของช่วงเวลำเดียวกัน
ของปีก่อน  
 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
 

(ล้านบาท) 30 มิถุนำยน 2563 30 มิถุนำยน 2562 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,481 1,344 10.2% 

ลกูหนีก้ำรค้ำ 266 343 -22.5% 

สินค้ำคงคลงั 1,408 1,604 -12.2% 

สินทรัพย์อื่น 929 999 -7.0% 
รวมสินทรัพย์ 4,084 4,290 -4.8% 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 120 179 -32.6% 
หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ - -  
หนีส้ินอื่น 371 350 5.9% 

รวมหนีส้นิ 492 529 -7.1% 
ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,581 3,685 -2.8% 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 11 75 -85.7% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,592 3,760 -4.5% 
 
สินทรัพย์ 
 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 4,084 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ท่ีมีสินทรัพย์รวม
ทัง้สิน้ 4,290 ล้ำนบำท ลดลง 206 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำก 

1) กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำ จ ำนวน 77 ล้ำนบำท  
2) กำรลดลงของสินค้ำคงคลงั จ ำนวน 196 ล้ำนบำท 
3) กำรลดลงของสินทรัพย์อื่น จ ำนวน 70 ล้ำนบำท 

 
หนีส้นิ 
 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 492 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ท่ีมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 
529 ล้ำนบำท ลดลง 37 ล้ำนบำท  
 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ำกบั 3,592 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 ท่ีมีส่วน
ของผู้ ถือหุ้นเท่ำกบั 3,760 ล้ำนบำท ลดลง 168 ล้ำนบำท  
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สภำพคล่อง 
 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและเงินลงทนุชัว่ครำวรวม 1,481 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 137 ล้ำนบำท 
จำกวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 เป็นผลจำก 

1) กระแสเงินสดท่ีได้รับจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ 502 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 457 ล้ำนบำท กำร
ลดลงของสินค้ำคงเหลอื ลกูหนีก้ำรค้ำ  และสินทรัพย์หมนุเวียนอื่น จ ำนวน 163 ล้ำนบำท และกำรจ่ำยซือ้และขำยเงินลงทนุชัว่ครำว
สทุธิ 199 ล้ำนบำท 

2) กระแสเงินสดท่ีได้รับจำกกิจกรรมลงทนุลดลง 55 ล้ำนบำท และกำรจ่ำยซือ้ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์จ ำนวน 80 ล้ำนบำท  
3) กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินลดลง 520 ล้ำนบำท เนื่องมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล 515 ล้ำนบำท  
4) เงินลงทนุชัว่ครำวเพิ่มขึน้ จ ำนวน 210 ล้ำนบำท 

 
ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ                                
 

    ส ำหรับงวดสิน้สุด   
   30 มิถุนำยน 2563 30 มิถุนำยน 2562 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง เท่ำ 7.7 7.1 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 34 43 
ระยะเวลำขำยสินค้ำส ำเร็จรูปเฉลีย่ วนั 408 448 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 41 52 

Cash cycle วนั 401 439 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Annualized) % 9.7 6.7 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Annualized) % 11.2 7.7 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 0.14 0.14 
 
 
ขอแสดงควำมนับถอื 

 
นำยวิรัช เสรีภำณุ  
กรรมกำร 


