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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1 ปี 2564 (1 กรกฎำคม 2563 – 30 กนัยำยน 2563)    
 

บรษิัท แม็คกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2564 (1 กรกฎำคม 2563 
– 30 กนัยำยน 2563) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
ภำพรวมเศรษฐกจิและสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 

ในไตรมำส 3 ปี 2563 (1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2563) เศรษฐกิจไทย และอตุสำหกรรมคำ้ปลีก ยงัคงไดร้บัผลกระทบ จำกสถำนกำรณ์
แพร่ระบำดของ Covid-19 อย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 3 นี ้ดชันีควำมเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค อยู่ที่ระดบั 50.2 ในเดือนกนัยำยน ซึ่งลดลง
ครัง้แรกตัง้แต่มีกำรผ่อนคลำยใหธุ้รกิจกลบัมำด ำเนินกำรได ้มีสำเหตหุลกัมำจำก ควำมกงัวลเก่ียวกบัเสถียรภำพทำงกำรเมืองหลงัจำกมี
กำรชุมนุมทำงกำรเมืองในระยะเวลำที่ผ่ำนมำ จำกสภำวะเศรษฐกิจที่มีกำรฟ้ืนตวัชำ้ และจำกกำรว่ำงงำนในอนำคตที่อำจเกิดขึน้ไดจ้ำก
ผลกระทบเชิงลบของ COVID-19 
 
ภำพรวมผลด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปีบัญชี 2564  
 

 หน่วย : ล้ำนบำท 
ไตรมำส 1/64 
(ก.ค-ก.ย.63) 

ไตรมำส 1/63 
(ก.ค-ก.ย..62) 

เปลี่ยนแปลง 

รำยได้จำกกำรขำย 779 757 2.8% 
ก ำไรขั้นต้น 473 445 6.1% 
 %ก ำไรขัน้ตน้ 60.7% 58.8% 1.9% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  341 346 -1.4% 

%ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร  43.8% 45.7% -1.9% 
รำยไดอ้ื่นๆ  6 8 -25.6% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ* 240 131 82.3% 
%ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ 30.8% 17.4% 13.4% 
ก ำไรสทุธิ ก่อนรำยกำรพิเศษและกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก * 109 101 7.7% 
%ก ำไรสทุธิ ก่อนรำยกำรพิเศษและกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 14.0% 13.3% 0.7% 
รำยกำรพิเศษ - 39  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก* - 2  
ก ำไรสุทธิ 109 64 69.1% 
%ก ำไรสุทธิ  14.0% 8.5% 5.5% 
* กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกไดแ้ก่บรษิัทไทม ์เดคโค คอรป์อเรชั่น จ ำกดั ซึง่ไดข้ำยเงินลงทนุไปเมื่อวนัท่ี 2 กนัยำยน 2562 

 

รำยได้ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำมีกำรเติบโต ซึ่งมีผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกช่องทำงกำรขำยร้ำนค้ำออนไลน์ (E-

commerce) ตำมแผนกำรขำยช่องทำงกำรขำยออนไลนข์องบริษัท นอกจำกนี ้ช่องทำงกำรขำย offline ยงัสำมำรถรกัษำฐำนกำรขำยได้
ในระดบัเดียวกันกับปีก่อนในหมวดรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง ซึ่งมีผลจำกแคมเปญ และ โปรโมชั่น เพื่อกระตุน้ยอดขำยในไตรมำสแรก ที่
เศรษฐกิจไทยยงัไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของโรค COVID-19  โดยในไตรมำส 1 ปีบญัชี 2564 กลุ่มบริษัท มีรำยไดจ้ำกกำรขำย
สินคำ้ รวม 779 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 22 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 2.8 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 
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สัดส่วนรำยได้  ตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

  
ในไตรมำส 1 ปีบญัชี 2564 สดัสว่นรำยไดช้่องทำงรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54%, 

หำ้งสรรพสินคำ้ (Department Store) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29%, ซูเปอรส์โตร ์(Superstore) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2%, รำ้นคำ้ออนไลน ์              
(E-Commerce) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12% และช่องทำงอื่นๆ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3% 

• รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ปลีกของตนเอง ในไตรมำส 1 
จ ำนวน 442 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 0.56 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 0.1 

 

▪ หำ้งสรรพสินคำ้  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงหำ้งสรรพสินคำ้ในไตรมำส 1 
มีจ ำนวน 237 ลำ้นบำท ลดลง 17.2 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 6.8 

 

▪ ซูเปอรส์โตร ์(Superstore) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนซูเปอรส์โตร ์ในไตรมำส 1 จ ำนวน 12 
ลำ้นบำท ลดลง 2.5 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 17.2 

 

▪ รำ้นคำ้ออนไลน ์(E-Commerce) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ผ่ำนรำ้นคำ้ออนไลน ์ในไตรมำส 1 จ ำนวน 
99 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 33.6 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 51.4 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 กลุ่มบรษิัท มีจดุจ ำหน่ำยรวม 654 แหง่ ตำมกำรบรหิำรพืน้ท่ีกำรขำยดงันี ้
 

แบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
ประเภทเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแต่งกำยภำยใต้กลุ่ม“แม็ค” 

แห่ง 
เพิ่มขึน้ (+) /ลดลง (-) 
จำกไตรมำส 4 ปี 2563 

รำ้นคำ้ปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 336 2 
หำ้งคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 302 -3 
รถ Mobile Unit 6 0 

รวมร้ำนค้ำในประเทศ 644 -1 
รำ้นคำ้ต่ำงประเทศ 10 -2 

รวม 654 -3 
 

ก ำไรขั้นตน้ 
กลุ่มบรษิัท มีก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 1 ปีบญัชี 2564 จ ำนวน 473 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 27 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 6.1 เมื่อเทียบกบั

ช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน โดยมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 60.7 เมื่อเทียบกบัรอ้ยละ 58.8 ในชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อน  
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 1 ปีบญัชี 2564 เท่ำกับ 341 ลำ้นบำท ลดลง 5 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 1.4 เมื่อเทียบ
กับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน อันเป็นผลจำกกำรควบคุมและลดค่ำใชจ้่ำยในส่วนต่ำงๆ เมื่อรวมกับรำยไดท้ี่เติบโตขึน้จำกช่วงเวลำ
เดียวกันในปีก่อน ส่งผลใหส้ดัส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย อยู่ที่รอ้ยละ 43.8 เมื่อเทียบกับ รอ้ยละ 45.7 
จำกช่วงเวลำเดียวกนั 

 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ ในไตรมำส 1 เท่ำกบั 240 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 108 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 82.3 โดย
มีอตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเส่ือมรำคำ (EBITDA margin) รอ้ยละ 30.8 ของรำยไดร้วมลดลง เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 17.4 
ของช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจำกมำตรฐำนบญัชี TFRS 16 กำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย และ กำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยและบรหิำร 
 
ก ำไรสุทธิ 

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปีบญัชี 2564 กลุ่มบริษัทมีก ำไรสทุธิ 109 ลำ้นบำท หำกเทียบกับ ก ำไรสทุธิที่ไม่รวมรำยกำรพิเศษ และกำร
ด ำเนินงำนท่ียกเลิกในไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน ก ำไรเพิ่มขึน้ 8 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 7.7 โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 14.0 เพิ่มขึน้จำก
รอ้ยละ 13.3 ในปีก่อน ทัง้นีเ้มื่อเทียบกบัก ำไรสทุธิ ที่หกัรำยกำรพิเศษ และกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ออกแลว้ 
ก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้ 44 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 69.1 โดยกำรเติบโตของก ำไรสุทธินั้นเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได ้และ
ควำมสำมำรถในกำรควบคมุรำยจ่ำยใหล้ดลง 
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
 

(ล้านบาท) 30 กันยำยน 2563 30 มิถุนำยน 2563 เปล่ียนแปลง 

เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 1,630 1,481 10.0% 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 287 266 8.0% 
สินคำ้คงคลงั 1,433 1,408 1.8% 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้(TFRS 16) 1,227 -  
สินทรพัยอ์ื่น 859 929 -7.5% 

รวมสินทรัพย ์ 5,437 4,084 33.1% 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 200 120 66.1% 
หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ - -  
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (TFRS 16) 1,208 -  
หนีส้ินอื่น 328 371 -11.8% 

รวมหนีสิ้น 1,735 492 252.8% 
ส่วนของบรษิัทใหญ่ 3,690 3,581 3.0% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ 11 11 5.0% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 3,701 3,592 3.0% 
 
สินทรัพย ์

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยร์วมทั้งสิน้ 5,437 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนำยน 2563 ที่มี
สินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 4,084 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,353 ลำ้นบำท มีสำเหตหุลกัมำจำก 

1) กำรเพิ่มขึน้ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้1,227 ลำ้นบำท ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563 ซึ่งเป็นผลจำกกำรเริ่มใช้มำตรฐำนบัญชี 
TFRS16  

2) เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้ 149 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,481 ลำ้นบำทเมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 เป็น 1,630 ลำ้นบำท 
ณ 30 กนัยำยน 2563 

 
หนีส้นิ 

ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2563 กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 1,735 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกับวนัที่ 30 มิถุนำยน 2563 ที่มีหนีสิ้น
รวม 492 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้  1,243 ลำ้นบำท เป็นหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำเพิ่มขึน้ 1,208 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรเริ่มใชม้ำตรฐำนบญัชี 
TFRS16  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 3,701 ลำ้นบำท เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 30 มถินุำยน 2563 ที่มี
ส่วนของผูถื้อหุน้เทำ่กบั 3,592 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 109 ลำ้นบำท  
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สภำพคล่อง 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 กลุ่มบรษิัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและเงินลงทนุชั่วครำวรวม 1,630 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 

149 ลำ้นบำท จำกวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 เป็นผลจำก 

▪ กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ 183 ลำ้นบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงินได ้
132 ลำ้นบำท ลกูหนีก้ำรคำ้ลดลง 19 ลำ้นบำท และ สินคำ้คงคลงัที่ลดลง  32 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุเพิ่มขึน้สทุธิ 2 ลำ้นบำทเป็นผลจำก เงินสดจำ่ยซือ้อำคำรท่ีดินและอปุกรณ ์4 ลำ้น บำท และ
เงินสดรบัจำกกำรใหกู้ย้ืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ 6 ลำ้นบำท 

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินลดลง 37 ลำ้นบำท จำกเงินสดจ่ำยช ำระหนีต้ำมสญัญำเช่ำ  

 
ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ                                
 

    
  

ส ำหรับงวดสิน้สุด   

30 กันยำยน 2563 30 มิถุนำยน 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อตัรำส่วนสภำพคลอ่ง เท่ำ 4.5 7.7 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 31 34 
ระยะเวลำขำยสินคำ้คงเหลอืเฉลี่ย วนั 393 408 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 45 41 
Cash cycle วนั 379 401 
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(Annualized) % 9.5 9.7 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Annualized) % 12.4 11.2 

อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.49 0.14 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเชำ่ (“TFRS 16”) 
ในปีบญัชี 2564 ทำงกลุ่มบรษิัทไดน้ ำมำตรฐำน TFRS 16 มำใช ้โดยใชว้ิธีปรบัปรุงผลกระทบสะสมกบัก ำไรสะสมตน้งวด และ ไม่

ปรับย้อนหลังกับข้อมูลเปรียบเทียบที่ แสดงตำม TAS 17 ส ำหรับผลกระทบต่อกำรบัญชีส ำหรับผู้เช่ำนั้น มำตรฐำน TFRS 16 
เปล่ียนแปลงกำรบนัทึกบัญชีของกลุ่มบริษัท ส ำหรบัสญัญำเช่ำที่ก่อนหนำ้ถูกจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ซึ่งเป็นรำยกำร
นอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตำม TAS 17) ซึ่งมีผลกระทบดงัที่ไดอ้ธิบำยไวข้ำ้งตน้ อำทิ ทรพัยสิ์น และหนีสิ้นที่เพิ่มขึน้เป็นตน้ 

 

ส ำหรับสัญญำเช่ำก่อนหน้ำทีจั่ดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

▪ กลุ่มบริษัทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกำรใชเ้สมือนว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบันีไ้ดถื้อปฏิบตัิมำตัง้แต่วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมี

ผลดว้ยอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ณ วนัที่น ำมำปฏิบตัิใชค้รัง้แรก และรบัรูห้นีสิ้นตำมสญัญำเช่ำในงบแสดงฐำนะ

กำรเงินรวม วดัมลูค่ำเริ่มแรกดว้ยมลูค่ำปัจจบุนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในอนำคต 
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▪ กลุ่มบริษัทรับรูค้่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพยส์ิทธิกำรใช้และดอกเบีย้จำกหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำในงบก ำไรขำดทุนและ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 

▪ กลุ่มบริษัทแยกแสดงจ ำนวนเงินรวมของกำรจ่ำยช ำระเงินสดส ำหรับส่วนของเงินตน้ (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหำเงิน) และ

ดอกเบีย้ (จดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหำเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวม 

 

ส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำทีมี่มูลค่ำต ่ำ  

กลุ่มบรษิัทเลือกรบัรูค้่ำเช่ำดว้ยวิธีเสน้ตรง ซึ่งไดร้บัอนญุำตตำม TFRS 16 ซึ่งค่ำเช่ำนีแ้สดงเป็นรำยกำร “ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร” 

ในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ โดยกลุ่มบริษัทใชว้ิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิต่อไปนี ้เมื่อเลือกใชว้ิธีปรบัปรุงกับก ำไร

สะสมส ำหรบัสญัญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนตำม TAS 17  

▪ กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำที่อำยุสัญญำเช่ำสิ ้นสุดภำยใน 12 
เดือน นบัจำกวนัที่น ำมำปฏิบตัิใชค้รัง้แรก 

▪ กลุ่มบรษิัทใชข้อ้เท็จจรงิที่ทรำบภำยหลงั หำกสญัญำประกอบดว้ยสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรือยกเลิกสญัญำเช่ำ 
 

ส ำหรับสัญญำเช่ำก่อนหน้ำทีจั่ดประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงนิ 

ส ำหรบัสญัญำเช่ำที่ก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำกำรเงิน มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เช่ำและหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำไดร้บั
กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ เป็นสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำตำมล ำดบั โดยไม่มีกำรปรบัปรุง เวน้แต่ในกรณีที่กลุ่ม
บรษิัทเลือกใชก้ำรยกเวน้รบัรูส้ญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยม์ีมลูค่ำต ่ำ 

 
 
ขอแสดงควำมนับถือ 

  
นำยวิรัช เสรีภำณุ  
กรรมกำร 


