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บทสรุปผู้บริหาร  
จากการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ในประเทศเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนาไวรัสใน

ไตรมาสสาม สง่ผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและธุรกิจปรับตวัในทิศทางที่ดีขึน้ อย่างไรก็ตาม การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ
ยงัคงอยูใ่นระดบัคอ่นข้างต ่า และกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมยงัคงอยู่ในระดบัที่ต ่ากว่าช่วงก่อนการระบาดของโรค
ติดเชือ้โคโรนาไวรัสอยา่งมีนยัส าคญั 

ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีความส าคญัเชิงระบบ กรุงศรียงัคงด าเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อบรรเทาภาระทาง
การเงินส าหรับลกูค้าธุรกิจและลกูค้ารายย่อยที่ประสบปัญหา ในไตรมาส 3/2563 ธนาคารได้ให้การสนบัสนนุลกูค้า
ด้วยการเพิ่มสภาพคลอ่งทางการเงินและการปรับโครงสร้างหนีใ้ห้กบัภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนเพื่อเตรียมความพร้อม
ให้แก่ลกูค้าก่อนการครบก าหนดมาตรการพกัช าระหนีใ้นระหวา่งไตรมาส 

จากสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจข้างต้น ก าไรสุทธิในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 อยู่ที่จ านวน 

19,655 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.3 หรือจ านวน 6,656 ล้านบาท จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 เนื่องจากไมม่ีการ
บนัทกึก าไรพิเศษจากการขายหุ้นจ านวนร้อยละ 50 ของบริษัท เงินติดล้อ จ ากดั และคา่ใช้จ่ายเพื่อรองรับประมาณการ
หนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้จากการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณและเลกิจ้างตามการแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน 
ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562  

หากไมร่วมรายการพิเศษในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 ดงักลา่วข้างต้น ก าไรสทุธิในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 
2563 ลดลงร้อยละ 4.1 หรือจ านวน 848 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัเก้าเดือนแรกของปี 2562 โดยปัจจยัหลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้ของการตัง้ส ารองเพื่อรองรับการด้อยลงของคุณภาพของสินเช่ือ ซึ่งสะท้อนการบริหารจัดการคุณภาพของ
สนิทรัพย์ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั และการลดลงของก าไรจากการด าเนินงาน  

เงนิให้สินเชื่อรวมอยูท่ี่ 1,843,620 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 25,743 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 จากสิน้เดือน
ธันวาคม 2562 โดยมาตรการการให้ความช่วยเหลือด้านสินเช่ือและมาตรการในการเสริมสภาพคล่องของธนาคาร
ให้กบัลกูค้ามีสว่นช่วยให้สนิเช่ือเติบโตในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ทัง้นี ้สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่เติบโตร้อยละ 
1.6 ขณะที่สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสินเช่ือเพื่อรายย่อยเติบโตร้อยละ 2.6 และร้อยละ 0.9 
ตามล าดบั 

เงนิรับฝากอยูท่ี่ 1,729,141 ล้านบาท เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัจ านวน 162,256 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 
จากสิน้เดือนธนัวาคม 2562 สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับฝากออมทรัพย์ 

เมื่อเทียบกบัช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ลดลงอย่างมีนยัส าคญัที่ร้อยละ 32.9 หรือ
จ านวน 11,735 ล้านบาท เนื่องจากมีการบนัทกึก าไรพิเศษจากเงินลงทนุในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 และการลดลง
ของรายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิ ซึง่สะท้อนการชะลอตวัอยา่งรุนแรงของเศรษฐกิจ 

หากไม่รวมรายการพิเศษในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 
2563 ลดลงจ านวน 3,110 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.5 จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพอยูท่ี่ร้อยละ 2.24 ณ สิน้เดือนกนัยายน 2563 เทียบกบัร้อยละ 1.98 ณ สิน้ปี 
2562 
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กรุงศรีมีเงนิส ารองจ านวน 78,229 ล้านบาท  

อัตราส่วนเงนิส ารองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพอยูท่ี่ร้อยละ 160.6 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 163.8 ณ สิน้ปี 2562  

ก าไรต่อหุ้นลดลงอยู่ที่ 2.67 บาท ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 จาก 3.58 บาท ในช่วงเก้าเดือนแรกของ 

ปี 2562 

พัฒนาการที่ส าคัญในไตรมาส 3/2563 

 การปรับเป้าหมายทางการเงนิของธนาคาร ส าหรับปี 2563 

เพื่อให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานปัจจุบนั ธนาคารประกาศการปรับ
เป้าหมายทางการเงินของธนาคาร ส าหรับปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2563 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 การเติบโตของเงินให้สนิเช่ือสทุธิ จากร้อยละ 5-7 เป็นร้อยละ 3-5  

 การเติบโตของรายได้ที่มใิชด่อกเบีย้* จากชว่งร้อยละ -3 ถึง 3 เป็นช่วงร้อยละ -15 ถึง -10  และ 

 สดัสว่นการตัง้ส ารองตอ่สนิเช่ือรวมจาก 130-150 bps เป็น 180-200 bps  

*ค ำนวณจำกกรณีฐำนส ำหรับรำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยในปี 2562 ที่หกัรำยกำรพิเศษที่เกิดข้ึนในไตรมำส 

1/2562 ไดแ้ก่ กำรบนัทึกก ำไรจำกกำรขำยหุน้ของบริษัท เงินติดลอ้ จ ำกดั 

Hattha Bank Plc. 

Hattha Kaksekar Limited สถาบนัการเงินประเภทไมโครไฟแนนซ์ที่ได้รับอนญุาตด าเนินธุรกิจรับเงินฝากใน
กัมพูชาและเป็นบริษัทย่อยของกรุงศรี  ได้รับอนุมตัิจากหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ในการเปลี่ยนสถานะเป็น
ธนาคารพาณิชย์ภายใต้ช่ือ Hattha Bank Plc. โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 สงิหาคม 2563 เป็นต้นไป  

พฒันาการดงักลา่วนบัเป็นอีกหนึ่งความส าเร็จครัง้ส าคญัของกรุงศรีในการขยายธุรกิจสูต่ลาดระดบัภมูิภาค 
และการแสวงหาโอกาสการเติบโตในประเทศกลุม่ CLMV การผสานศกัยภาพความเช่ียวชาญด้านการเงินของกรุงศรี 
เข้ากบัความเช่ียวชาญในธุรกิจและช่องทางเครือขา่ยของธนาคาร Hattha Bank ในกมัพชูา จะช่วยสง่เสริมให้ธนาคาร 
Hattha Bank มีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจกัมพูชาให้เติบโตอย่างยัง่ยืน และส่งมอบผลิตภณัฑ์และ
บริการทางการเงินท่ีมีคณุภาพให้แก่ผู้บริโภค 

SB Finance Company, Inc. (SBF) 

เมื่อวนัที่ 20 ตลุาคม 2563 กรุงศรีประกาศความส าเร็จในการเข้าซือ้หุ้นร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกและช าระ
แล้วใน SB Finance Company, Inc. (SBF) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Security Bank Corporation (SBC) ที่ให้บริการ
ด้านสนิเช่ือเพื่อผู้บริโภค หลงัจากได้รับการอนมุตัิจากหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องทัง้ในประเทศไทยและฟิลิปปินส์  
การเข้าซือ้หุ้นดงักล่าวด าเนินการตามข้อตกลงที่ประกาศเมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2562 การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับ 
SBC ท าให้กรุงศรีสามารถขยายฐานธุรกิจไปยงัภมูิภาคอาเซียนได้นอกเหนือไปจากตลาดในกลุม่ประเทศ  CLMV และ 
ยงัสร้างโอกาสใหม่ๆ ในการมีสว่นร่วมในการพฒันาตลาดสินเช่ือเพื่อผู้บริโภคในฟิลิปปินส์ ทัง้นี ้กรุงศรีจะสนบัสนุน 
SBF ในด้านความเช่ียวชาญในธุรกิจสินเช่ือเพื่อผู้บริโภค ทัง้การพฒันาผลิตภณัฑ์ การพฒันาช่องทางการตลาดและ
การขาย รวมถึงด้านการบริหารความเสีย่งด้วยแนวโนม้ภาวะเศรษฐกิจไทย 
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 คาดวา่นโยบายการเงินท่ีผอ่นคลายอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงมาตรการทางการคลงัของรัฐบาล รวมทัง้มาตรการ

ทางการเงินและสินเช่ือ จะช่วยสนบัสนุนการฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจไทยในไตรมาสสี่ อย่างไรก็ตาม ความ

เปราะบางทางเศรษฐกิจยงัคงอยู่ในระดบัสงูจากการระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนาไวรัสที่รุนแรงขึน้ทัว่โลก ซึ่งอาจจะ

น าไปสูก่ารหวนกลบัมาใช้มาตรการล็อกดาวน์อีกครัง้ รวมทัง้ความเสี่ยงที่เพิ่มขึน้จากความสามารถในการช าระหนีท้ี่

ลดลงของภาคธุรกิจในประเทศและภาคครัวเรือน ทา่มกลางการบริโภคและการลงทนุภาคเอกชนท่ีออ่นแอ 

กรุงศรียงัคงให้ความส าคญักับการให้ความช่วยเหลือลกูค้าที่ได้รับผลกระทบ และสนบัสนุนการฟืน้ตวัของ
เศรษฐกิจผ่านมาตรการด้านสินเช่ือและการปรับโครงสร้างหนี  ้ตลอดจนการสนับสนุนด้านสภาพคล่อง นอกจากนี ้
ธนาคารจะด าเนินการติดตามและจดัการคณุภาพสนิทรัพย์อยา่งรอบคอบระมดัระวงัเพื่อความแข็งแกร่งของพอร์ตสนิเช่ือ
ของธนาคาร และมุง่เน้นท่ีการก ากบัดแูลด้วยความเข้มงวดเพื่อให้เช่ือมัน่วา่ธนาคารมีระดบัเงินกองทนุและเงินส ารองอยู่
ในระดบัสงูและเพียงพอท่ีจะรองรับกบัความท้าทายทางการเงินและเศรษฐกิจ 

ความคืบหน้าของมาตรการของกรุงศรีในการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค 

ติดเชื้อโคโรนาไวรัส 

 ด้วยมาตรการให้ความชว่ยเหลอืลกูค้าในทกุกลุม่ธุรกิจ ผา่นมาตรการการพกัช าระหนีซ้ึง่จะครบก าหนดในช่วง
ไตรมาสสาม และในไตรมาสถัดไป กรุงศรียงัคงด าเนินมาตรการเชิงรุกในการให้ความช่วยเหลือ โดยในระยะต่อไป 
ธนาคารได้มีการประเมินและวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้าแต่ละราย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของมาตรการให้ความ
ช่วยเหลอืลกูค้า  

 นอกเหนือจากแนวทางเชิงรุกดงักล่าวข้างต้นแล้ว ธนาคารได้ด าเนินการเพื่อให้การสนบัสนุนลกูค้า ภายใต้
กรอบมาตรการของธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ประกาศในไตรมาสสาม ดงันี ้ 

1) การปรับลดเพดานดอกเบีย้ ส าหรับบตัรเครดิต สินเช่ือส่วนบุคคล ร้อยละ 2-4 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 
สงิหาคม 2563 เป็นต้นไป  

2) มาตรการรวมหนี ้(debt consolidation) เพื่อช่วยเหลือลกูค้ารายย่อย ผ่านการรวมหนีแ้ละการปรับ
โครงสร้างหนีส้ินเช่ือเพื่อรายย่อย รวมถึงการปรับลดอตัราดอกเบีย้ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2563 
เป็นต้นไป  

3) โครงการ DR BIZ การเงินร่วมใจ ธุรกิจไทยมัน่คง (โครงการดีอาร์บิส)  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อช่วยเหลือ
ลกูค้าธุรกิจที่มีวงเงินรวมกนัตัง้แต่ 50-500 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือลกูหนีธุ้รกิจที่มี
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินหลายราย และให้มีกลไกในการปรับโครงสร้างหนีก้บัสถาบนัการเงินหลายรายได้
อยา่งบรูณาการ โครงการดงักลา่วมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2563   

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินให้สนิเช่ือภายใต้มาตรการช่วยเหลอืลกูค้าของกรุงศรีคิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 29 ของเงินให้สนิเช่ือรวม โดยเป็นลกูค้ารายยอ่ย 1,634,183 ราย และลกูค้าธุรกิจ 38,184 ราย และ ทัง้นี ้ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการสนบัสนุนวงเงินให้สินเช่ือเพิ่มขึน้จ านวน 20,080 ล้านบาท คิดเป็นลกูค้า 6,464 
ราย เพื่อช่วยเสริมสภาพคลอ่งภายใต้โครงการสนิเช่ือดอกเบีย้ต ่าของธนาคารแหง่ประเทศไทยและธนาคารออมสนิ 
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ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ 
อยู่ที่ร้อยละ 3.63 
 

ก าไรสุทธิ 
อยู่ที่จ านวน 19.7 พันล้านบาท 

อัตราส่วนเงนิส ารองต่อสินเช่ือ 

ด้อยคุณภาพอยู่ที่ร้อยละ 160.6 
 
อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
อยู่ที่ร้อยละ 2.24 

 
สรุปผลประกอบการและฐานะการเงนิที่ส าคัญ 
ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ความส าเร็จที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้

 ก าไรสุทธิ 
อยู่ที่จ านวน 19,655 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.3 จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 เนื่องจากมีการบนัทึก
ก าไรพิเศษจากการขายหุ้นร้อยละ 50 ของบริษัท เงินติดล้อ จ ากดั ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 ประกอบ
กบัการหดตวัอยา่งรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนาไวรัส 
(หากไม่รวมรายการพิเศษในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 ก าไรสทุธิในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ลดลง
จ านวน 848 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน) 

 เงนิให้สินเชื่อ 
เงินให้สินเช่ืออยู่ที่จ านวน 1,843,620 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 25,743 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบ
กบัสิน้เดือนธนัวาคม 2562 โดยมาตรการการให้ความช่วยเหลือด้านสินเช่ือและมาตรการในการเสริมสภาพ
คลอ่งของธนาคารให้กบัลกูค้ามีสว่นช่วยให้สินเช่ือเติบโตในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ทัง้นี ้สินเช่ือเพื่อ
ธุรกิจขนาดใหญ่เติบโตร้อยละ 1.6 ขณะที่สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสินเช่ือเพื่อรายย่อย
เติบโตร้อยละ 2.6 และร้อยละ 0.9 ตามล าดบั 

 การเติบโตของเงนิรับฝาก 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.4 หรือจ านวน 162,256 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัสิน้เดือนธนัวาคม 2562 สว่นใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึน้จากเงินรับฝากออมทรัพย์ 

 ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สุทธิ (NIM) 
อยู่ที่ร้อยละ 3.63 เมื่อเทียบกับร้อยละ 3.68 ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 โดยมีปัจจัยหลกัมาจากการ
ลดลงของอตัราผลตอบแทนจากเงินให้สินเช่ือ สะท้อนการปรับลดอตัราดอกเบีย้นโยบายและการปรับลด
อตัราดอกเบีย้เงินให้สนิเช่ือ 

 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 
ลดลงจ านวน 11,735 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.9 จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 โดยมีปัจจยัหลกัมาจาก
การบนัทึกก าไรพิเศษจากเงินลงทนุในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 และการลดลงของรายได้ค่าธรรมเนียม
และบริการสทุธิ สะท้อนการชะลอตวัอยา่งรุนแรงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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(หากไม่รวมรายการพิเศษในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 
2563 ลดลงจ านวน 3,110 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.5 จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562) 

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 
ด้วยมาตรการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายเชิงรุก ภายใต้การหดตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  อัตราส่วน
คา่ใช้จ่ายตอ่รายได้ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ปรับตวัดีขึน้มาอยูท่ี่ร้อยละ 41.2 จากอตัราสว่นคา่ใช้จ่าย
ตอ่รายได้จากการด าเนินธุรกิจตามปกติที่ร้อยละ 45.6 ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562   
(หากรวมรายการพิเศษจากการบนัทึกก าไรจากเงินลงทุนจากการขายหุ้นของบริษัทเงินติดล้อ จ ากัด และ
คา่ใช้จ่ายเพื่อรองรับประมาณการหนีส้ินที่เพิ่มขึน้จากการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณและเลิกจ้างตามการ
แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน อตัราสว่นค่าใช้จ่ายต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 42.6 ในช่วงเก้า
เดือนแรกของปี 2562) 

 อัตราส่วนสนิเชื่อด้อยคุณภาพ 
อยู่ที่ร้อยละ 2.24 เทียบกบัร้อยละ 2.20 ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2563 และร้อยละ 1.98 ณ สิน้เดือนธันวาคม 
2562 

 อัตราส่วนเงนิส ารองต่อสนิเชื่อด้อยคุณภาพ  
อยูท่ี่ร้อยละ 160.6 เทียบกบัร้อยละ 163.8 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562 

 อัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสนิทรัพย์เสี่ยง 
อยูท่ี่ร้อยละ 17.13 เทียบกบัร้อยละ 16.56 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562 

 
 
 
 

3Q/62 2Q/63 3Q/63 9M/62 9M/63

6.56 6.51 6.11 
26.31 19.66 

15.24 16.11 16.38 

53.34 
50.74 

ก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 
 
พันล้านบาท 

ก าไรสุทธิ ก าไรจากการด าเนินงาน 
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ส าหรับไตรมาส 3 สิน้สุดวนัที่ 30 กันยายน 2563 
 
 ในไตรมาส 3/2563 ก าไรจากการด าเนินงานอยูท่ี่ 16,381 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 271 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.7 
จากไตรมาส 2/2563  โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ สะท้อนการปรับตวัดีขึน้ของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ สทุธิด้วยการลดลงของรายได้ดอกเบีย้สทุธิ จากการปรับลดอัตราดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือที่กระทบต่อ
รายได้ดอกเบีย้รับตลอดทัง้ไตรมาส 

ก าไรสทุธิในไตรมาส 3/2563 อยู่ที่ 6,115 ล้านบาท ลดลงจ านวน 393 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.0 จากไตรมาส 
2/2563 โดยสว่นใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของการตัง้ส ารองเพื่อรองรับการด้อยลงของคณุภาพของสินเช่ือ สอดคล้องกบั
การบริหารจดัการคณุภาพของสนิทรัพย์ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 

เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3/2562 ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้จ านวน 1,146 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.5 สว่นใหญ่
เป็นผลจากการลดลงของคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นจากการบริหารคา่ใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางการชะลอ
ตวัอยา่งรุนแรงของกิจกรรมทางธุรกิจ และการเพิ่มขึน้ของรายได้ดอกเบีย้สทุธิ  

ก าไรสทุธิลดลงจ านวน 449 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.8 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3/2562 สว่นใหญ่เป็นผลจากการ
ลดลงของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ และการเพิ่มขึน้ของการตัง้ส ารองเพื่อรองรับการด้อยลงของคุณภาพของ
สนิเช่ือ สอดคล้องกบัการชะลอตวัอยา่งรุนแรงของเศรษฐกิจ  

 
ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2563 
 

ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ก าไรจากการด าเนินงานอยู่ที่ 50,744 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2,596  
ล้านบาท หรือร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 ปัจจยัหลกัมาจากการบนัทึกรายการพิเศษในช่วง
เก้าเดือนแรกของปี 2562 และการลดลงของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ สุทธิด้วยการเพิ่มขึน้ของรายได้
ดอกเบีย้สทุธิ 

ก าไรสุทธิอยู่ที่จ านวน 19,655 ล้านบาท ลดลงจ านวน 6,656 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.3 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของก าไรจากการด าเนินงาน และการตัง้ส ารองที่เพิ่มขึน้
เพื่อรองรับการด้อยลงของคณุภาพของสนิเช่ือ สอดคล้องกบัการชะลอตวัอยา่งรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจ 

หากไมร่วมรายการพิเศษในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 (การบนัทึกก าไรจากเงินลงทนุจากการขายหุ้นของ
บริษัทเงินติดล้อ จ ากดั และคา่ใช้จ่ายเพื่อรองรับประมาณการหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้จากการชดเชยกรณีพนกังานเกษียณและ
เลกิจ้างตามการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน) ก าไรสทุธิจากการด าเนินธุรกิจในช่วงเก้าเดือนแรกของ
ปี 2563 ลดลงร้อยละ 4.1 หรือจ านวน 848 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 
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1. งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม  

งบการเงินรวม
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบีย้ 26,034 27,271 27,775 (1,237) (4.5) (1,741) (6.3)

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 6,405 6,853 8,654 (448) (6.5) (2,249) (26.0)

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 19,629 20,418 19,121 (789) (3.9) 508 2.7

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 5,989 5,580 7,238 409 7.3 (1,249) (17.3)

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 1,807 1,649 1,964 158 9.6 (157) (8.0)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,182 3,931 5,274 251 6.4 (1,092) (20.7)

รายได้ที่ไมใ่ช่ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียม 3,912 3,338 3,821 574 17.2 91 2.4

คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน  11,342 11,577 12,981 (235) (2.0) (1,639) (12.6)

ก าไรจากการด าเนินงาน 16,381 16,110 15,235 271 1.7 1,146 7.5

ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 8,734 7,845 -          889 11.3 8,734 -        

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยคา่ -          -          6,942 -          -        (6,942) (100.0)

ภาษีเงินได้ 1,448 1,675 1,623 (227) (13.6) (175) (10.8)

ก าไรสุทธิ 6,199 6,590 6,670 (391) (5.9) (471) (7.1)

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ (29) 254 (229) (283) (111.4) 200 87.3

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 6,170 6,844 6,441 (674) (9.8) (271) (4.2)

การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เป็นของธนาคาร 6,115 6,508 6,564 (393) (6.0) (449) (6.8)

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 84 82 106 2 2.4 (22) (20.8)

ก าไรสุทธิ 6,199 6,590 6,670 (391) (5.9) (471) (7.1)

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เป็นของธนาคาร 6,083 6,763 6,335 (680) (10.1) (252) (4.0)

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 87 81 106 6 7.4 (19) (17.9)

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 6,170 6,844 6,441 (674) (9.8) (271) (4.2)

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.83 0.88 0.89 (0.05) (5.7) (0.06) (6.7)

เปล่ียนแปลงจาก
Baht mn

ไตรมาส 
3/2562

เปล่ียนแปลงจาก
Baht mn

ไตรมาส 
3/2563

ไตรมาส 
2/2563 ไตรมาส 2/2563 ไตรมาส 3/2562
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งวดเก้าเดือน งวดเก้าเดือน

งบการเงินรวม ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบีย้ 83,123 82,709 414 0.5
คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 20,742 25,414 (4,672) (18.4)

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 62,381 57,295 5,086 8.9

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 18,094 21,857 (3,763) (17.2)

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 5,427 5,876 (449) (7.6)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 12,667 15,981 (3,314) (20.7)

รายได้ที่ไมใ่ช่ดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียม 11,305 19,726 (8,421) (42.7)

คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน  35,609 39,662 (4,053) (10.2)

ก าไรจากการด าเนินงาน 50,744 53,340 (2,596) (4.9)

ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 26,089 -                  26,089 -           

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการด้อยคา่ -                 20,016 (20,016) (100.0)

ภาษีเงินได้ 4,776 6,722 (1,946) (28.9)

ก าไรสุทธิ 19,879 26,602 (6,723) (25.3)

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนสทุธิ (346) (263) (83) (31.6)

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 19,533 26,339 (6,806) (25.8)

การแบ่งปันก าไรสุทธิ

สว่นที่เป็นของธนาคาร 19,655 26,311 (6,656) (25.3)

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 224 291 (67) (23.0)

ก าไรสุทธิ 19,879 26,602 (6,723) (25.3)

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที่เป็นของธนาคาร 19,308 26,048 (6,740) (25.9)

สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 225 291 (66) (22.7)

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 19,533 26,339 (6,806) (25.8)

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 2.67 3.58 (0.91) (25.4)

เปล่ียนแปลงจาก

งวดเก้าเดือนปี 2562
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2. ผลประกอบการ 
 
2.1 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบีย้

เงินให้สินเช่ือ 16,450 17,570 18,121 (1,120) (6.4) (1,671) (9.2)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 576 612 1,187 (36) (5.9) (611) (51.5)

การให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 8,620 8,654 7,829 (34) (0.4) 791 10.1

เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้า 16 17 24 (1) (5.9) (8) (33.3)

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 368 411 584 (43) (10.5) (216) (37.0)

รายได้ดอกเบีย้อ่ืน 4 7 30 (3) (42.9) (26) (86.7)

รวมรายได้ดอกเบีย้ 26,034 27,271 27,775 (1,237) (4.5) (1,741) (6.3)

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้

เงินรับฝาก 3,718 3,933 4,726 (215) (5.5) (1,008) (21.3)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 549 744 973 (195) (26.2) (424) (43.6)

เงินกู้ยืม 1,089 1,156 1,159 (67) (5.8) (70) (6.0)

เงินน าสง่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟแูละพฒันาระบบ

  สถาบนัการเงินและสถาบนัคุ้มครองเงินฝาก 1,027 995 1,776 32 3.2 (749) (42.2)

คา่ธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน -          -          11 -          -           (11) (100.0)

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้อ่ืน 22 25 9 (3) (12.0) 13 144.4

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 6,405 6,853 8,654 (448) (6.5) (2,249) (26.0)

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 19,629 20,418 19,121 (789) (3.9) 508 2.7

สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ 3.34% 3.51% 3.61%

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ 4.42% 4.69% 5.24%

ต้นทนุทางการเงิน 1.20% 1.28% 1.82%

งบการเงนิรวม

ไตรมาส 

3/2563

ไตรมาส 

2/2563

ไตรมาส 

3/2562 ไตรมาส 2/2563
เปล่ียนแปลงจาก
ไตรมาส 3/2562

เปล่ียนแปลงจาก
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งวดเก้าเดือน งวดเก้าเดือน
ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบีย้

เงินให้สินเช่ือ 52,896 54,186 (1,290) (2.4)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,155 3,623 (1,468) (40.5)

การให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 26,780 22,994 3,786 16.5

เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือค้า 53 65 (12) (18.5)

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 1,206 1,776 (570) (32.1)

รายได้ดอกเบีย้อ่ืน 33 65 (32) (49.2)

รวมรายได้ดอกเบีย้ 83,123 82,709 414 0.5

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้

เงินรับฝาก 12,072 13,621 (1,549) (11.4)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,168 3,166 (998) (31.5)

เงินกู้ยืม 3,458 3,233 225 7.0

เงินน าสง่กองทนุเพ่ือการฟืน้ฟแูละพฒันาระบบ

  สถาบนัการเงินและสถาบนัคุ้มครองเงินฝาก 2,968 5,308 (2,340) (44.1)

คา่ธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน -                 36 (36) (100.0)

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้อ่ืน 76 50 26 52.0

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 20,742 25,414 (4,672) (18.4)

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 62,381 57,295 5,086 8.9

สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ 3.63% 3.68%

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ 4.84% 5.32%

ต้นทนุทางการเงิน 1.34% 1.81%

งบการเงนิรวม
เปล่ียนแปลงจาก

งวดเก้าเดือนปี 2562
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ส าหรับไตรมาส 3 สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

 รายได้ดอกเบีย้ในไตรมาส 3/2563 อยู่ที่จ านวน 26,034 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,237 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 4.5 จากไตรมาส 2/2563  ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของดอกเบีย้จากเงินให้สินเช่ือจ านวน 1,120 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 6.4 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการปรับลดอตัราดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือที่กระทบต่อรายได้ดอกเบีย้รับตลอดทัง้  
ไตรมาส และการปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อผู้บริโภค โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2563 เป็นต้นไป   

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้อยู่ที่จ านวน 6,405 ล้านบาท ลดลงจ านวน 448 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.5 จากไตรมาส 
2/2563 โดยสว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลงของดอกเบีย้จากเงินรับฝากจ านวน 215 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5 และการ
ลดลงของดอกเบีย้จากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินจ านวน 195 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.2 สว่นใหญ่เป็นผล
จากการลดลงของสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

สง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้สทุธิอยูท่ี่ 19,629 ล้านบาท ลดลงจ านวน 789 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9 จากไตรมาส 
2/2563 

เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน รายได้ดอกเบีย้ลดลงจ านวน 1,741 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.3 โดยมี
ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของดอกเบีย้จากเงินให้สินเช่ือจ านวน 1,671 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.2 สว่นใหญ่เป็นผลจาก
การลดลงของอตัราดอกเบีย้ของเงินให้สนิเช่ือและการปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของสินเช่ือเพื่อผู้บริโภค  
 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ลดลงอย่างมีนยัส าคญัจ านวน 2,249 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.0 เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3/2562  โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

 ดอกเบีย้จากเงินรับฝากลดลงจ านวน 1,008 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.3 สะท้อนการปรับลดอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินรับฝากทีม่ีก าหนดระยะเวลา 

 เงินน าสง่กองทนุเพื่อการฟืน้ฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงินและสถาบนัคุ้มครองเงินฝากลดลงจ านวน 
749 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.2 สอดคล้องกบัการลดลงของอตัราน าสง่เงินสมทบกองทนุเพื่อการฟืน้ฟู
และพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 

 ดอกเบีย้จากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินลดลงจ านวน 424 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.6 โดยมี
ปัจจยัหลกัมาจากการปรับลดลงของสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน  

สง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 508 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3/2562 
 
ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 รายได้ดอกเบีย้อยูท่ี่ 83,123 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 414 ล้านบาท หรือร้อยละ 
0.5 เทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
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 ดอกเบีย้จากการให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 3,786 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.5 
เป็นผลจากการขยายตวัของสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ และการเพิ่มขึน้ของการค านวณอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง
ตามมาตรฐาน TFRS 9 

 ดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินลดลงจ านวน 1,468 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.5  
สว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลงของอตัราดอกเบีย้ของธุรกรรมซือ้คืนพนัธบตัร สอดคล้องกบัการปรับลด
อตัราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 1.0 

 ดอกเบีย้จากเงินให้สนิเช่ือลดลงจ านวน 1,290 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.4 สว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลง
ของอตัราดอกเบีย้ของเงินให้สนิเช่ือและการปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อผู้บริโภค  

 
ขณะที่ คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ลดลงจ านวน 4,672 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.4 จากช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 

โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้ 

 เงินน าสง่กองทนุเพื่อการฟืน้ฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงินและสถาบนัคุ้มครองเงินฝากลดลงจ านวน 
2,340 ล้านบาท หรือร้อยละ 44.1 สอดคล้องกบัการลดลงของอตัราน าสง่เงินสมทบกองทนุเพื่อการฟืน้ฟู
และพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 

 ดอกเบีย้จากเงินรับฝากลดลงจ านวน 1,549 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.4 สะท้อนการปรับลดลงของอตัรา
ดอกเบีย้ของเงินรับฝากทีม่ีก าหนดระยะเวลา 

 ดอกเบีย้จากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินลดลงจ านวน 998 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.5  
จากการลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและอตัราดอกเบีย้ของธุรกรรมการซือ้คืนพนัธบตัร 

สง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 5,086 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.9 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัของ 
ปีก่อน  
 ผลตอบแทนของสนิทรัพย์ในไตรมาส 3/2563 ลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 4.42 จากร้อยละ 4.69 ในไตรมาส 2/2563  
โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการปรับลดอตัราดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือที่ร้อยละ 0.65 – 0.75 ในเดือนพฤษภาคม 2563 และ
การปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อผู้บริโภค ที่กระทบต่อรายได้ดอกเบีย้รับตลอดทัง้ไตรมาสขณะที่ต้นทนุ
ทางการเงินปรับตวัดีขึน้อยู่ที่ร้อยละ 1.20 จากร้อยละ 1.28 ในไตรมาส 2/2563 ส่วนใหญ่มาจากการปรับลดอตัรา
ดอกเบีย้เงินรับฝาก  

 สง่ผลให้สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 3.34 จากร้อยละ 3.51 ในไตรมาส 2/2563  

ทัง้นี ้ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิอยู่ที่ร้อยละ 3.63 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 3.68 
ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 สว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลงของผลตอบแทนของสนิทรัพย์มาอยูท่ี่ร้อยละ 4.84 จาก
ร้อยละ 5.32 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของอตัราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 1.0 และอตัราดอกเบีย้ของเงินให้สินเช่ือ
ร้อยละ 0.9-1.02 และการปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อผู้บริโภค ขณะทีต้่นทนุทางการเงินปรับตวัดีขึน้อยู่
ที่ร้อยละ 1.34 จากร้อยละ 1.81 จากการลดลงของอตัราน าสง่เงินสมทบกองทนุเพื่อการฟืน้ฟูและพฒันาระบบสถาบนั
การเงิน การปรับลดอตัราดอกเบีย้ของเงินรับฝากทกุประเภท และการเพิ่มขึน้ของสดัสว่นเงินรับฝากต้นทนุต ่า 

 



 

กรุงศรี  ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  หน้า 14 ของ 34 

 
 

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในไตรมาส 3/2563 มีดังนี ้ 

ธนาคารปรับลดเพดานอตัราดอกเบีย้ของบตัรเครดิตและสินเช่ือสว่นบคุคลร้อยละ 2-4 เพื่อช่วยเหลือลกูค้า
รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากการหดตวัอย่างรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจ สอดคล้องกบัการประกาศของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2563   

 

 
 

 
 
 

 
ธ.ค. 61 มี.ค. 62 มิ.ย. 62 ก.ย. 62 ธ.ค. 62 มี.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ย. 63 

อัตราดอกเบีย้นโยบาย 1.75% 1.75% 1.75% 1.50% 1.25% 0.75% 0.50% 0.50% 

อัตราดอกเบีย้เงินให้กู้ยืม
ของธนาคาร(MLR) 

6.60% 6.60% 6.60% 6.60% 6.35% 6.23% 5.58% 5.58% 

อัตราดอกเบีย้เงินให้กู้ยืม
ของธนาคาร(MOR) 

7.20% 7.20% 7.20% 6.95% 6.95% 6.70% 5.95% 5.95% 

อัตราดอกเบีย้เงินให้กู้ยืม
ของธนาคาร(MRR) 

7.20% 7.20% 7.20% 6.95% 6.95% 6.70% 6.05% 6.05% 

อัตราดอกเบีย้เงินฝาก
ออมทรัพย์ 

0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.25% 0.25% 

3 เดือน 0.80-1.00% 0.80-1.00% 0.80-1.00% 0.80-1.00% 0.60-1.00% 0.35-0.90% 0.25-0.375% 0.25-0.375% 

6 เดือน 0.90-1.20% 0.90-1.20% 0.90-1.40% 0.90-1.40% 0.65-1.40% 0.35-1.00% 0.25-0.50% 0.25-0.50% 

12 เดือน 1.10-1.35% 1.10-1.35% 1.10-1.55% 1.10-1.55% 0.75-1.55% 0.40-1.10% 0.30-0.50% 0.30-0.50% 

 

 

5.24% 

4.69% 
4.42% 

5.32% 

4.84% 

3.61% 3.51% 3.34% 
3.68% 3.63% 

1.82% 

1.28% 1.20% 

1.81% 

1.34% 

3Q/62 2Q/63 3Q/63 9M/62 9M/63

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ (NIM) 

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ 

สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ 

ต้นทนุทางการเงิน 

3Q/62 2Q/63 3Q/63 9M/62 9M/63

 อัตราผลตอบแทน

 จากเงนิใหส้นิเชือ่

 ตน้ทนุเงนิรับฝาก 1.72% 1.16% 1.10% 1.70% 1.21%

5.87% 5.71% 5.42% 5.90% 5.80%
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2.2  รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

การรับรอง รับอาวลั และค า้ประกัน 122 125 129 (3) (2.4) (7) (5.4)

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการอ่ืน 5,867 5,455 7,109 412 7.6 (1,242) (17.5)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,989 5,580 7,238 409 7.3 (1,249) (17.3)

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 1,807 1,649 1,964 158 9.6 (157) (8.0)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,182 3,931 5,274 251 6.4 (1,092) (20.7)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน

   ที่ก าหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ 881 886 1,021 (5) (0.6) (140) (13.7)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 27 12 115 15 125.0 (88) (76.5)

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ

    ตามวิธีสว่นได้เสีย 510 310 397 200 64.5 113 28.5

หนีส้ญูรับคืน 1,849 1,622 1,595 227 14.0 254 15.9

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 645 508 693 137 27.0 (48) (6.9)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม 3,912 3,338 3,821 574 17.2 91 2.4

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 8,094 7,269 9,095 825 11.3 (1,001) (11.0)

เปล่ียนแปลงจาก เปล่ียนแปลงจาก

งบการเงนิรวม

ไตรมาส 

3/2563

ไตรมาส 

2/2563

ไตรมาส 

3/2562 ไตรมาส 2/2563 ไตรมาส 3/2562
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คา่ธรรมเนียมจาก
การให้กู้ยืม 

4% 

คา่ธรรมเนียมจาก
การเป็นตวัแทน
จ าหน่ายประกนั 

16% 

คา่ธรรมเนียม 
การท ารายการ 

14% 

อ่ืน ๆ 
23% 

คา่ธรรมเนียม 
จากธุรกิจเชา่ซือ้ 

15% 

คา่ธรรมเนียม
บริการบตัร 
28% 

คา่ธรรมเนียมจาก 
การให้กู้ยืม 

4% 
คา่ธรรมเนียมจาก
การเป็นตวัแทน
จ าหน่ายประกนั 

15% 

คา่ธรรมเนียม 
การท ารายการ 

12% 

อ่ืน ๆ 
24% 

คา่ธรรมเนียม 
จากธุรกิจเชา่ซือ้ 

15% 

คา่ธรรมเนียม
บริการบตัร 
30% 

งวดเก้าเดือน งวดเก้าเดือน

ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ

การรับรอง รับอาวลั และค า้ประกัน 372 389 (17) (4.4)

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการอ่ืน 17,722 21,468 (3,746) (17.4)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 18,094 21,857 (3,763) (17.2)

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 5,427 5,876 (449) (7.6)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 12,667 15,981 (3,314) (20.7)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน

   ที่ก าหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ 3,366 3,226 140 4.3

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 75 9,188 (9,113) (99.2)

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ

    ตามวิธีสว่นได้เสีย 1,214 1,000 214 21.4

หนีส้ญูรับคืน 5,130 4,725 405 8.6

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 1,520 1,587 (67) (4.2)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม 11,305 19,726 (8,421) (42.7)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 23,972 35,707 (11,735) (32.9)

เปล่ียนแปลงจาก

งบการเงนิรวม งวดเก้าเดือนปี 2562

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับไตรมาส 3 สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ในไตรมาส 3/2563 อยู่ที่จ านวน 8,094 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 825 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 11.3 จากไตรมาส 2/2563 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

โครงสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการ  

ไตรมาส 3/2563 ไตรมาส 2/2563 
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 จากการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ในประเทศจากการระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนาไวรัส  ในไตร
มาส 3/2563 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการสทุธิอยูท่ี่จ านวน 4,182 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 251 ล้าน
บาทหรือร้อยละ 6.4 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้

o รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้จ านวน 409 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.3 มาจาก 
 ค่าธรรมเนียมบริการบตัรเพิ่มขึน้จ านวน 247 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.0 โดยมีปัจจยัหลกัมา

จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ปรับตวัดีขึน้ในระหวา่งไตรมาส   
 รายได้จากคา่ธรรมเนียมธุรกรรมบริหารความมัง่คัง่ กองทนุ และธุรกิจหลกัทรัพย์เพิ่มขึน้จ านวน 

103 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.9   
 คา่ธรรมเนียมในการติดตามหนีเ้พิ่มขึน้จ านวน 78 ล้านบาท หรือร้อยละ 93.1 
 ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจเช่าซือ้เพิ่มขึน้จ านวน 41 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.9 สอดคล้องกบัการ

เพิ่มขึน้ของสนิเช่ือเช่าซือ้ในระหวา่งไตรมาส  
 คา่ธรรมเนียมจากการให้กู้ยืมเพิ่มขึน้จ านวน 11 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.7 
 คา่ธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยประกนัเพิ่มขึน้จ านวน 11 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 
 ในขณะท่ีคา่ธรรมเนียมการท ารายการลดลงจ านวน 61 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.9 
 

o คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.6 หรือจ านวน 158 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจาก
คา่ธรรมเนียม ATM และเครือขา่ยบตัร 

 รายได้จากหนีส้ญูรับคืนเพิ่มขึน้จ านวน 227 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.0  

 สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยีเพิ่มขึน้จ านวน 200 ล้านบาท หรือร้อยละ 64.5  

 รายได้จากการด าเนินงานอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 137 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.0 สว่นใหญ่มาจากการรับรู้
ก าไรจากการจ าหนา่ยทรัพย์สนิรอการขาย 

เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ลดลงจ านวน 1,001 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.0 
สอดคล้องกบัการชะลอตวัอยา่งรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิลดลงจ านวน 1,092 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.7 มาจากรายการ 
ที่ส าคญั ดงันี ้ 

o รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการลดลงจ านวน 1,249 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.3 มาจากรายการ 
ที่ส าคญั ดงันี ้ 
 รายได้จากคา่ธรรมเนียมบริการบตัรลดลงจ านวน 720 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.6 
 คา่ธรรมเนียมจากธุรกิจเชา่ซือ้ลดลงจ านวน 434 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.0 
 คา่ธรรมเนียมจากการให้กู้ยมืลดลงจ านวน 58 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.9 
 คา่ธรรมเนียมการท ารายการลดลงจ านวน 39 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.2 
 ในขณะที่ค่าธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจ าหน่ายประกนัเพิ่มขึน้จ านวน 36 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 4.2 และคา่ธรรมเนียมในการติดตามหนีเ้พิ่มขึน้จ านวน 17 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.9 



 

กรุงศรี  ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  หน้า 18 ของ 34 

 
 

o ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการลดลงร้อยละ 8.0 หรือจ านวน 157 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
คา่ธรรมเนียม ATM และเครือขา่ยบตัร 

 รายได้จากหนีส้ญูรับคืนเพิ่มขึน้จ านวน 254 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.9 

 ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ (FVTPL) 
ลดลงจ านวน 140 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.7 สว่นใหญ่มาจากก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรต
เงินตราตา่งประเทศ 

 สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยีเพิ่มขึน้จ านวน 113 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.5  

 ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุลดลงจ านวน 88 ล้านบาท หรือร้อยละ 76.5 

 รายได้จากการด าเนินงานอื่นลดลงจ านวน 48 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.9  

ส าหรับงวดเก้าเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2563 

ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้อยู่ที่จ านวน 23,972 ล้านบาท ลดลงจ านวน 11,735   
ล้านบาท หรือร้อยละ 32.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิอยู่ที่จ านวน 12,667 ล้านบาท ลดลงจ านวน 3,314 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 20.7 สะท้อนการหดตวัของเศรษฐกิจและกิจกรรมทางธุรกิจจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ 
โคโรนาไวรัส โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้ 
o รายได้คา่ธรรมเนยีมและบริการลดลงจ านวน 3,763 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.2 มาจากรายการดงันี ้

 รายได้จากคา่ธรรมเนียมบริการบตัรลดลงจ านวน 2,548 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.9 โดยมีปัจจยั
หลกัมาจากรายได้และความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคที่หดตวัอย่างรุนแรง จากการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชือ้โคโรนาไวรัส 

 ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจเช่าซือ้ลดลงจ านวน 1,031 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.3 ตามก าลงัซือ้ที่
ออ่นตวัลงและยอดการจ าหนา่ยรถยนต์ในประเทศที่หดตวัอยา่งมีนยัส าคญั  

 รายได้คา่ธรรมเนียมจากการให้กู้ยืมลดลงจ านวน 163 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 

 คา่ธรรมเนียมในการติดตามหนีล้ดลงจ านวน 137 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.0 โดยมีปัจจยัหลกั 
มาจากมาตรการให้ความช่วยเหลอืของธนาคารเพื่อลดผลกระทบตอ่ลกูหนี ้

 รายได้จากค่าธรรมเนียมธุรกรรมบริหารความมัง่คัง่ กองทนุ และธุรกิจหลกัทรัพย์ลดลงจ านวน  
46 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4  

 ในขณะที่ค่าธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจ าหน่ายประกนัเพิ่มขึน้จ านวน 108 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 4.3 และคา่ธรรมเนียมการท ารายการเพิ่มขึน้จ านวน 91 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.3  

o ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการลดลงร้อยละ 7.6 หรือจ านวน 449 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
มาจากคา่ธรรมเนียม ATM และเครือขา่ยบตัร 

 รายได้จากหนีส้ญูรับคืนเพิม่ขึน้จ านวน 405 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.6 

 สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยีเพิ่มขึน้จ านวน 214 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.4 
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 ก าไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีก าหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ (FVTPL) 
เพิ่มขึน้จ านวน 140 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.3 ส่วนใหญ่มาจากก าไรจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรต
เงินตราตา่งประเทศ 

 ในขณะที่ ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุลดลงจ านวน 9,113 ล้านบาท หรือร้อยละ 99.2 สว่นใหญ่มาจากการ
บนัทึกก าไรพิเศษจากเงินลงทุนจากการขายหุ้นของบริษัท เงินติดล้อ จ ากัด ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 
2562 

2.3 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

3/2563 2/2563 3/2562

(TFRS 9) (TFRS 9) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังาน 5,927 6,396 6,670 (469) (7.3) (743) (11.1) 

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 1,881 1,919 1,905 (38) (2.0) (24) (1.3) 

คา่ภาษีอากร 600 633 703 (33) (5.2) (103) (14.7) 

คา่ตอบแทนกรรมการ 16 16 15 0 0.0 1 6.7

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 2,918 2,613 3,688 305 11.7 (770) (20.9) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน 11,342 11,577 12,981 (235) (2.0) (1,639) (12.6) 

งบการเงนิรวม

เปล่ียนแปลง

จากไตรมาส 3/2562

เปล่ียนแปลง

จากไตรมาส 2/2563

 

งวดเก้าเดือน งวดเก้าเดือน

ปี 2563 ปี 2562

(TFRS 9) ล้านบาท ร้อยละ

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังาน 18,635 21,134 (2,499) (11.8) 

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 5,777 5,909 (132) (2.2) 

คา่ภาษีอากร 1,947 2,162 (215) (9.9) 

คา่ตอบแทนกรรมการ 48 44 4 9.1

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 9,202 10,413 (1,211) (11.6) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน 35,609 39,662 (4,053) (10.2) 

งบการเงนิรวม

เปล่ียนแปลงจาก

งวดเก้าเดือนปี 2562

 
 
ส าหรับไตรมาส 3 สิน้สุดวนัที่ 30 กันยายน 2563 
 
 ส าหรับไตรมาส 3/2563 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นอยู่ที่ 11,342 ล้านบาท ลดลงจ านวน 235 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 2.0 จากไตรมาส 2/2563 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายพนกังานจ านวน 469 ล้านบาท สทุธิ
ด้วยการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายอื่นจ านวน 305 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากคา่ใช้จ่ายทางการตลาดที่เร่ิมกลบัมาเป็นปกติ
และสะท้อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ปรับดีขึน้ เมื่อเทียบภาวะเศรษฐกิจที่ถูกกระทบจากมาตรการล็อกดาวน์ใน 
ไตรมาสก่อน 

เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นลดลงจ านวน 1,639 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 12.6 โดยมีรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
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 ค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจ านวน 770 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.9 ปัจจัยหลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายทาง
การตลาด สะท้อนการชะลอตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการลดลงของเงินส ารองด้อยค่าของสินทรัพย์
รอการขาย 

 คา่ใช้จา่ยพนกังานลดลงจ านวน 743 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.1 
 

ส าหรับงวดเก้าเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2563 

ส าหรับในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นอยูท่ี่ 35,609 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
4,053 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.2 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานจ านวน 2,499 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 11.8 โดยสว่นหนึง่มาจากการบนัทกึคา่ใช้จ่ายเพื่อรองรับประมาณการหนีส้ินที่เพิ่มขึน้จากการชดเชยกรณี
พนกังานเกษียณและเลิกจ้างตามการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562  
คา่ใช้จ่ายอื่นลดลงจ านวน 1,211 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.6 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายทางการตลาด
สอดคล้องกบัการหดตวัอยา่งรุนแรงของเศรษฐกิจในปี 2563 

 

หมายเหต*ุ: อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยตอ่รายได้จากการด าเนินธุรกิจตามปกติ (หากไมร่วมรายการพิเศษจากการบนัทึกก าไรจากการขายหุ้นของ
บริษัท เงินติดล้อ จ ากัด และค่าใช้จ่ายเพื่อรองรับประมาณการหนีส้ินที่เพิ่มขึน้จากการชดเชยกรณีพนักงานเกษียณและเลิกจ้างตามการ
แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน) 

ด้วยการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายตอ่รายได้ปรับตวัดีขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 40.9 ในไตรมาส 3/2563 

ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายตอ่รายได้ปรับตวัดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัอยู่ที่ร้อยละ 41.2 
เทียบกบัอตัราสว่นค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินธุรกิจตามปกติที่ร้อยละ 45.6 ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2562 
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องของกรุงศรีในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

 

3Q/62 2Q/63 3Q/63 9M/62 9M/63

46.0% 
41.8% 40.9% 

45.6% 

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้  

  42.6% 

41.2% 

 (TFRS 9)  (TFRS 9)  (TFRS 9) 

* 
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2.4 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส 

3/2563 2/2563 3/2562

(TFRS 9) (TFRS 9) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 8,734 7,845    -       889 11.3 8,734 -      

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่ -       -       6,942 -         -      (6,942) (100.0)

รวม 8,734 7,845 6,942 889 11.3 1,792 25.8

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลงจาก

ไตรมาส 3/2562

เปล่ียนแปลงจาก

ไตรมาส 2/2563

 

 

งวดเก้าเดอืน งวดเก้าเดอืน

ปี 2563 ปี 2562

(TFRS 9) ล้านบาท ร้อยละ

ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 26,089 -               26,089 -       

หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยคา่ -               20,016 (20,016) (100.0)

รวม 26,089 20,016 6,073 30.3

งบการเงินรวม

เปล่ียนแปลงจาก

งวดเก้าเดอืนปี 2562

 
ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ในไตรมาส 3/2563 อยู่ที่จ านวน 8,734 ล้านบาท เพิ่มขึน้

จ านวน 1,792 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.8 จากไตรมาส 2/2563 สอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้ของ เงินให้สินเช่ือ Stage 3 

(สนิเช่ือด้อยคณุภาพ) จากสนิเช่ือเพื่อรายยอ่ยเป็นหลกั และ Management Overlay สะท้อนสมมติฐานการคาดการณ์

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ จากแนวโน้มเศรษฐกิจมหภาคในอนาคตและผลกระทบต่อพอร์ตสินเช่ือของธนาคารมาพิจารณา

ภายหลงัจากการครบก าหนดการพกัช าระหนีโ้ดยรวม  

ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้อยู่ที่จ านวน 26,089 ล้านบาท 

เพิ่มขึน้จ านวน 6,073 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สะท้อนการปฎิบตัิตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 และการบริหารจดัการในเร่ืองคณุภาพของสินทรัพย์อย่างระมดัระวังเพื่อ

รองรับการด้อยลงของคณุภาพของสนิเช่ือจากภาวะการหดตวัอยา่งรุนแรงของภาวะเศรษฐกิจ 
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3.  ฐานะการเงินของธนาคาร 
 
3.1  งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

30 ก.ย. 63 30 มิ.ย. 63 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

เงินสด 28,088 29,212 33,831 (1,124) (3.8) (5,743) (17.0)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 391,068 418,338 331,431 (27,270) (6.5) 59,637           18.0        

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 7,184 2,807 -             4,377      155.9     7,184             100.0     

เงินลงทนุสทุธิ 167,027 144,714 118,340 22,313    15.4        48,687           41.1        

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและการร่วมค้าสทุธิ 13,111 12,601 11,952 510         4.0          1,159             9.7          

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,778,340   1,791,063   1,754,976  (12,723) (0.7) 23,364           1.3          

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ 2,913           3,108           3,500          (195) (6.3) (587) (16.8)

สินทรัพย์อ่ืน 104,399 108,065 105,562 (3,666) (3.4) (1,163) (1.1)

รวมสินทรัพย์ 2,492,130 2,509,908 2,359,592 (17,778) (0.7) 132,538      5.6       

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

เงินรับฝาก 1,729,141 1,698,706 1,566,885 30,435    1.8 162,256        10.4

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 243,502 275,742 252,121 (32,240) (11.7) (8,619) (3.4)

ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ ยืม 157,003 167,345 175,667 (10,342) (6.2) (18,664) (10.6)

หนีส้ินอ่ืน 76,521 88,112 92,803 (11,591) (13.2) (16,282) (17.5)

รวมหนีสิ้น 2,206,167 2,229,905 2,087,476 (23,738) (1.1) 118,691      5.7

ทนุจดทะเบียนทีอ่อกและช าระแล้ว 73,558 73,558 73,558 0 0.0 0 0.0

ก าไรสะสม 154,017 148,059 140,041 5,958      4.0 13,976           10.0

สว่นของเจ้าของ อ่ืนๆ 58,388 58,386 58,517 2              0.0 (129) (0.2)

รวมส่วนของเจ้าของ 285,963 280,003 272,116 5,960    2.1 13,847        5.1

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,492,130 2,509,908 2,359,592 (17,778) (0.7) 132,538      5.6

ราคาตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 38.88 38.07 36.99 0.81 2.1 1.89 5.1

งบการเงนิรวม

เปล่ียนแปลงจาก

30 มิ.ย. 63

เปล่ียนแปลงจาก

31 ธ.ค. 62
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 สนิทรัพย์รวมอยูท่ีจ่ านวน 2,492,130 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 132,538 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 5.6 จากเดือนธนัวาคม 2562 โดยมีรายการท่ีส าคญัดงันี ้ 

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 59,637 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.0 สว่นใหญ่
เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของธุรกรรมซือ้คืนพนัธบตัรจ านวน 59,760 ล้านบาท และเงินฝากกับสถาบนั
การเงินจ านวน 4,055 ล้านบาท  สทุธิด้วยการลดลงของสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินจ านวน 4,179 ล้าน
บาท  

 เงินลงทุนสทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 48,687 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.1 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของ
สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

 เงินให้สนิเช่ือเพิ่มขึน้จ านวน 25,743 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 โดยมาตรการการให้ความช่วยเหลือด้าน
สินเช่ือและมาตรการในการเสริมสภาพคล่องของธนาคารให้กับลูกค้าที่มีส่วนช่วยให้สินเช่ือเติบโต
ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 

เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/2563 สินทรัพย์รวมลดลงจ านวน 17,778 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7 โดยมีรายการที่
ส าคญัดงันี ้

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิลดลงจ านวน 27,270 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.5 สว่นใหญ่
เป็นผลจากการลดลงของเงินฝากกบัสถาบนัการเงินจ านวน 25,464 ล้านบาท  

 เงินให้สนิเช่ือลดลงจ านวน 11,118 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.6  

 เงินลงทนุสทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 22,313 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.4 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ใน
สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563 หนีส้ินรวมอยู่ที่จ านวน 2,206,167 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 118,691 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.7 จากเดือนธนัวาคม 2562 โดยมีรายการท่ีส าคญัดงันี ้ 

 เงินรับฝากเพิ่มขึน้จ านวน 162,256 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของ 
เงินรับฝากออมทรัพย์  

 ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมลดลงจ านวน 18,664 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.6 สว่นใหญ่เป็นผลจาก
การลดลงของหุ้นกู้จ านวน 19,208 ล้านบาท 

 หนีส้ินอื่นลดลงจ านวน 16,282 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.5 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของหนีส้ิน
อนพุนัธ์ 

เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/2563 หนีส้ินรวมลดลงจ านวน 23,738 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1  โดยมีรายการที่
ส าคญัดงันี ้
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 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินลดลงจ านวน 32,240 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.7 สว่นใหญ่เป็นผล
จากการลดลงของสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินจ านวน 39,562 ล้านบาท และเงินฝากจากสถาบนัการเงิน
จ านวน 4,266 ล้านบาท สทุธิด้วยการเพิ่มขึน้ของธุรกรรมซือ้คืนพนัธบตัรจ านวน 11,589 ล้านบาท  

 หนีส้ินอื่นลดลงจ านวน 11,591 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.2 ปัจจัยหลกัมาจากการลดลงของหนีส้ิน
อนพุนัธ์ 

 ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมลดลงจ านวน 10,342 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.2 สว่นใหญ่เป็นผลจากการ
ลดลงของหุ้นกู้จ านวน 9,311 ล้านบาท 

 เงินรับฝากเพิ่มขึน้จ านวน 30,435 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.8 สว่นใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับ
ฝากออมทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 สว่นของเจ้าของอยูท่ี่จ านวน 285,963 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 13,847 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.1 จากสิน้เดือนธนัวาคม 2562 จากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิในสว่นของผู้ ถือหุ้นที่เป็นของธนาคารจ านวน 
19,655 ล้านบาท ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2563 สทุธิด้วยเงินปันผลจ่ายจ านวน 3,310 ล้านบาท และผลกระทบต่อ
ก าไรจากวนัแรกที่ปรับใช้มาตรฐาน TFRS 9 ในไตรมาส 1/2563 

มูลค่าสุทธิต่อหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.1 มาอยู่ที่ 38.88 บาท จาก 36.99 บาท 
ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562 

3.2 เงนิให้สินเชื่อ 

 
3.2.1 สินเชื่อแยกตามภาคธุรกจิ 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่
30 ก.ย. 63 30 มิ.ย. 63 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate) 671,847       689,841     661,147     (17,994)      (2.6) 10,700       1.6

- บรรษัทไทย 416,381        429,633      427,197      (13,252)       (3.1) (10,816)       (2.5) 
- บรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาต ิ(JPC/MNC) 255,466        260,208      233,950      (4,742)         (1.8) 21,516        9.2

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 280,437       282,320     273,224     (1,883)       (0.7) 7,213        2.6

สินเช่ือเพื่อรายย่อย (Retail) 891,336       882,577     883,506     8,759        1.0 7,830        0.9

- สนิเช่ือเชา่ซือ้ (Hire purchases) 429,062        427,568      414,192      1,494          0.3 14,870        3.6
- สนิเช่ือเพ่ือที่อยูอ่าศยั (Mortgage) 280,218        273,876      270,112      6,342          2.3 10,106        3.7
- บตัรเครดติ สนิเช่ือสว่นบคุคล และอ่ืนๆ
   (Credit cards, personal loans and others) 182,056        181,133      199,202      923             0.5 (17,146)       (8.6) - สนิเช่ือสว่นบคุคลของ HKL

รวม 1,843,620    1,854,738   1,817,877   (11,118)      (0.6) 25,743       1.4

งบการเงินรวม
เปล่ียนแปลงจาก

30 มิ.ย. 63
เปล่ียนแปลงจาก

31 ธ.ค. 62
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แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจยงัคงมีความท้าทาย ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563 เงินให้สินเช่ือรวมอยู่ที่ 
1,843,620 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 25,743 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 จากสิน้เดือนธนัวาคม 2562  

 
เงินให้สินเช่ือในไตรมาส 3/2563 ลดลงร้อยละ 0.6 หรือจ านวน 11,118 ล้านบาท จากไตรมาส 2/2563  

สว่นใหญ่เป็นผลจากการลดลงของสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่และสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เนื่องจาก
การช าระคืนสนิเช่ือเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนสะท้อนความต้องการสภาพคลอ่งที่ลดลง  

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 สดัสว่นเงินให้สินเช่ือเพื่อธุรกิจ อนัประกอบไปด้วยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่และ

สนิเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มยงัคงอยูท่ี่ร้อยละ 52 ตอ่เงินให้สนิเช่ือทัง้หมด ขณะที่สินเช่ือเพื่อรายย่อยอยู่ที่ร้อย
ละ 48 

             รายละเอียดผลการด าเนินงานของสนิเช่ือในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ มีดงันี ้ 

สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 หรือจ านวน 10,700 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2562  
โดยสินเช่ือบรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาติ (JPC/MNC) เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.2 หรือจ านวน 21,516 ล้านบาท ขณะที่
สนิเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่ลดลงร้อยละ 2.5 หรือจ านวน 10,816 ล้านบาท  

 
เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/2563 สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ่ลดลงร้อยละ 2.6 หรือจ านวน 17,994 ล้านบาท 

สว่นใหญ่มาจากการลดลงของสินเช่ือบรรษัทไทยร้อยละ 3.1 หรือจ านวน 13,252 ล้านบาท และสินเช่ือบรรษัทญ่ีปุ่ น
และบรรษัทข้ามชาติ (JPC/MNC) ร้อยละ 1.8 หรือจ านวน 4,742 ล้านบาท สะท้อนสภาพคลอ่งในตลาดทนุที่ปรับดีขึน้
ในระหวา่งไตรมาส  
  

สนิเช่ือเช่าซือ้ 23%  สนิเช่ือเช่าซือ้ 23% 
สนิเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั 15%  สนิเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั 15% 
บตัรเครดติ 
  สนิเช่ือสว่นบคุคล 
  และอ่ืนๆ 

11%  บตัรเครดติ 
  สนิเช่ือสว่นบคุคล 
  และอ่ืนๆ 

10% 

36% 

15% 

49% 

ธ.ค. 62 

สนิเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ 

สนิเช่ือธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 
สนิเช่ือเพ่ือรายย่อย 

37% 

15% 

48% 

ก.ย. 63 
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สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.6 หรือจ านวน 7,213 ล้านบาท จากสิน้เดือน
ธนัวาคม 2562 ปัจจยัหลกัมาจากการสนบัสนนุสภาพคลอ่งภายใต้โครงการสนิเช่ือดอกเบีย้ต า่และมาตรการสนิเช่ือ
ให้กบัลกูค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2/2563 สนิเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ลดลงร้อยละ 0.7 หรือจ านวน 1,883 ล้านบาท  

 
สินเชื่อเพื่อรายย่อยเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.9 หรือจ านวน  7,830 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2562 และร้อย

ละ 1.0 หรือจ านวน 8,759 ล้านบาท จากไตรมาส 2/2563 การเพิ่มขึน้ของสนิเช่ือในระหวา่งไตรมาส ปัจจยัหลกัมาจาก
ความต้องการบริโภคที่สะสมมา (Pent-up Demand) หลงัการหยดุชะงกัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากมาตรการล็อก
ดาวน์ในไตรมาส 2/2563  

 
สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.6 หรือจ านวน 14,870 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2562 และ

ร้อยละ 0.3 หรือจ านวน 1,494 ล้านบาท จากไตรมาส 2/2563  การเพิ่มขึน้ของสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ในช่วงเก้าเดือนแรก
ของปี 2563 เป็นไปตามภาวะการชะลอตวัของยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ ซึ่งเป็นอตัราการเติบโตที่ต ่ากว่าระดบั
การเติบโตในช่วงเวลาปกติมาก 

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.7 หรือจ านวน 10,106 ล้านบาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2562 และ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.3 หรือจ านวน 6,342 ล้านบาท จากไตรมาส 2/2563 การเพิ่มขึน้ของสินเช่ือในไตรมาส 3/2563 
สะท้อนความต้องการบริโภคที่สะสมมา (Pent-up Demand) หลงัการใช้มาตรการล็อกดาวน์ในไตรมาส 2/2563 และ
ปัจจยัทางฤดกูาลของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

สินเชื่อบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลลดลงร้อยละ 8.6  หรือจ านวน 17,146  ล้านบาท จากสิน้เดือน
ธนัวาคม 2562 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากรายได้และความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคที่ปรับลดลงอยา่งรุนแรง จากมาตรการลอ็ก
ดาวน์ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 ที่สง่ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม เมื่อเทียบกบัไตรมาส 
2/2563 สนิเช่ือบตัรเครดิตและสนิเช่ือสว่นบคุคลเพิ่มขึน้เลก็น้อยที่ร้อยละ 0.5 หรือจ านวน 923 ล้านบาท สอดคล้องกบั
ความต้องการบริโภคที่สะสมมา (Pent-up Demand) จากไตรมาส 2/2563 

กรุงศรียงัคงให้ความส าคญัในการให้ความช่วยเหลือกบัลกูค้าภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบ
จากการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจ ผ่านมาตรการด้านสินเช่ือและสนับสนุนสภาพคล่อง รวมทัง้มาตรการ
ช่วยเหลอืในด้านอื่น ๆ 
 
3.2.2 สินเชื่อจัดชัน้ 

 สินเช่ือจัดชัน้ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2563 เทียบกับ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ก่อนการปรับใช้มาตรฐาน TFRS 9 มีรายละเอียด ดงันี ้
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Stage 1: สนิเช่ือที่ไมมี่การเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส าคญั

             ของความเสี่ยงด้านเครดติ 1,662,104      28,875            1,669,146      26,102            

Stage 2: สนิเช่ือที่มีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส าคญั

             ของความเสี่ยงด้านเครดติ 141,182         18,533            144,750         19,192            
Stage 3: สนิเช่ือที่มีการด้อยคา่ด้านเครดติ 49,676           27,214            48,712           26,251            

รวม 1,852,962     74,622          1,862,608     71,545          

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ค่าเผื่อ
ผลขาดทุน
ด้านเครดติ
ที่คาดว่า
จะเกิดขึน้

เงินให้สินเช่ือ
และดอกเบีย้

ค้างรับ

30 ก.ย. 63 30 มิ.ย. 63
เงินให้สินเช่ือ
และดอกเบีย้

ค้างรับ

ค่าเผื่อ
ผลขาดทุน
ด้านเครดติ
ที่คาดว่า
จะเกิดขึน้

 
หน่วย : ล้านบาท

จดัชัน้ปกติ 1,718,385              13,758                  

จดัชัน้กลา่วถงึเป็นพิเศษ 62,641                   7,799                    

จดัชัน้ต ่ากวา่มาตรฐาน 12,257                   6,306                    

จดัชัน้สงสยั 6,531                     3,217                    

จดัชัน้สงสยัจะสญู 22,546                   11,871                  

รวม 1,822,360              42,951                  

ส ารองสว่นเกิน 22,759                  

รวม 1,822,360            65,710              

งบการเงินรวม เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบีย้ค้างรับ

31 ธ.ค. 62

ส ารองตามเกณฑ์ 
ธปท.

 

Stage 3 (สินเช่ือด้อยคุณภาพ) ณ สิน้เดือนกันยายน 2563 อยู่ที่ 49,676 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 964  

ล้านบาท หรือร้อยละ 1.98 จาก ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2563 ขณะทีค่า่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้อยู่ที่ 

74,622 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 3,077 ล้านบาท จากไตรมาสที่ผา่นมาสะท้อนการตัง้ส ารองเพื่อรองรับการด้อยลงของ

คณุภาพของสนิเช่ือ ซึง่สะท้อนการบริหารจดัการคณุภาพของสนิทรัพย์ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 
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3.2.3 สินเชื่อด้อยคุณภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

Stage 3 (สนิเชื่อด้อยคุณภาพ)* ตามประเภทธุรกิจ

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

งบการเงนิรวม 30 ก.ย. 63 30 มิ.ย. 63 31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 30 ก.ย. 62
(TFRS 9) (TFRS 9) (TFRS 9)

ธุรกิจขนาดใหญ่ 1.2% 1.1% 0.9% 1.0% 1.1%
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 4.9% 5.0% 5.6% 5.4% 5.5%
สินเช่ือเพ่ือรายย่อย 3.0% 3.0% 2.9% 2.3% 2.1%
สินเช่ือเช่าซือ้ 1.9% 1.9% 2.0% 1.9% 1.8%
สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั 4.2% 4.3% 4.0% 3.4% 2.9%
บตัรเครดิต สินเช่ือสว่นบคุคลและอ่ืนๆ 3.9% 3.4% 3.1% 1.6% 1.7%  

หมายเหต*ุ: ไมร่วมดอกเบีย้ค้างรับตามแนวทางปฏิบตัิของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 สินเช่ือด้อยคุณภาพอยู่ที่จ านวน 48,711 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 7,377  
ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 จากจ านวน 41,334 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2562 ปัจจยัหลกัมาจากการปรับใช้มาตรฐาน TFRS 9 
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ไมเ่อือ้อ านวย เมื่อเทียบกบัเดือนมิถนุายน 2563 สินเช่ือด้อยคณุภาพเพิ่มขึน้จ านวน 697 
ล้านบาท หรือร้อยละ 1.45 สว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของบตัรเครดิตและสนิเช่ือสว่นบคุคล เนื่องจากภาวะการว่างงาน
และรายได้ที่ปรับลดลงอยา่งรุนแรง สะท้อนการหดตวัอยา่งรุนแรงของเศรษฐกิจ 

อตัราสว่นสนิเช่ือด้อยคณุภาพ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 2.24 เทียบกบัร้อยละ 2.20 ณ สิน้เดือน
มิถนุายน 2563 และร้อยละ 1.98 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินส ารองทัง้หมดอยูท่ี่จ านวน 78,229 ล้านบาท อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

ตอ่สนิเช่ือด้อยคณุภาพอยูท่ี่ร้อยละ 160.6 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 163.8 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562 

สินเชื่อด้อยคุณภาพและอัตราส่วนเงนิส ารองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
 

161 164 161 

2.08 1.98 
2.24 

อตัราสว่นเงินส ารองตอ่สินเช่ือด้อยคณุภาพ (%) 

อตัราสว่นสนิเช่ือด้อยคณุภาพ (%) 

2561 2562 ก.ย. 63 

38.45 41.33 48.71 

 สินเช่ือด้อยคณุภาพ 

(พนัล้านบาท) 

 (TFRS 9) 
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กรุงศรียงัคงให้ความส าคญัในการให้ความช่วยเหลอืกบัลกูค้าที่ได้รับผลกระทบ และสนบัสนนุการฟืน้ตวัของ

เศรษฐกิจผ่านมาตรการด้านสินเช่ือและการปรับโครงสร้างหนี ้ตลอดจนด้านสภาพคล่อง นอกจากนี ้ธนาคารจะ

ด าเนินการติดตามและจัดการคุณภาพสินทรัพย์อย่างรอบคอบระมดัระวงัเพื่อความแข็งแกร่งของพอร์ตสินเช่ือของ

ธนาคาร และมุง่เน้นท่ีการก ากบัดแูลด้วยความเข้มงวด เพื่อให้เช่ือมัน่วา่ธนาคารมีระดบัเงินกองทนุและเงินส ารองอยูใ่น

ระดบัสงูและเพียงพอท่ีจะรองรับกบัความท้าทายทางการเงินและเศรษฐกิจ 

3.3 โครงสร้างเงนิทุน 

เงนิรับฝาก

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 42,999 41,817 37,336 1,182 2.8 5,663 15.2

ออมทรัพย์ 777,711 703,857 599,989 73,854 10.5 177,722 29.6

ประจ า 908,431 953,032 929,560 (44,601) (4.7) (21,129) (2.3) 

   ไมถ่ึงหกเดือน 326,667 359,745 370,607 (33,078) (9.2) (43,940) (11.9) 

   6 เดือน ไมถ่ึงหนึ่งปี 96,358 106,783 88,673 (10,425) (9.8) 7,685 8.7

   หนึ่งปีและหนึ่งปีขึน้ไป 485,406 486,504 470,280 (1,098) (0.2) 15,126 3.2

รวมเงนิรับฝาก 1,729,141 1,698,706 1,566,885 30,435 1.8 162,256 10.4

เปล่ียนแปลงจาก
ณ วันที่

31 ธ.ค. 62

เปล่ียนแปลงจาก

งบการเงนิรวม
ณ วันที่

30 ก.ย. 63
30 มิ.ย. 63 31 ธ.ค. 62

ณ วันที่
30 มิ.ย. 63

 

เงนิกู้ยมื

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หุ้นกู้ 91,322 100,633 110,530 (9,311) (9.3) (19,208) (17.4) 

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 61,040 61,067 61,168 (27) (0.0) (128) (0.2) 

อ่ืนๆ 4,641 5,645 3,969 (1,004) (17.8) 672 16.9

รวมเงนิกู้ยมื 157,003 167,345 175,667 (10,342) (6.2) (18,664) (10.6) 

เปล่ียนแปลงจาก
ณ วันที่

31 ธ.ค. 62

เปล่ียนแปลงจาก

งบการเงนิรวม
ณ วันที่

30 ก.ย. 63
30 มิ.ย. 63 31 ธ.ค. 62

ณ วันที่
30 มิ.ย. 63

 

เงินทนุของธนาคารยงัคงเติบโตจากเงินรับฝากอยา่งตอ่เนื่อง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินรับฝากมีจ านวน
ทัง้สิน้ 1,729,141 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 162,256 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.4 จากสิน้เดือนธันวาคม 2562 โดยสว่น
ใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินรับฝากออมทรัพย์จ านวน 177,722 ล้านบาท  สทุธิด้วยการลดลงของเงินรับฝากประจ า
จ านวน 21,129 ล้านบาท 
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ก.ย. 63 2562 2561 

 1,729.2  

 1,566.9  

 1,426.3  

 91.3  

 110.5  

 108.6  

เงนิรับฝาก + หุ้นกู้ 
พันล้านบาท 

 

เงินรับฝาก หุ้นกู้  

สดัส่วนของเงินรับฝากประเภทออมทรัพย์และจ่ายเงินคืนเมื่อทวงถามต่อเงินรับฝากทัง้หมดเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
ร้อยละ 47.5 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 40.7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินกู้ยืมมีจ านวนทัง้สิน้ 157,003 ล้านบาท ลดลงจ านวน 18,664 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 10.6 จากสิน้เดือนธนัวาคม 2562 ปัจจยัหลกัมาจากหุ้นกู้ที่ครบก าหนดจ านวน 29,384 ล้านบาท สทุธิด้วยการ
ออกหุ้นกู้ ระยะยาวจ านวน 10,000 ล้านบาท  

 
อตัราสว่นเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝาก และอตัราส่วนเงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝากและหุ้นกู้ ปรับตวัดีขึน้อยู่ที่ 

ร้อยละ 107 และร้อยละ 101 เทียบกบัร้อยละ 116 และร้อยละ 108 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2562 ตามล าดบั 

 
 2561 2562 ก.ย.63 
เงินให้สินเช่ือตอ่เงินรับฝาก 117% 116% 107% 

เงินให้สินเช่ือตอ่เงินรับฝาก + หุ้นกู้  109% 108% 101% 

 

  

ก.ย. 63 2562 2561 

 1,794.9   1,776.6  

 1,633.6  

48.7 
41.3 

38.4 

พันล้านบาท 

สินเชื่อ 

สนิเช่ือท่ีมีคณุภาพ สนิเช่ือด้อยคณุภาพ 

7% 

93% 

5% 

7% 

93% 

1,534.9 

   95% 

1,677.4 

1,820.5 

43.9% 40.7% 47.5% 

สัดส่วน 
เงินรับฝาก
ต้นทุนต ่า 

1,672.0 

1,817.9 
1,843.6 
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3.4 ภาระผูกพัน 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

การรับอาวลัตัว๋เงินและ

   การค า้ประกนัการกู้ยืมเงิน 3,681 3,514 5,947 167 4.8 (2,266) (38.1)

ภาระตามตัว๋แลกเงินคา่สินค้าเข้า

   ที่ยงัไมค่รบก าหนด 935 1,205 1,217 (270) (22.4) (282) (23.2)

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 3,863 4,336 3,965 (473) (10.9) (102) (2.6)

ภาระผกูพนัอ่ืน 124,757 118,203 98,094 6,554 5.5 26,663 27.2

รวมภาระผูกพันทัง้สิน้ 133,236 127,258 109,223 5,978 4.7 24,013 22.0

งบการเงนิรวม
ณ วันที่

31 ธ.ค. 62

เปล่ียนแปลงจาก
31 ธ.ค. 62ณ วันที่

30 ก.ย. 63

เปล่ียนแปลงจาก
30 มิ.ย. 63ณ วันที่

30 มิ.ย. 63

 

ภาระผกูพนัของกรุงศรี กรุ๊ป ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 มีจ านวน 133,236 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 24,013  
ล้านบาท หรือร้อยละ 22.0 เมื่อเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยสว่นใหญ่เกิดจากปริมาณธุรกรรมซือ้คืนที่
เพิ่มขึน้จ านวน 18,184 ล้านบาท และวงเงินท่ียงัไมไ่ด้เบิกใช้จ านวน 6,806 ล้านบาท 

 
3.5 เงนิกองทุนตามกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 เงินกองทนุของธนาคารอยูท่ี่ 276,536 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 17.13 ของ
สนิทรัพย์เสี่ยง โดยเป็นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นของเจ้าของ (Common Equity Tier 1) ร้อยละ 12.24 และเงินกองทนุ
ชัน้ท่ี 2 ร้อยละ 4.89 

ทัง้นี ้ระดบัเงินกองทนุในปัจจบุนัยงัคงเพียงพอในการรับมือกบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัและ
อยู่ในระดับที่สูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด รวมเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต 
(Capital Conservation Buffer) และเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับความเสียหายส าหรับธนาคารพาณิชย์ที่มี
ความส าคญัเชิงระบบ และเพียงพอส าหรับการรองรับการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการช่วยเหลือลกูค้าที่
ได้รับผลกระทบจากความท้าทายทางเศรษฐกิจและการเงิน 
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   หน่วย: พันล้านบาท 

ธนาคาร 30 ก.ย. 63 30 มิ.ย. 63 31 ธ.ค. 62 

เงนิกองทุน    

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 197.61 192.72 191.67 

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2 78.93 79.19 75.34 

รวมเงินกองทนุ 276.54 271.91 267.01 

อัตราส่วนเงนิกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง    

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 12.24% 11.77% 11.89% 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 4.89% 4.84% 4.67% 

อตัราส่วนเงินกองทนุทัง้สิน้ 17.13% 16.61% 16.56% 

หมายเหต:ุ  
ภายใต้หลกัเกณฑ์ Basel III  ธนาคารแหง่ประเทศไทยก าหนดให้ธนาคารพาณิชย์ไทย ด ารงอตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ตอ่สินทรัพย์เสี่ยงไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 8.50  และก าหนดให้ทยอยด ารงอตัราส่วนเงินกองทุน ส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต อีกมากกว่าร้อยละ 
0.625 ในแตล่ะปี เร่ิมตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2559 จนอตัราสว่นเพ่ิมมากกวา่ร้อยละ 2.50 ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2562  

นอกจากนี ้ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศให้สถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชิงระบบส าหรับประเทศไทย(Domestic Systemically 
Important Banks : D-SIBs) ต้องด ารงเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มขึน้ ร้อยละ 0.50 ในปี 2562 และเพิ่มเป็นร้อยละ 1.00 
ในปี 2563 ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
 
ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 อตัราสว่นเงินกองทนุขัน้ต ่า ประกอบด้วย อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของต่อสินทรัพย์เสี่ยง

อยูท่ี่ร้อยละ 8.00  อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ตอ่สินทรัพย์เสี่ยงอยูท่ี่ร้อยละ 9.50  และอตัราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้อยูท่ี่ร้อยละ 12.00 
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4. อันดับความน่าเชื่อถอืของธนาคาร 

เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2563 ฟิทช์ เรทติง้ส์ ได้ปรับแนวโน้มอนัดบัเครดิตของกรุงศรีจากมีเสถียรภาพเป็นลบ 

ตามการปรับแนวโน้มอนัดบัเครดิตของ MUFG Bank Ltd. จากมีเสถียรภาพเป็นลบ เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2563 

สอดคล้องกับการปรับแนวโน้มอนัดับเครดิตของประเทศญ่ีปุ่ นจากมีเสถียรภาพเป็นลบ สะท้อนผลกระทบของการ

ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรนาไวรัสที่สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจญ่ีปุ่ น  

อนัดบัความน่าเช่ือถือของธนาคาร ซึ่งจัดโดยสถาบนัจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ อนัได้แก่ มูดีส์้ อินเวสเตอร์  

เซอร์วิส, สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์, ฟิทช์ เรทติง้ส์, และทริสเรทติง้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ปรากฎตามตาราง 

มูดีส์้ อนิเวสเตอร์ เซอร์วิส 

อนัดบัความนา่เช่ือถือเงินฝาก - ระยะยาว  Baa1 

อนัดบัความนา่เช่ือถือเงินฝาก - ระยะสัน้ P-2 

อนัดบัความนา่เช่ือถือของตราสารหนี ้ระยะยาว Baa1 

ฐานอนัดบัความนา่เช่ือถือ (BCA) baa3 

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ 

สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์  

ระยะยาว BBB+ 

ระยะสัน้ A-2 

ระยะยาว – หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ BBB+ 

ความแข็งแกร่งทางการเงิน (SACP) bb+ 

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ 

ฟิทช์ เรทติง้ส์  

อนัดบัความนา่เช่ือถือสากล (สกลุเงินตราตา่งประเทศ)  

ระยะยาว BBB+ 

ระยะสัน้ F1 

ตราสารหนีด้้อยสทิธิ BBB+ 

ความแข็งแกร่งทางการเงิน (Viability Rating) bbb 

สนบัสนนุ 2 

แนวโน้ม ลบ 

อนัดบัความนา่เช่ือถือภายในประเทศ  

ระยะยาว   AAA(tha) 

ระยะยาว  - หุ้นกู้  AAA(tha) 
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ฟิทช์ เรทติง้ส์ (ต่อ)  

ระยะสัน้ F1+(tha) 

ตราสารหนีด้้อยสทิธิ AA(tha) 

แนวโน้ม ลบ 

ทริสเรทติง้  

อนัดบัเครดติองค์กร AAA 

อนัดบัเครดติตราสารหนี ้- หุ้นกู้  AAA 

แนวโน้ม มีเสถียรภาพ  

 


