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กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  
 
เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ตามมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ในประเทศ ทัง้นี ้

ส  าหรบัอปุสงคใ์นประเทศ การใชจ้่ายภาครฐัยงัเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญั ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัจากไตรมาสที่ 2 แต่

ยงัมีปัจจยัฉดุรัง้จากรายไดค้รวัเรอืนที่เปราะบางและไม่แน่นอนสงู รวมถึงหนีค้รวัเรือนสงู  ซึ่งปัจจยัดงักล่าวสง่ผลใหผู้บ้รโิภคมีความระมดัระวงัใน

การจบัจ่ายใชส้อย นอกจากนี ้ธุรกิจภาคการท่องเที่ยวยงัมีการหดตวัที่รุนแรง จากมาตรการจ ากัดการเดินทางระหว่างประเทศ ดงันัน้ การฟ้ืนตวั

ของเศรษฐกิจไทยจะตอ้งใชเ้วลาในการกลบัไปสูร่ะดบัก่อนการแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) 

ส  าหรบัภาพรวมผลประกอบการในชว่ง 9 เดือนแรก ถือเป็นชว่งเวลาที่ทา้ทายตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด

ของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ท  าใหมี้การปิดสาขาชั่วคราวในช่วงไตรมาส 2 เม่ือบริษัทฯ ตอ้งเผชิญกบัวิกฤตดงักลา่ว ทางบริษัทฯ ไดมี้การ

พฒันาแพลตฟอรม์ Omnichannel อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ ซึง่ท  าใหบ้รษัิทฯ สามารถดงึดดูลกูคา้กลุม่ใหม่ รวมถึงการ

รกัษาฐานลกูคา้เดิมใหก้ลบัมาใชบ้ริการอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นี ้หลงัจากบรษัิทฯ ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารตามปกติ  ยอดขายและก าไรในไตรมาส 3 ได้

มีการฟ้ืนตวัเม่ือเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 แมว้า่สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ยงัคงมีอยู่ และไดร้บัผลกระทบ

จากอทุกภยัในบางพืน้ที่ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม  

จุดเด่นทีส่ ำคัญของธุรกิจของบริษัทฯ ในช่วง 9 เดือนแรกมีดังนี ้

- ธุรกิจแฟชั่น (Fashion): การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์โดยการรวมหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลและโรบินสัน โดยการน าจุดแข็งของทั้งสอง        

แบรนดม์าต่อยอด เครือข่ายหา้งสรรพสินคา้ใหค้รอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศ และเสรมิความแข็งแกรง่ของแพลตฟอรม์ Omnichannel ให้

สมบรูณแ์บบ เพื่อจดุประสงคห์ลกัในการพฒันาสูก่ารเป็นหา้งสรรพสินคา้ Omnichannel แหง่แรกในประเทศไทย 

- ธุรกิจฮารด์ไลน ์(Hardline):  ธุรกิจ DIY มีการเติบโตและฟ้ืนตวัไดค้อ่นขา้งดี เน่ืองจากแนวโนม้การท างานที่บา้น (Work from home) ซึง่

สอดคลอ้งกบัการเติบโตของอตุสาหกรรม ควบคูไ่ปกบัอปุสงคท์ี่เพ่ิมขึน้ในชว่งล็อคดาวน ์

- ธุรกิจกลุม่อาหาร (Food) : มีการพฒันารูปแบบและแนวคิดใหม่ๆ  ของรา้นคา้ เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลกูคา้ ทางบรษัิทฯ ไดเ้ปิดตวั

ซเูปอรม์ารเ์ก็ตขนาดเล็กในเวียดนามหรือ go! เพ่ือใหบ้รกิารลกูคา้ในตา่งจงัหวดั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดตวัรา้นคา้แนวคิดใหม่ๆ เช่น 

Healthiful, LOOKS, Petster, at Taste for Tops supermarket ในประเทศไทย 

- ธุรกิจ Omnichannel : บริษัทฯ มีการพฒันาและเพ่ิมบรกิารใหม่ๆ  เชน่ Chat&Shop  Call&Shop และชอ่งทางดิจิทลัใหม่ๆ ผ่านโซเชียล

มีเดีย เชน่ Facebook Live, Store Brand และ Brand Line Official ซึ่งเปิดตวัในประเทศไทย โดยยอดขาย Omnichannel ในประเทศ

ไทยมีการเติบโตถึง รอ้ยละ 250 เปรยีบเทียบกบัปีก่อน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาชอ่งทาง Omnichannel ในประเทศอิตาลี ดว้ยการ

เปิดตวัเว็บไซตอี์คอมเมิรซ์ www.rinascente.it  ในเดือนมิถนุายน 

- ธุรกิจ Property and Store Expansion: บรษัิทฯ ยงัคงเดินหนา้เพื่อขยายสาขาที่เป็นยทุธศาสตรท์ี่ส  าคญั (Key strategic format) อยา่ง

ตอ่เน่ือง อาทิ  โรบินสนั ไลฟ์สไตล ์1 สาขา ไทวสัด ุ3 สาขา และ GO! Mall 3 สาขา  

- มาตรการควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยอย่างมีประสิทธิภาพ เชน่ การบริหารจดัการการท างานของพนักงาน (Staff Productivity) การใช้

สื่อโฆษณาทางโซเชียลมีเดียหรอืดิจิทลั มารเ์ก็ตติง้ เพื่อลดคา่ใชจ้า่ยการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ และการควบคมุค่าสาธารณูปโภค 

เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมากกับมาตรฐานดา้นสขุภาพและความปลอดภยั ซึ่งท  าใหลู้กคา้และพนักงานของบริษัทฯ รูส้ึก

ปลอดภัยเม่ือเขา้มาใชบ้ริการในรา้นคา้ และสิ่งอ  านวยความสะดวกต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดมี้การสานต่อเจตนารมณข์ององคก์รที่มุ่งมั่น
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ชว่ยเหลือชมุชน เกษตรกร SME และคนไทยทกุคน เพ่ือผลกัดนัใหป้ระเทศไทยสามารถเดินหนา้ตอ่ไดอ้ยา่งแข็งแกรง่ และกา้วผ่านสถานการณก์าร

แพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ไปพรอ้มกนั 

ภำพรวมผลประกอบไตรมำส 3 ปี 2563  
 

บริษัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลการประกอบการไตรมาส 3 ปี 2563 มีรายได้
รวม 47,573 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.1 และก าไรสุทธิ  869 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 47.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ผลกระทบตอ่เน่ืองจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) แมว้า่การแพรร่ะบาดจะลดลงและรฐับาลไดอ้อกมาตรการผ่อนคลาย
ใหร้า้นคา้สามารถเปิดบรกิารไดต้ัง้แตเ่ดือน พฤษภาคม ก็ตาม แตเ่น่ืองจากความกงัวลในการกลบัมาแพรร่ะบาดในรอบใหม ่มาตรการควบคมุการ
เดินทางเขา้ออกระหวา่งประเทศ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไมฟ้ื่นตวั รวมทัง้การควบคมุคา่ใชจ้่ายของธุรกิจ และการถกูเลิกจา้ง ท  าให ้ก าลงั
ซือ้ของลกูคา้ในประเทศลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ตลอดจนรายไดจ้ากกลุม่นกัท่องเที่ยวที่ลดลง  ซึง่สว่นงานที่ไดร้บัผลกระทบอยา่งมาก คือ
ส่วนงานแฟชั่น ทัง้ในประเทศไทยและประเทศอิตาลี  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดมี้กลยทุธ์เพิ่มยอดขาย โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทัง้การเพิ่ม
รูปแบบใหม่ๆ  การใหส้ว่นลด การเขา้รว่มโปรโมชั่นกบัคูค่า้ ผูจ้ดัจ  าหน่าย ผูใ้หบ้รกิารบตัรเครดิตและ Wallet เชน่ Dolfin การใหส้ิทธิพิเศษกบัลกูคา้ที่
เป็นสมาชิก The1 นอกจากนี ้ยงัไดเ้พ่ิมชอ่งทางการขาย ผ่านการใหบ้รกิาร Omnichannel ที่ครบวงจร โดยพฒันารูปแบบและชอ่งทางการขายใหม่
ในประเทศไทย เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ เช่น ออนไลน ์Chat&Shop, Call&Shop เป็นตน้ รวมทัง้ บริษัทฯ ไดมี้มาตรการควบคมุและลด
ค่าใชจ้่ายในทกุดา้น เพื่อรกัษาผลก าไร นอกจากผลกระทบจากการด าเนินงานดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ ยังไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน และฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเชา่ ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตต่น้ปี 2563 โดยมีผลท าให้
ก าไรสทุธิลดลง 398 ลา้นบาท  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สุดวันที ่30 กันยำยน 2563 และวันที ่30 กันยำยน 2562 
 

 
(1) มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการขาย หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 
(2) มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ หารดว้ยผลรวมของรายไดก้ารใหบ้ริการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
 
ผลประกอบกำรในไตรมำส 3 ปี 2563 มีดังต่อไปนี ้ 
 
1. รำยได้จำกกำรขำย เทา่กบั 42,140 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.8  จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดจ้ากการขายสามารถจ าแนกไดต้าม

ประเภทธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 11,791 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 20.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากผลกระทบต่อเน่ือง

จากการแพรร่ะบาดเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ที่มีผลตอ่สภาพเศรษฐกิจ ท าใหก้ าลงัซือ้ของลกูคา้ ความถ่ีในการซือ้สินคา้ลดลง 
ตลอดจนมาตรการการควบคุมการเดินทางเขา้ออกระหว่างประเทศ ท าใหจ้  านวนนักท่องเที่ยวลดลง แมว้่าการเพิ่มยอดขายผ่าน
ช่องทาง Omnichannel ที่ครบวงจรผ่านช่องทางออนไลน ์Chat&Shop Call&Shop และ ช่องทาง e-commerce ในกลุ่มของบริษัทฯ 

งวดสามเดอืนสิน้สุดวันที่ งวดสามเดอืนสิน้สุดวันที่ เพิม่ขึน้ (ลดลง)

30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขาย 42,140 88.6% 47,780 89.3% (5,640) -11.8%

 - รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานแฟชั่น 11,791 24.8% 14,845 27.7% (3,054) -20.6%

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฮารด์ไลน์ 12,925 27.2% 13,294 24.8% (369) -2.8%

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฟูด้ 17,424 36.6% 19,641 36.7% (2,217) -11.3%

รายไดก้ารใหบ้ริการเช่า 1,477 3.1% 1,799 3.4% (323) -17.9%

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 339 0.7% 403 0.8% (65) -16.0%

รายไดด้อกเบีย้ 67 0.1% 43 0.1% 24 57.0%

รายไดอ่ื้น 3,550 7.5% 3,496 6.5% 54 1.6%

รวมรายได้ 47,573 100.0% 53,522 100.0% (5,949) -11.1%

ตน้ทนุขาย 32,091 67.5% 35,045 65.5% (2,953) -8.4%

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย(1) 10,049 23.8% 12,736 26.7% (2,687) -21.1%

ตน้ทนุการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ 556 1.2% 679 1.3% (123) -18.1%

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ(2) 1,260 69.4% 1,524 69.2% (264) -17.3%

ก าไรขัน้ตน้ 11,309 25.7% 14,260 28.5% (2,951) -20.7%

คา่ใชจ้่ายในการขาย 10,244 21.5% 11,327 21.2% (1,083) -9.6%

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 3,001 6.3% 4,073 7.6% (1,072) -26.3%

ก าไร (ขาดทนุ)จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,681 3.5% 2,398 4.5% (717) -29.9%

ตน้ทนุทางการเงิน (771) -1.6% (284) -0.5% (487) 171.4%

สว่นแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษัทร่วม 84 0.2% 78 0.1% 5 6.6%

ก าไร (ขาดทนุ)ก่อน (คา่ใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 993 2.1% 2,193 4.1% (1,199) -54.7%

(คา่ใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (125) -0.3% (535) -1.0% 410 -76.7%

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรับงวด 869 1.8% 1,658 3.1% (789) -47.6%

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรับงวดสว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 837 1.8% 1,385 2.6% (548) -39.5%

ขอ้มูลการด าเนินงานทีส่  าคญั

EBITDA 6,145 12.9% 4,928 9.2% 1,217 24.7%

EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไรและผลกระทบจาก TFRS 9 และ 16 3,653 7.7% 5,028 9.4% (1,375) -27.3%

ก าไรสทุธิหลงัรายการปรับปรุงก าไรและผลกระทบจาก TFRS 9 และ 16 746 1.6% 1,738 3.2% (992) -57.1%
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เพ่ือรองรบัลกูคา้ที่มีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการซือ้ เติบโตขึน้อยา่งมากกว่ารอ้ยละ 300 แต่ก็ยงัไมส่ามารถชดเชยยอดขายที่ลดลง
จากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาได ้

II. ส่วนงำนฮำรด์ไลน ์เท่ากับ 12,925 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลักมาจากยอดขายของ
ธุรกิจเหงียนคิมที่ลดลง เน่ืองจากภาวะการแข่งขันที่สงูในประเทศเวียดนาม ขณะที่ธุรกิจของไทวสัด ุยอดขายมีการเติบโตทัง้ในส่วน
ของสาขาเดิม และการเปิดสาขาใหม ่ไดแ้ก่ สาขาอมตะนคร จงัหวดัชลบรุี 

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ 17,424 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.3 จากชว่งเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากยอดขายของธุรกิจฟู้ด
ในประเทศลดลง หลงัจากสถานการณเ์ชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ที่ผ่อนคลายลง ลกูคา้มีการจบัจ่ายใชส้อยนอ้ยลง และเนน้
การซือ้สินคา้ที่จ  าเป็นในซูปเปอรม์ารเ์ก็ต ประกอบกับจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงในจังหวัดท่องเที่ยวที่ส  าคัญ เช่ น ภูเก็ต สมุย 
เชียงใหม ่พทัยา แมว้า่จะมีการเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายผ่าน Omnichannel โดยมีอตัราการเติบโตที่สงูกวา่รอ้ยละ 200  ก็ตาม ขณะที่
ยอดขายของธุรกิจฟู้ดที่ประเทศเวียดนาม ยงัคงมีการเติบโตเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน  และมีการเปิดสาขาใหม ่สาขา Boun 
Me Thuat (ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต)และ สาขา Tamky (ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต)  

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ  เท่ากับ 1,477 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 17.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
ผู้ประกอบการรา้นค่าเช่ามีผู้มาใชบ้ริการลดลง ส่งผลใหบ้ริษัทมีรายไดค้่าเช่าลดลง ประกอบกับการใหส้่วนลดค่าเช่าเพื่อช่วยเหลือ
ผูป้ระกอบการ ในรเีทล พลาซา่ของบรษัิทฯ  

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ 339 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 16.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลักมาจากรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารศนูยอ์าหารลดลง  

4. ก ำไรขัน้ต้น เทา่กบั 11,309 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 20.7 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน  โดยมีสว่นประกอบที่ส  าคญัมีดงันี ้
- ก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 10,049  ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 21.1 หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 23.8 เปรียบเทียบกับ   

รอ้ยละ 26.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากสดัส่วนการขายของแต่ละส่วนงานที่เปลี่ยนแปลงไป โดยส่วนงาน
แฟชั่นที่มีอตัราก าไรที่สงูกวา่สว่นงานฮารด์ไลและฟูด้ มีการเติบโตชะลอตวัลง เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากขอ้จ ากดัในการใชจ้า่ย และ
การลดลงของนักท่องเที่ยว รวมถึงการขายผ่านช่องทางออนไลนท์ี่เพิ่มขึน้ ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ตน้นอ้ยกว่า ประกอบกับการจัดรายการ
สง่เสรมิการขายที่เพ่ิมขึน้ เพื่อเพ่ิมยอดขาย  

- ก ำไรขั้นต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำรเท่ากับ 1,260 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.3 เป็นไปในทิศทางเดียวกับอตัราที่
ลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร อตัราก าไรขัน้ตน้คิดเป็นรอ้ยละ 69.4 สงูขึน้เล็กนอ้ยเม่ือเปรยีบเทียบ
กบัรอ้ยละ 69.2 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน  

5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากบั 10,244 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง
กับการขายลดลง เช่น ค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ค่าใชจ้่ายบตัรเครดิต ฯลฯ  รวมถึงมาตรการลด
ตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายอย่างเขม้งวด รวมทัง้ความช่วยเหลือดา้นค่าใชจ้า่ยพนักงานจากรฐับาลในประเทศอิตาลีจากสถานการณเ์ชือ้โรคไวรสัโค
โรนา (COVID-19) นอกจากนี ้ผลจากการเปลี่ยนแปลงการบนัทกึบญัชีตามมาตรฐการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เรื่องเครือ่งมือทางการเงิน  
และฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเชา่ ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 ท าใหมี้การบนัทกึคา่ใชจ้า่ยบางสว่นไปเป็นตน้ทนุทางการเงิน 

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 3,001 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 26.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ
ค่าใชจ้่ายพนักงานที่มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และความช่วยเหลือดา้นค่าใชจ้่ายพนักงานจากรฐับาลในประเทศอิตาลี ค่าส  ารอง
สินคา้สูญหายและลา้สมัยลดลง จากการระบายสต็อกสินคา้คงคา้งนานที่เกิดจากการปิดสาขาช่วงแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา 
(COVID-19)  และคา่ใชจ้า่ยภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งที่ลดลงบางสว่นจากมาตรการของรฐัที่ใหส้ว่นลด 90%  

7. ต้นทุนทำงกำรเงนิ เท่ากับ 771 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 171.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน   โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทกึบญัชีตามมาตรฐานการรายการทางการเงินฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเชา่ ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563  
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8. ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ เท่ากับ 84 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน   สาเหตุ
หลกัมาจากการการเพ่ิมขึน้ของก าไรของการรว่มคา้ Gucci และ Bottega และการลดลงของผลขาดทนุของการรว่มคา้อื่น หกักลบดว้ยก าไร
ที่ลดลงจากบรษัิทรว่มในกลุม่บรษัิทเซ็นทรลัมารเ์ก็ตติง้กรุป๊ และบรษัิท เซ็นทรลั วตัสนั จ  ากดั  

9. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เทา่กบั 125 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 76.7 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการด าเนินงานมีผลก าไรลดลง 
 
ภำพรวมผลประกอบกำรส ำหรับงวดเก้ำเดือน สิน้สุดวันที ่30 กันยำยน 2563  

บริษัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) รายงานผลการประกอบการส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สุด
วนัที่ 30 กนัยายน 2563 มีรายไดร้วม 143,234 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10.4 และขาดทนุสทุธิ 760 ลา้นบาท ลดลง 6,620 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากการขายที่ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID- 19) ตัง้แต่ช่วง
เดือนกุมภาพนัธท์ี่ผ่านมา โดยรฐับาลไดอ้อกมาตรการควบคมุและป้องกันการแพร่ระบาด ในประเทศไทย เวียดนาม และอิตาลี โดยการสั่งปิด
หา้งสรรพสินคา้ ศนูยก์ารคา้ รา้นคา้ปลีก เป็นการชั่วคราว และในสว่นซุปเปอรม์ารเ์ก็ตและคอนวีเนียนสโตร ์มีการจ ากัดระยะเวลาการใหบ้ริการ 
ตัง้แต่เดือนมีนาคม แมว้่าภายหลงัรฐับาลจะไดมี้มาตรการผ่อนปรน โดยใหส้ามารถเปิดบรกิารไดต้ัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม  เป็นตน้มา อยา่งไรก็ตาม 
ลกูคา้ยงัคงชะลอการใชจ้่าย จากความกงัวลในเรื่องการระบาดของโรคในต่างประเทศ การกลบัมาระบาดในรอบใหม่ และภาวะเศรษฐกิจที่ยงัคง
ซบเซา ตอ้งใชเ้วลานานในการฟ้ืนตวั รวมทัง้มาตรการควบคมุการเดินทางเขา้ออกระหว่างประเทศ ท าใหจ้  านวนนกัทอ่งเที่ยวลดลง บรษัิทฯ ไดร้บั
ผลกระทบในการด าเนินกิจการในทกุสว่นงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส่วนงานแฟชั่น อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดจ้ดัหาวิธีการเพ่ิมช่องทางการขาย ผ่าน
การใหบ้ริการ Omnichannel ที่ครบวงจร พรอ้มพัฒนารูปแบบและช่องทางการขายใหม่ในประเทศไทย เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้  เช่น 
ออนไลน ์Chat&Shop, Call&Shop เป็นตน้ รวมทัง้การจดัรายการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เพื่อกระตุน้การใชจ้่ายของลูกคา้ ตลอดจนมี
มาตรการควบคมุและลดค่าใชจ้่ายในทกุดา้น เพ่ือรกัษาผลก าไร นอกจากผลกระทบจากการด าเนินงานดงักล่าวแลว้ บริษัทฯ ยงัไดร้บัผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เครือ่งมือทางการเงิน และฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเชา่  ซึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตต่น้ปี 
2563 โดยมีผลท าใหก้ าไรสทุธิลดลง 756 ลา้นบาท  
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สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิน้สุดวันที ่30 กันยำยน 2563 และวันที่ 30 กันยำยน 2562 
 

 
(1)  มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการขาย หารดว้ยรายไดจ้ากการขาย 
(2) มลูค่ารอ้ยละค านวณจาก ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ หารดว้ยผลรวมของรายไดก้ารใหบ้ริการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

 
 
 

งวดเก้าเดอืนสิน้สุดวันที่ งวดเก้าเดอืนสิน้สุดวันที่ เพิม่ขึน้ (ลดลง)

30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขาย 127,723 89.2% 142,369 89.1% (14,646) -10.3%

 - รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานแฟชั่น 32,254 22.5% 46,188 28.9% (13,934) -30.2%

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฮารด์ไลน์ 38,421 26.8% 35,866 22.4% 2,555 7.1%

- รายไดจ้ากการขายจากสว่นงานฟูด้ 57,048 39.8% 60,315 37.7% (3,267) -5.4%

รายไดก้ารใหบ้ริการเช่า 3,962 2.8% 5,212 3.3% (1,250) -24.0%

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 876 0.6% 1,200 0.8% (324) -27.0%

รายไดด้อกเบีย้ 224 0.2% 209 0.1% 15 7.2%

รายไดเ้งินปันผล 0 0.0% 4 0.0% (4) -100.0%

รายไดอ่ื้น 10,449 7.3% 10,800 6.8% (351) -3.2%

รวมรายได้ 143,234 100.0% 159,793 100.0% (16,559) -10.4%

ตน้ทนุขาย 98,694 68.9% 103,946 65.1% (5,252) -5.1%

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย(1) 29,029 22.7% 38,423 27.0% (9,394) -24.4%

ตน้ทนุการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ 1,480 1.0% 1,646 1.0% (166) -10.1%

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการ(2) 3,358 69.4% 4,765 74.3% (1,408) -29.5%

ก าไรขัน้ตน้ 32,387 24.4% 43,188 29.0% (10,802) -25.0%

คา่ใชจ้่ายในการขาย 29,983 20.9% 34,054 21.3% (4,071) -12.0%

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 12,217 8.5% 12,117 7.6% 100 0.8%

ก าไร (ขาดทนุ)จากกิจกรรมด าเนินงาน 860 0.6% 8,030 5.0% (7,170) -89.3%

ตน้ทนุทางการเงิน (2,175) -1.5% (793) -0.5% (1,382) 174.2%

สว่นแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษัทร่วม 143 0.1% 312 0.2% (169) -54.2%

ก าไร (ขาดทนุ)ก่อน (คา่ใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ (1,173) -0.8% 7,549 4.7% (8,721) -115.5%

(คา่ใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 412 0.3% (1,689) -1.1% 2,101 -124.4%

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรับงวด (760) -0.5% 5,860 3.7% (6,620) -113.0%

ก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรับงวดสว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (1,010) -0.7% 4,653 2.9% (5,663) -121.7%

ขอ้มูลการด าเนินงานทีส่  าคญั

EBITDA 13,309                      9.3% 15,580                9.8% (2,271)              -14.6%

EBITDA หลงัรายการปรับปรุงก าไรและผลกระทบจาก TFRS 9 และ16 6,827                        4.8% 15,472                9.7% (8,645)              -55.9%

ก าไรสทุธิหลงัรายการปรับปรุงก าไรและผลกระทบจาก TFRS 9 และ16 (759)                          -0.5% 5,773                 3.6% (6,532)              -113.1%

ฐานะทางการเงิน

สนิทรัพยร์วม 250,326                     186,945              63,380             33.9%

หนีส้นิรวม 189,609                     145,986              43,623             29.9%

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 60,716                      40,959                19,757             48.2%
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1. รำยได้จำกกำรขำย เทา่กบั 127,723 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10.3 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดจ้ากการขายสามารถจ าแนกได้
ตามประเภทธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 32,254 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 30.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการแพรร่ะบาดของ

เชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID- 19) โดยรฐับาลไดอ้อกมาตรการเพื่อควบคุมและป้องกันการระบาด โดยมีค าสั่งปิดหา้งสรรพสินคา้ 
ศนูยก์ารคา้ในประเทศไทยในเดือนมีนาคม และรฐับาลไดอ้อกมาตรการผ่อนปรน ใหส้ามารถเปิดด าเนินการได ้ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 
เป็นตน้มา แต่เน่ืองจากความไมม่ั่นใจในสถานการณข์องการระบาด และภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา ท าใหล้กูคา้มีก าลงัซือ้นอ้ยลง และ
ยงัคงชะลอการซือ้ ประกอบกับมาตรการจ ากัดการเดินทางของนักท่องเที่ยว ท าให้สญูเสียฐานลกูคา้ในส่วนนี ้ซึ่งมีก าลงัซือ้สงู ทัง้นี ้
บริษัทไดพ้ัฒนาช่องทางการขาย ผ่าน Omnichannel ที่ครบวงจรผ่านช่องทางออนไลน์ Chat&Shop, Call&Shop และ ช่องทาง         
e-commerce ในกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได ้และรองรบัลกูคา้ที่มีแนวโนม้ที่จะซือ้สินคา้ผ่านทางช่องทางออนไลน์และช่องทาง
ใหม่ๆ  เพ่ิมขึน้ โดยยอดขายเพิ่มขึน้เกือบ รอ้ยละ 300 เทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน  

II. ส่วนงำนฮำรด์ไลน ์เทา่กับ 38,421 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.1 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรวมธุรกิจ
เหงียนคิมในเดือนมิถนุายน ปี 2562 และ การเปิดสาขาใหมร่ะหวา่งปี จ  านวน 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาปากช่อง สาขาเพชรบุร ีและ สาขา
อมตะนคร จงัหวดัชลบรุ ี

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ 57,048 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.4  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากผลกระทบจากการ
ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) ถึงแมว้่าในช่วงมีมาตรการควบคมุการระบาดของโรคจากรฐับาล รา้นคา้ในสว่นงานฟู้ด
ในประเทศไทยยงัเปิดใหบ้รกิาร แตก็่ไดร้บัผลกระทบจาก มาตรการเคอรฟิ์ว และการจ ากดัการเดินทาง ท าใหจ้  านวนลกูคา้ ลดลงจาก
ชว่งเดียวกนัของปีก่อน นอกจากนี ้บริษัทฯไดมี้การพิจารณาปิดบางสาขาคอนวีเนียนสโตรใ์นปีที่ผ่านมา ขณะที่ยอดขายของธุรกิจฟู้ด
ที่ประเทศเวียดนาม มีการเติบโตเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจากยอดขายสาขาเดิมและการเปิดสาขาใหม่  นอกจากนี ้บริษัทฯ 
มีการเปิดสาขาใหมร่ะหว่างปี ไดแ้ก่ สาขา Travinh (ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต), สาขา Quang Ngai (ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต), สาขา Boun Me Thuat 
(ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต) และ สาขา Tamky (ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต) 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ 3,962 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 24.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาการปิดหา้งสรรพสินคา้
และรีเทล พลาซา่จากสถานการณก์ารระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) สง่ผลใหมี้การยกเวน้ คา่เช่าและการใหส้่วนลดคา่เชา่แก่
ผูป้ระกอบการในรเีทลพลาซ่าของบรษัิทฯ เพ่ือชว่ยเหลือผูป้ระกอบการในช่วงที่มีการปิดรา้นชั่วคราวในชว่งที่ผ่านมา รวมถึงการชะลอการจดั
กิจกรรมตา่งๆลงในศนูยก์ารคา้โรบินสนัไลฟ์สไตล ์อย่างไรก็ตาม หลงัจากมาตรการผ่อนคลายของรฐับาลใหเ้ปิดบรกิารไดเ้ป็นปกติ บริษัทฯ 
ยงัคงใหส้ว่นลดคา่เชา่แก่ผูป้ระกอบการบางกิจการที่ยงัไมส่ามารถด าเนินธุรกิจเป็นปกติได ้  

3. รำยได้จำกกำรใหบ้ริกำร เทา่กบั 876 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 27.0 จากชว่งเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาการปิดหา้งสรรพสินคา้
และรีเทล พลาซ่าจากสถานการณ์ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19)และยงัคงมีผลต่อเน่ืองจากการที่จ  านวนลูกคา้ที่ใชบ้ริการ
ลดลง 

4. ก ำไรขัน้ต้น เทา่กบั 32,387 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 25.0 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน  โดยมีสว่นประกอบที่ส  าคญัมีดงันี ้
- ก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำย เท่ากับ 29,029 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 24.4  หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 22.7 เปรียบเทียบกับ  

รอ้ยละ  27.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากสดัส่วนการขายของแต่ละส่วนงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากการปิด

สาขาชั่วคราว และผลกระทบตอ่เน่ืองหลงัจากเปิดใหบ้ริการแลว้ โดยส่วนงานฮารดไ์ลนแ์ละฟูด้ ซึ่งไดร้บัผลกระทบนอ้ยกวา่ แต่มีอตัรา

ก าไรขั้นตน้ที่ต  ่ากว่าส่วนงานแฟชั่น รวมถึงจากขายผ่านช่องทางออนไลนท์ี่เพิ่มขึน้ ซึ่งมีอัตราก าไรขั้นตน้นอ้ย ประกอบกับการจัด

รายการสง่เสรมิการขายที่เพ่ิมขึน้ เพื่อเพ่ิมยอดขาย  

- ก ำไรขั้นต้นจำกกำรให้บริกำรเช่ำและกำรให้บริกำร เท่ากับ 3,358 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 29.5 หรอื คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ย
ละ 69.4 เปรียบเทียบกบัรอ้ยละ 74.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากรายไดท้ี่ลดลงเน่ืองจากการปิดหา้งสรรพสินคา้
และรเีทล พลาซา่ และการใหส้ว่นลดแก่ผูเ้ชา่ 
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5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากับ 29,983 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (หากไม่รวมธุรกิจเหงียนคิม ลดลงรอ้ยละ 
13.7) โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวข้องกับการขายลดลง เช่น ค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการ  ค่าสาธารณูปโภค 
คา่ใชจ้่ายบตัรเครดิต ฯลฯ ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ความชว่ยเหลือดา้นค่าใชจ้่ายพนักงานจากรฐับาลประเทศอิตาลี จากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (COVID-19) และมาตรการลดตน้ทนุและค่าใชจ้่ายอยา่งเขม้งวด รวมทัง้ผลจากการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทกึบญัชีตามมาตรฐการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 เรือ่งเครือ่งมือทางการเงิน  และฉบบัที่ 16 เรือ่งสญัญาเชา่ ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 
ท าใหมี้การบนัทกึคา่ใชจ้า่ยบางสว่นไปเป็นตน้ทนุทางการเงิน 

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 12,217 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.8  จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (หากไม่รวมธุรกิจเหงียนคิม ลดลงรอ้ยละ 
2.7) โดยมีสาเหตหุลกัมาจากค่าใชจ้่ายสินคา้สญูหายและลา้สมยัเพิ่มขึน้เน่ืองจากไม่สามารถขายสินคา้ไดช้่วงปิดสาขาชั่วคราว และขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าเพิ่มขึน้เน่ืองจากการเตรียมปิดการประกอบการที่สาขาประเทศมาเลเซียที่เป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ครัง้เดียวในไตรมาส 2 ค่า
เสื่อมราคา และค่าใชจ้่ายเก่ียวกับคอมพิวเตอรใ์นการพฒันาระบบ Omnichannel เพ่ือรองรบัการเติบโตตามกลยทุธท์ี่เนน้การน าเสนอรูปแบบ
คา้ปลีกที่แปลกใหมใ่นทกุชอ่งทาง ขณะที่ คา่ใชจ้า่ยพนกังาน คา่บรหิารจดัการ และคา่บ  ารุงรกัษาลดลง จากมาตรการลดคา่ใชจ้า่ย  

7. ต้นทุนทำงกำรเงนิ เทา่กบั 2,175 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 174.2 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน   โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปลี่ยนแปลงการ
บนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการรายการทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเชา่ ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2563 และดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินที่เพิ่มขึน้ จากการส ารองเงินสดเพิ่มขึน้ 

8. ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ เท่ากับ 143 ลา้นบาท ลดลง รอ้ยละ 54.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน   โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของก าไรของบริษัทรว่มในกลุ่มธุรกิจเซ็นทรลัมารเ์ก็ตติง้ กรุ๊ป จ ากัด บรษัิท เซ็นทรลั วตัสนั จ  ากดั และการรวม
ธุรกิจเหงียนคิม ท าใหเ้ปลี่ยนสถานะจากบรษัิทรว่มเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2562 

9. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เทา่กบั (412) ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 124.4 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการด าเนินงานมีผลขาดทนุ 
 
ฐำนะทำงกำรเงนิ 
1. สินทรัพยร์วม เท่ากับ 250,326 ลา้นบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และเท่ากับ 186,945 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึน้ 

63,380 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 33.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการการเปลี่ยนแปลงการบันทึกบญัชีตามมาตรฐานรายงานการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่องสัญญาเช่า ท  าใหส้ินทรัพยส์ิทธิการใชเ้พิ่มขึน้ 70,397 ลา้นบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึน้ 12,159 ลา้นบาท และ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ เพิ่มขึน้ 2,289 ลา้นบาท ขณะที่สิทธิการเชา่ลดลง 21,042 ลา้นบาท และ สินคา้คงเหลือลดลง 3,286 ลา้นบาท  

2. หนี้สินรวม เท่ากับ 189,609 ลา้นบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และเท่ากับ 145,986 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึน้ 
43,623 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29.9 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก การการเปลี่ยนแปลงการบันทึกบญัชีตามมาตรฐานรายงานการเงิน ฉบบัที่ 16 
เรื่องสัญญาเช่า ท  าใหห้นีส้ินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึน้ 58,521 ลา้นบาท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึน้ 
9,763 ลา้นบาท ขณะที่เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นลดลง 20,275 ลา้นบาท   

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 60,716 ลา้นบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 และเท่ากับ 40,959 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
เพิ่มขึน้ 19,757 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 48.2 โดยมีสาเหตหุลักมาจาก หุน้สามญัที่เพ่ิมขึน้จากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทั่วไป 1,331 ลา้น
บาท ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัเพ่ิมขึน้ 53,790 ลา้นบาท และผลกระทบจากการเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ใน บมจ.โรบินสนั ท าใหส้่วนของผูถื้อหุน้ 
ลดลง 23,264 ลา้นบาท และสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุลดลง 10,381 ลา้นบาท ก าไรสะสมที่ยงัไมจ่ดัสรรลดลง 3,381 ลา้นบาท 
 

โครงสร้ำงเงนิทุน 
 
โครงสรา้งเงินทนุของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถนุายน 2563  ประกอบดว้ยหนีส้ินรวมจ านวน 189,609 ลา้นบาท ซึ่งเป็นส่วนหนีส้ินที่มี

ภาระดอกเบีย้จ  านวน 69,738 ลา้นบาท (ไมร่วมหนีส้ินตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และมีสว่นของผูถื้อหุน้จ  านวน 60,716 ลา้นบาท บรษัิทฯ มีอตัราหนีส้ินสทุธิที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั 0.8 เทา่ 
 



 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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งบกระแสเงนิสด 
ส าหรบังวดการด าเนินงาน 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากการด าเนินงาน จ านวน 7,238 

ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 467 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.9 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน มีสาเหตหุลกัจากภาษีเงินไดจ้า่ยออกลดลง กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปใน
กิจกรรมลงทนุ 6,472 ลา้นบาท ลดลง 8,210 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 55.9 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน มีสาเหตหุลกัจากเงินสดจา่ยเพ่ือซือ้บรษัิทยอ่ย
และบริษัทร่วมและการร่วมคา้ลดลง 6,679 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเพื่อซือ้สิทธิการเช่าลดลง 1,599 ลา้นบาท กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน 11,027 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7,111 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 181.6% มีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของเงินสดรบัจากการเสนอขายหุน้
ใหม่ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 22,457 ลา้นบาท ขณะที่เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึน้ 5,748 ลา้นบาทและเงินปันผลจ่ายเพิ่มขึน้ 
7,501 ลา้นบาท 

แผนธุรกิจ 

บริษัทฯ ยงัคงตัง้เป้าหมายทางยุทธศาสตรใ์นระยะยาวที่จะเติบโตรายไดแ้ละก าไรอย่างยั่งยืน ดว้ยแพลตฟอรม์ Customer-Centric 

Omnichannel ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทัง้ Multi-Category, Multi-Format และ Multi-Market เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดงักล่าว บริษัทฯ ไดก้ าหนด

แนวทางการขยายธุรกิจโดยการพฒันาแพลตฟอรม์ Omnichannel เพ่ือน าเสนอรูปแบบคา้ปลีกที่แปลกใหม่พรอ้มมอบประสบการณท์ี่หลากหลาย

และสะดวกสบายใหร้องรบัโจทยไ์ลฟ์สไตลย์คุ NOW NORMAL ของลกูคา้ทกุกลุ่มในประเทศไทยและตอ่ยอดไปยงัธุรกิจต่างประเทศ อาทิ บริการ

ออนไลนท์ี่จะเปิดตวัที่รีนาเชนเต ประเทศอิตาลี ในเดือนมิถนุายนนี ้ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพในทกุ

หน่วยงาน ด าเนินการบริหารจัดการการเงินเพื่อรักษาสภาพคล่อง และเนน้การลงทุนขยายสาขา Strategic Growth Projects ทัง้ในและนอก

ประเทศ เชน่ การขยายสาขาไทวสัด,ุ โรบินสนั ไลฟ์สไตล ์เซ็นเตอร ์และ GO! เวียดนามเพ่ือเติบโตตามเป้าหมายในอนาคตตอ่ไป 


