
บรษิทั มาลกีรุป๊ จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย  
การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ  

สําหรบังวดไตรมาส 3 และงวดเกา้เดอืนสนิสดุวนัท ี30 กนัยายน 2563 
 

 
1. สรปุสาระสําคญัในไตรมาส 3/2563    

     

 
 

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 
 
 

 ในไตรมาส 3/2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมียอดขายรวม 884 ลา้นบาท ลดลง 27% YoY จากสัดส่วนการขายใน
ประเทศลดลง 24% YoY   ในขณะทสีดัสว่นการขายตา่งประเทศลดลง 31% YoY    
 
 

 สําหรับ 9 เดอืนสนิสดุ 30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวม 3,080 ลา้นบาท ลดลง 18% YoY จาก
สดัสว่นการขายในประเทศลดลง 18% YoY   และสดัสว่นการขายตา่งประเทศลดลง 18% YoY    
 

 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมผีลขาดทนุสทุธใินไตรมาส 3/2563 เทา่กบั 35.6 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงกันกับไตรมาส 3/2562 ที
มผีลขาดทนุสทุธ ิ35.0 ลา้นบาท ขณะทยีอดขายรวมสําหรับไตรมาส 3/2563 ลดลง 27% แตต่น้ทนุขายลดลงถงึ 29 % 
จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นรวมทังการลดลงของค่าใชจ้่ายขายตามแผนการควบคุมทบีรษัิทกําหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยทลีดลงไดนี้ไม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายทลีดลง ซงึหลักๆ กระทบมาจากสถานการณ์การ
แพรร่ะบาด Covid-19  
 

 สําหรับ 9 เดอืนสนิสดุ 30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมียอดขายรวมลดลง 18% YoY แตผ่ลประกอบการ
รวมดขีนึ 49% โดยลดการขาดทนุสทุธลิงเหลอื 75 ลา้นบาท จากชว่งเดยีวกนักับปีกอ่นทขีาดทนุสทุธ ิ149 ลา้นบาท   
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  Sales Revenue Profit (loss) attributable to equity holders of the parent

Unit: Million Baht

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท ี16 เรอืง สญัญาเชา่ (TFRS 16) มผีลบังคับใชตั้งแต ่1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป จะสง่ผลกระทบตอ่รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ในเรอืงการบันทกึรับรูส้ทิธกิารใชส้นิทรัพยแ์ละ
หนีสนิในงบแสดงฐานะการเงนิสาํหรับทกุสญัญาเชา่ทรีะยะเวลาการเชา่นานกวา่ 12 เดอืน 
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2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดนําผลไมพ้รอ้มดมืภายในประเทศ  

                                               
สนิสดุไตรมาส 3/2563 ในรอบระยะเวลา 12 เดอืนทผี่านมาจนถงึเดอืนกันยายน 2563 ตลาดนําผลไมพ้รอ้มดมื
ภายในประเทศมมีูลคา่ 10,102 ลา้นบาท ปรับตัวลดลง 11% YoY โดยมสีัดสว่นมูลคา่ตลาดและอัตราการเตบิโต 
ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2  
 

แผนภาพ 2 มลูคา่ตลาดนําผลไมพ้รอ้มดมื MAT September,2020 แยกตามประเภทตลาด (ทมีา: Nielsen) 
 

                                   

3. ผลการดําเนนิงานและความสามารถในการทํากําไร                                               
 
 

 

งบการเงนิรวม   

(หนว่ย : ลา้นบาท) Q3/20 Q3/19 %YoY 9M/20 9M/19 %YTD 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 884 1,205 -27% 3,080 3,741 -18% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 705 992 -29% 2,470 3,131 -21% 

กาํไรขนัตน้ 179 213 -16% 610 611 0% 

%กาํไรขันตน้ 20.2% 17.7%   19.8% 16.3%   

คา่ใชจ่้ายในการขาย 99 132 -25% 311 406 -23% 

%คา่ใชจ้า่ยในการขายต่อยอดขาย 11.2% 11.0%   10.1% 10.9%   

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 117 119 -1% 373 374 0% 

%คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่ยอดขาย 13.2% 9.8%   12.1% 10.0%   

ดอกเบยีจ่าย 17 19 -6% 54 52 +3% 

สว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุ
ในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ 

0.2 (1.2) +118% (6) (6) +11% 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (กลับรายการ) (14) (13) -7% (33) (48) +31% 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (35.6) (35.0) -2% (75) (149) +49% 

%กาํไรสทุธ ิ (4.0%) (2.9%)   (2.4%) (4.0%)   
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รายได ้ไตรมาส 3/2563 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 884 ลา้นบาท 
ลดลง 27% YoY ซงึหลักๆ กระทบมาจากสถานการณ์การ
แพรร่ะบาด Covid-19 โดยมรีายละเอยีดดังนี 

 

 ยอดขายธรุกจิ Brand ในประเทศลดลง 23% YoY  

 ยอดขายธรุกจิ Brand ตา่งประเทศลดลง 15% YoY  

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑ์ตามสัญญาและ
รั บจ า้ งผลิต  ( Contract Manufacturing Business: 
CMG) ภาพรวมลดลง 35% YoY 

 

ทังนีสามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจและ
ภมูศิาสตรไ์ดดั้งนี 

 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    

 ยอดขาย Brand 541 ลา้นบาท ลดลง 20% YoY  
 ยอดขาย CMG 344 ลา้นบาท ลดลง 35% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ Brand และCMG เท่ากับ 61:39 
เปรยีบเทยีบกบั 56:44 ในชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 
 ยอดขายในประเทศ 555 ลา้นบาทลดลง 24%YoY  
 ยอดขายตา่งประเทศ 329 ลา้นบาทลดลง 31% YoY   

 
 สดัสว่นของยอดขายในประเทศและยอดสง่ออก เทา่กบั 

63:37 เปรยีบเทยีบกบั 60:40 ในชว่งเวลาเดยีวกันของ
ปีกอ่น 

 

 

 

 

รายได ้งวด 9 เดอืน ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมียอดขายรวม 3,080 ลา้นบาท 
ลดลง 18% YoY ซงึหลักๆ กระทบมาจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาด Covid-19 โดยมรีายละเอยีดดังนี 

 
 ยอดขายธรุกจิ Brand ในประเทศลดลง 14% YoY 

 
 
 

 ยอดขายของธรุกจิ Brand ตา่งประเทศลดลง 4% YoY  

 

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสัญญาและ
รับจ า้ งผลิต  (Contract Manufacturing Business: 
CMG) ภาพรวมลดลง 27% YoY 

 
 

ทังนีสามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ
ภมูศิาสตรไ์ดดั้งนี 

 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    

 ยอดขาย Brand 1,826 ลา้นบาท ลดลง 10% YoY  
 ยอดขาย CMG 1,254 ลา้นบาท ลดลง 27% YoY 
 สดัสว่นยอดขายของ  Brand และ CMG เทา่กบั 59:41 

เทยีบกบั 54:46 ในชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 
 ยอดขายในประเทศ 1,940 ลา้นบาท ลดลง 18% YoY  
 ยอดขายต่างประเทศ 1,140 ลา้นบาท ลดลง 18% 

YoY   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เทา่กับ 63:37 เทา่กันกับสัดสว่นชว่งเวลาเดยีวกันของ
ปีกอ่นท ี63:37 
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ตน้ทนุขาย ไตรมาส 3/2563 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 705 ลา้นบาท 
โดยมอัีตราสว่นตน้ทนุขายตอ่ยอดขายเทา่กับ 80% ลดลง
จาก 82% ในไตรมาส 3/2562  เนืองมาจากประสทิธภิาพ
ในการควบคมุตน้ทนุขาย 

ตน้ทนุขาย งวด 9 เดอืน ปี 2563 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมตีน้ทนุขายรวม 2,470 ลา้นบาท 
โดยมอัีตราสว่นตน้ทนุขายตอ่ยอดขายเทา่กบั 80% ลดลง
จาก 84% ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนืองมาจาก
ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขาย 

 

กําไรขนัตน้ ไตรมาส 3/2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกํีาไรขันตน้ 179 ลา้นบาท ลดลง 
16% YoY คดิเป็นอัตรากําไรขันตน้ 20.2% เพมิขนึจาก 
17.7% ในไตรมาส 3/2562 เป็นผลมาจากตน้ทุนขายที
ลดลงจากประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขาย  

กําไรขนัตน้ งวด 9 เดอืน ปี 2563 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรขันตน้ 610 ลา้นบาท 
ใกลเ้คียงกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน คดิเป็นอัตรา
กําไรขันตน้ 19.8% เพิมขนึจาก 16.3% ในช่วงเวลา
เดยีวกนัของปีกอ่น   เป็นผลมาจากตน้ทนุขายทลีดลงจาก
ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขาย 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 3/2563 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการขาย 99 ลา้นบาท 
ลดลง 25% YoY คดิเป็นอัตราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายต่อ
ยอดขายเท่ากับ 11.2% ใกลเ้คียงกันกับช่วงไตรมาส 
3/2562 ทีอัตราส่วน 11.0%  เนืองจากการควบคุม
คา่ใชจ้า่ยอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย งวด 9 เดอืน ปี 2563 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 311 ลา้น
บาท ลดลง 23% YoY คดิเป็นอัตราค่าใชจ้า่ยในการขาย
ต่อยอดขายเท่ากับ 10.1% ลดลงจาก 10.9% ในช่วง
เวลาเดยีวกันของปีก่อน  เนืองจากการควบคุมคา่ใชจ้่าย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 3/2563 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 117 ลา้น
บาท ลดลง 1% YoY คดิเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 13.2% เพมิขนึจาก 9.8% ใน
ไตรมาส 3/2562 เนืองจากยอดขายลดลงมากจาก Covid-
19 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร งวด 9 เดอืน ปี 2563 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 373 
ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  คดิ
เป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 
12.1% เพมิขนึจาก 10.0% ในช่วงเวลาเดียวกันของปี
กอ่น เนอืงจากยอดขายลดลงมากจาก Covid-19 

ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 3/2563 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงินไตรมาสที 
3/2563 เทียบกับไตรมาสท ี3/2562 ทจํีานวน  17 ลา้น
บาทและ 19 ลา้นบาท  ลดลง 6% YoY เนืองจากการ
ลดลงของเงนิกูส้ถาบนัการเงนิ   

ตน้ทนุทางการเงนิ งวด 9 เดอืน ปี 2563 
 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมตีน้ทนุทางการเงนิสําหรับงวด 9 
เดอืนปี 2563 เทยีบกบังวด 9 เดอืนปี 2562 ทจํีานวน 54 
ลา้นบาท และ 52 ลา้นบาทเพิมขึน 3% YoY เกดิจาก
ภาระเงนิกูจ้ากสถาบันทางการเงนิทเีกดิจากการลงทนุในปี
ทผีา่นๆมา   

กําไร(ขาดทนุ) สทุธ ิไตรมาส 3/2563 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 
3/2563 เท่ากับ 35.6 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับไตรมาส 
3/2562 ทมีผีลขาดทนุสทุธ ิ35.0 ลา้นบาท ถงึแมย้อดขาย
รวมสําหรับไตรมาส 3/2563 ลดลง 27% แต่ตน้ทุนขาย
ลดลงถึง 29 % จากช่วงเดียวกันของปีก่อน รวมทังการ
ลดลงของค่าใชจ้่ายขายตามแผนการควบคุมทีบริษัท
กําหนดไว ้อยา่งไรก็ตามตน้ทนุและค่าใชจ้่ายทลีดลงไดน้ี
ไม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายทลีดลง ซงึหลักๆ 
กระทบมาจากสถานการณ์การแพรร่ะบาด Covid-19  
 

กําไร(ขาดทนุ) สทุธ ิงวด 9 เดอืน ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีผลขาดทุนสุทธ ิ75 ลา้นบาท 
ผลประกอบการรวมดีขนึ 49% ทังทยีอดขายรวมลดลง 
18% YoY จากชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่นงวด 9 เดอืนปี 
2562 ทมีีผลขาดทุนสุทธ ิ149 ลา้นบาท สาเหตุมาจาก
ประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการ
ขายทดีขีนึ แตยั่งคงขาดทนุจาก 1) ยอดขายทลีดลง ซงึ
เป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด Covid-19  2)  
รับรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้เพิมขึน
จากค่าใชจ้่ายในการปิดกจิการร่วมทุนทัง 3 แห่ง ซงึเป็น
คา่ใชจ้า่ยทเีกดิขนึเพยีงครังเดยีว  
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     
                                              

(หนว่ย : ลา้นบาท) 30 กนัยายน 2563 31 ธนัวาคม 2562 %เปลยีนแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 46 119 (61%) 
ลกูหนกีารคา้ 551 737 (25%) 
สนิคา้คงเหลอื 592 512 15.7% 
สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอนื 171 141 21.1% 
รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                   1,360                    1,508  (10%) 
ทดีนิ อาคารและอปุกรณ์                    1,708                    1,983  (14%) 
คา่ความนยิม                       51                        48  4.9% 
เงนิลงทนุในการร่วมคา้                       81                        72  11.8% 
สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอนื                   1,012                       575  75.9% 
รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                   2,851                    2,679  6.4% 
รวมสนิทรพัย ์ 4,211 4,187 0.6% 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสนัจากสถาบันการเงนิ                   1,131                    1,439  (21%) 
เจา้หนกีารคา้ 336 373 (10%) 
หนสีนิระยะยาวทถีงึกําหนดชาํระภายในหนงึปี 221                      143  54.3% 
สว่นของหนสีนิตามสญัญาเชา่การเงนิทถีงึกาํหนด 

ชาํระภายในหนงึปี 69 38 80.4% 
หนสีนิหมนุเวยีนอนื 316 361 (12%) 
รวมหนีสนิหมนุเวยีน 2,073 2,356 (12%) 
เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทถีงึกําหนดชาํระภายในหนงึปี 651 541 20.3% 

หนสีนิตามสัญญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทถีงึกําหนดชําระ
ภายในหนงึปี 274 43 545.1% 

หนสีนิไมห่มนุเวยีนอนื 278 263 5.5% 
รวมหนีสนิไมห่มนุเวยีน                   1,203                       847  42.0% 
รวมหนสีนิ 3,276 3,203 2.3% 
ทนุจดทะเบยีน 140 140 0.0% 
ทนุทอีอกและชําระเต็มมลูคา่ 140 140 0.0% 
สว่นเกนิ (ตํากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 0.0% 
กาํไร (ขาดทุน) สะสม 553 628 (12%) 
องคป์ระกอบอนืของสว่นของผูถ้อืหุน้ 250 225 10.8% 
หัก: หุน้ทนุซอืคนื (114) (114) 0.0% 
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 834 885 (6%) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 101 99 1.2% 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 935 984 (5%) 

รวมหนสีนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,211 4,187 0.6% 

 

สนิทรพัย ์

ณ วันท ี30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรัพยร์วม 4,211 ลา้นบาท เพมิขนึ 0.6% จาก 4,187 ลา้นบาท 
ณ วันท ี31 ธันวาคม 2562 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพมิขนึของสทิธกิารใชส้นิทรัพยแ์ละหนีสนิสําหรับทกุสัญญาเชา่ที
ระยะเวลาการเชา่นานกวา่ 12 เดอืนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท ี16 เรอืง สัญญาเชา่ (TFRS 16) มผีล
บังคับใชต้ังแต ่1 มกราคม 2563 นอกจากนียังมกีารเพมิขนึของสนิคา้คงเหลอื 

หนสีนิ 

ณ วันท ี30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมหีนีสนิรวม 3,276 ลา้นบาท เพมิขนึ 2.3% จาก 3,203 ลา้นบาท ณ 
วันท ี31 ธันวาคม 2562 โดยมีปัจจัยหลักจากการเพมิขนึของสทิธกิารใชส้นิทรัพยแ์ละหนีสนิสําหรับทุกสัญญาเช่าที
ระยะเวลาการเชา่นานกวา่ 12 เดอืนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท ี16 เรอืง สัญญาเชา่ (TFRS 16) มผีล
บังคับใชต้ังแต ่1 มกราคม 2563 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันท ี30 กนัยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีสว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ ่834 ลา้นบาท ลดลง 6% จาก 885 
ลา้นบาท ณ วันท ี31 ธนัวาคม 2562 โดยมสีาเหตหุลักจากผลประกอบการขาดทนุ ในชว่งเกา้เดอืนปี 2563 
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุ (Liquidity and Capital Resources) 
 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
ณ วันท ี30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมี
อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.66 เท่า  ปรับตัวเพิมขึนเมือ
เทียบกับ 0.64 เท่า ณ สินปี 2562 เนืองจากสินคา้
คงเหลอืเพมิขนึและหนีสนิหมุนเวยีนลดลงจากการแปลง
สนิเชอืระยะสนัเป็นสนิเชอืระยะยาว  
 
อตัราสว่นหนสีนิทมีภีาระดอกเบยีจา่ยตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  
ณ วันที 30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมี
อัตราส่วนหนีสนิทมีีภาระดอกเบียจ่ายต่อส่วนของผูถ้ือ
หุน้ 2.52 เท่า ปรับตัวเพมิขนึเมอืเทยีบกับ 2.49 เท่า ณ 
สนิปี 2562 เนืองจากหนีสนิทมีภีาระดอกเบยีเพมิขนึและ
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญล่ดลง  
 

 

Consolidated 2563 2562 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 
(เทา่) 
 

0.66 0.64 

อตัราสว่นหนสีนิทมีภีาระ
ดอกเบยีจา่ยตอ่สว่นของ
ผูถ้อืหุน้  (เทา่) 

 
2.52 

 
2.49 

 
 
 
 
 
 

 

กระแสเงนิสด       
 
หนว่ย : ลา้นบาท 9M/2563 9M/2562 % 

เปลยีนแปลง 
เงนิสดจากการดําเนนิงานกอ่นการเปลยีนแปลงในสนิทรัพย์
และหนีสนิดําเนนิงาน 194 155 25.4% 
เงนิสดจากการเปลยีนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีสนิดําเนนิงาน (49) 88 (156%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 146 243 (40%) 
เงนิฝากธนาคารทมีภีาระคําประกนัลดลง 21 -  - 
เงนิสดจา่ยลงทนุเพมิในการรว่มคา้ - (56) 100.0% 
เงนิสดรับจากการจําหน่ายทดีนิ อาคารและอปุกรณ์ 5 36 (85%) 
เงนิสดจา่ยซอืทดีนิ อาคารและอปุกรณ์ (9) (84) 89.3% 
เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอนืๆ (1) 1 (146%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ 17 (103) 116.4% 
เงนิกูย้มืระยะสนัจากสถาบนัการเงนิเพมิขนึ (ลดลง) (309) (24) (1191%) 
เงนิกูย้มืระยะยาว (ลดลง) 188 (63) 399.3% 
เงนิสดจา่ยชําระคนืหนีสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ (55) (20) (171%) 
เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (54) (52) (3%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (230) (159) (44%) 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลยีนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (6) (2) (209%) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพมิขนึ (ลดลง) สทุธ ิ (73) (21) (247%) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 119 103 15.1% 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 46 82 (44%) 

 
ณ สนิไตรมาส 3/2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมเีงนิสดสทุธ ิ46 ลา้นบาท ลดลง 36 ลา้นบาท ณ สนิไตรมาส 3/2562 
โดยมสีว่นประกอบหลักมาจากรายการตา่งๆ ดังนี 
 

 
 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนนิงาน 146 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมดําเนนิงานกอ่นการ

เปลยีนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีสนิดําเนนิงาน 194 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดจากการเปลยีนแปลงของสนิทรัพยแ์ละ
หนีสนิดําเนนิงานลดลง 49 ลา้นบาท โดยมสีาเหตหุลักจากการเพมิขนึของสนิคา้คงเหลอื   
 

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุ 17 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากเงนิฝากธนาคารทมีภีาระคําประกัน
ลดลง 21 ลา้นบาท (2) เงนิสดจา่ยจากการลงทนุในสนิทรัพยถ์าวร 3 ลา้นบาท และ (3) เงนิสดจา่ยจากกจิกรรมลงทนุ
อนืๆ 1 ลา้นบาท  
 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 230 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) ชําระคนืเงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะ
สนัจากสถาบันการเงนิ 309 ลา้นบาท (2) เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 188 ลา้นบาท (3) เงนิ
สดจา่ยชําระคนืหนีสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 55 ลา้นบาท และ(4) เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ 54  ลา้นบาท  
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6. แนวโนม้ธุรกจิ 
 

ไตรมาส 3/2563 สถานการณ์ Covid-19 ทัวโลกยังคงมตี่อเนือง ถงึแมส้ถานการณ์ในประเทศจะรนุแรงนอ้ยลงแต่ก็ยังมี
การคุมเขม้เพอืป้องกันการแพร่ระบาด โดยมีการควบคุมจํานวนผูเ้ดนิทางมาจากต่างประเทศ โดยเฉพาะไม่เปิดใหนั้ก
ทอ่งเทยีวเดนิทางเขา้มาในประทศ ไดส้ง่ผลกระทบต่อยอดของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยอย่างมีนัยยะสําคัญ หลักๆใน
ประเทศกระทบชอ่งทางขาย General Trade และ Food Service สว่นการสง่ออกถูกกระทบจากธรุกจิทหียุดดําเนินการ 
lock down และการกักกนั (quarantine) ทมีาจากการป้องกนัการแพรเ่ชอืของแตล่ะประเทศ และทสํีาคัญทสีดุคอืกําลัง
ซอืของประชาชนทังในประเทศและตา่งระเทศทลีดลงจากผลกระทบทางเศรษฐกจิ  

ดว้ยเหตนุ ีบรษัิทฯ กม็ไิดน้งินอนใจ ยังเนน้ใหค้วามสําคัญกับการตดิตามขอ้มูลอยา่งใกลช้ดิ และการปรับตัวอยา่งรวดเร็ว
ใหท้ันต่อการเปลียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะเรอืงทีเกยีวขอ้งกับการบรหิารกระแสเงนิสด  พรอ้มทัง
ดําเนินการตามแผนงานเดมิอย่างต่อเนืองคือ 1.) การปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในทุกจดุใหม้ีประสทิธภิาพมาก
ยงิขนึอยา่งต่อเนือง  2.) การควบคมุปรับลดตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยอยา่งเคร่งครัด 3.) เรง่หาทางเพมิการใชส้นิทรัพยเ์พือ
บรหิารตน้ทุนคงท ีและ 4.) เร่งการเพมิการใชกํ้าลังการผลติ          เรามันใจว่ามาตรการเหล่านีจะยกระดับผลการ
ดําเนินงานโดยรวมของเราและเราจะเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง ดังจะเห็นไดจ้าก 9 เดอืนแรกของปี 2563 ถงึแมย้อดขาย
บรษัิท YoY จะลดลงถงึ 18% แตกํ่าไรปรับตัวดขีนึ 49% YoY  

 

 
 

 

 


