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Overall Operating Results of the Company in Q4/2019 Q4/61 Q4/62 1H/61 1H/62

(ล้านบาท) YoY YoY

รายได้จากการขาย 283 207 (27%) 1,194 768 (36%)

ก าไรขั้นต้น 181 127 (30%) 773 468 (39%)

EBITDA 75 60 (20%) 359 210 (42%)

ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 50 17 (66%) 237 55 (77%)

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 64.0% 61.3% (2.7%) 64.7% 60.9% (3.8%)

EBITDA margin1 (%) 26.5% 28.7% 2.2% 29.9% 27.2% (2.7%)

อัตราก าไรสุทธิ1 (%) 17.7% 8.1% (9.6%) 19.7% 7.1% (12.6%)

จ านวนสาขาท่ีเปิดด าเนินการ ณ วันที่ 31 ธ.ค.2 38 39 3% 38 39 3%

2562 2563 เปลี่ยนแปลง
+/(-)

เปลี่ยนแปลง
+/(-)Q4/63

ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรข้ันต้น
• ก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และในปี 2563 มีมูลค่า 127 ล้านบาท และ 468 ล้านบาทตามล าดับ ซึ่งปรับตัวลดลงร้อยละ 30

จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และร้อยละ 39 จากปี 2562 สอดคล้องกับยอดขายรวมที่ลดลง
• อัตราก าไรขัน้ตน้ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีมูลค่าร้อยละ 61.3 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.7 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และในปี 2563 มีมูลค่าร้อยละ 

60.9 ปรับตัวลดลงร้อยละ 3.8 จากปี 2562
• การปรับตัวลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ มีสาเหตุหลักมาจากรายได้รวมที่ลดลงในอัตราส่วนทีม่ากกวา่การลดลงของตน้ทุนขาย เนื่องจากยังต้องรบัรู้

ค่าใช้จ่ายคงที่ รวมถึงสัดส่วนของสินค้าประเภทซ้ือกลับบ้านที่เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีต้นทุนโดยเฉลี่ยสูงกว่าสินค้า
ประเภทรับประทานในร้าน

EBITDA และ EBITDA margin
• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และในปี 2563 มีมูลค่า 60 ล้านบาท และ 210 ล้านบาทตามล าดับ ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 20 

จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และร้อยละ 42 จากปี 2562
• EBITDA margin ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีมูลค่าร้อยละ 28.7 ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 2.2 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 มีสาเหตุหลักมาจากการ

ลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการด าเนนิตามแผนนโยบายการลดตน้ทนุ
• EBITDA margin ในปี 2563 มีมูลค่าร้อยละ 27.2 ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.7 จากปี 2562 มีสาเหตุหลักมาจากรายได้รวมที่ปรบัตัวลดลงในสัดส่วน

ที่มากกว่าการลดลงของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะการลดลงของรายได้อย่างมีนัยส าคัญในไตรมาส 2 ปี 2563

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ
• ก าไรสุทธิของบรษัิทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และปี 2563 มีมูลค่า 17 ล้านบาท และ 55 ล้านบาทตามล าดับ ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 66 จาก

ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และร้อยละ 77 จากปี 2562 เนื่องจากรายได้รวมลดลงในสัดส่วนที่มากกวา่การลดลงของค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 
ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามมาตรการลดต้นทุนของบริษัทฯ

• อัตราก าไรสุทธใินไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ปรับตัวลดลงร้อยละ 9.6 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และในปี 2563 ปรับตัวลดลงร้อยละ 12.5 จากปี
2562

• การปรับตัวลดลงของอตัราก าไรสุทธมิสีาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้รวมที่ลดลงในสัดส่วนทีม่ากกวา่การลดลงของค่าใช้จา่ย จากการ
ด าเนินการตามแผนการลดต้นทุน เช่น การควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และการด าเนนิการขอลดค่าเช่า

รายได้
• บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้จากการขายเท่ากบั 207 ล้านบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และ 768 ล้านบาทในปี

2563 ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 27 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และร้อยละ 36 จากปี 2562 ตามล าดับ
• รายได้จากการขายของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงยอดขายในส่วนของการรบัประทานภายในรา้น รวมถึงก าลังซ้ือ

ของผู้บริโภคโดยรวมที่ลดลงจากภาวะเศรษฐกจิในปัจจบัุนและผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควิด 19

Q4/62สรุปผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563

สรุปผลประกอบการส าคัญในไตรมาสที่ 4 ปี 2563

1EBITDA Margin และอัตราก าไรสุทธิค านวณมาจากรายได้รวม 2จ านวนสาขาที่เปิดด าเนินการ ไม่รวมสาขาที่ปิดให้บริการชั่วคราว
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อาฟเตอร์ ยู แอพลิเคชั่น: ยกระดับ Loyalty ของลูกค้าด้วยการน าเสนอการบริการแบบครบวงจร (Ecosystem Service)

ในไตรมาส 3 และ 4 ปี 2563 บริษัท อาฟเตอร์ ยู ปรับการด าเนินงานด้วย 4 กลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อวิถีการด ารงชีวิตใหม่ (New Normal) ส่งผลให้บริษัทฯ 

สามารถรับมือกับผลกระทบที่เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการต่อยอดกลยุทธที่วางไว้ ดังต่อไปนี้

กลยุทธ์การปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อวิถีการด ารงชีวิตใหม่ (New Normal)

1
ในไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทฯ เพิ่มการสร้างรายได้รูปแบบใหม่ในชื่อ

“After You Marketplace” ซึ่งเป็นการจัดสรรพื้นที่ส่วนหนึ่งในร้านขนมหวานให้มี
การวางจัดจ าหน่ายสินค้าให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อภายในร้าน โดยนอกจากจะเป็น
ปัจจัยเสริมที่ช่วยกระตุ้นให้ปริมาณการเข้าใช้บริการ (Traffic) เพิ่มมากข้ึนแล้ว ยังเป็น
การสร้างกิจกรรมระหว่างรอเข้ารับบริการอีกด้วย โดยปัจจุบัน บริษัทฯ เปิดให้บริการ
“After You Marketplace” แล้วทั้งสิ้น 11 สาขา กระจายตามห้างสรรพสินค้าใน
กรุงเทพมหานคร 10 สาขาและจังหวัดอุดรธานีอีก 1 สาขา

ในอนาคต บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์
ที่จะน า “After You Marketplace” เข้า
ไปเป็นส่วนหนึ่งในร้านขนมหวานไม่ต ่ากว่า 
30 สาขา และน าผลิตภัณฑ์ที่ก าลังอยู่ใน
กระแสของผู้บริโภค รวมถึงกระแส
การรักสุขภาพ มาจัดจ าหน่ายเพื่อเพิ่มความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์บนชั้นวางมากยิ่งข้ึน

ร้านกาแฟมิกก้า (Mikka) ก าล ังเป ็นที ่จ ับตามองในกลุ ่ม
ธุรกิจแฟรนไชส์ร้านกาแฟ หลังจากผลการด าเนินการในช่วงปีที่ผ่านมาเป็นที่
น่าพอใจ บริษัทฯ จึงตั้งเป้าหมายที่จะขยายไม่ต ่ากว่า 100 สาขาภายในปี 
2564 เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการและสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ จดจ า 
(Brand Recognition) โดยจะเน้นการขยายสาขาในบริเวณพื้นที่ที่มีอาคาร
ส านักงานและที่พักอาศัยมากยิ่งขึ้น และจะเพิ่มผลิตภัณฑ์กลุ่ มอาหารเช้า 
เช่น เครื่องด่ืมร้อน ขนมปัง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของเมนูและสามารถ
ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เร่งรีบในชั่วโมงเร่งด่วน

ณ  ว ั น ท ี ่  31 ธ ั น ว าค ม  2563 บ ร ิ ษ ั ท ฯ
ด าเนินการเปิดให้บริการ “มิกก้า” ทั้งสิ้น 43  
สาขา และเปิดให้บริการสาขาชั่วคราว 2 สาขา
โดยสัดส่วนระหว่างร้านกาแฟภายใต้การดูแล
ของบริษัทฯ และ ร ้านกาแฟภายใต้ส ัญญา
แฟรนไชส์ อยู ่ท ี ่ประมาณร้อยละ 30 และ 
ร้อยละ 70 ตามล าดับ

จากการผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด 19 ที่ผ่านมา ส่งผลให้
ธุรกิจบริการร้านอาหารต้องปิดบริการส่วนนั่งทางในร้านเป็นเวลาชั่วคราว เพื่ อเป็น
การเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที ่อาจเกิดผลกระทบขึ ้นได้ในอนาคต 
โดยเฉพาะ การแพร่ระบาดของโควิด 19 ระลอกใหม่ ทางบริษัทฯ ได้วางแผนในการ
พัฒนากระบวนการออกบูธสินค้าให้สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ได้ดียิ ่ งขึ้น 
รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านพนักงาน เช่น การจัดตั้งทีมส าหรับการออกบูธนอก
สถานที่โดยเฉพาะ เป็นต้น

ทั้งนี้บริษัทฯ คาดการณ์ว่า หากสถานการณ์คลี่คลายกลับเข้าสู่ใกล้เคียง
ภาวะปกติ รวมถึงการด าเนินการฉีดวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ผล
เป็นวงกว้าง บริษัทฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จากการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรที่ผ่านมาในการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทฯ ได้รับผลตอบรับที่ดีและเป็นกระแสที่ถูก
กล่าวถึงในโลกสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างพันธมิตร
อื่นๆ ทั้งในและนอกอุตสาหกรรมอาหารต่อไป เพื่อให้สอดคล้องต่อพฤติกรรม
ของผู้บริโภคตามวิถีการด าเนินชีวิตใหม่ (New Normal) และเป็นการต่อยอด
ธุรกิจสินค้าซื้อกลับบ้าน (Take-home Products)

การน าเสนอร้านค้ารูปแบบใหม่
“After You Marketplace”  

ตั้งเป้าขยายสาขาร้านกาแฟ Mikka เป็นสองเท่า
ภายในปี 2564

3 เพิ่มศักยภาพในการตอบสนองต่อวิถีการด ารงชีวิตใหม่
(New Normal) ด้วยการออกบูธสินค้า (Pop-up Store)

4

Create New 
Concept Store

สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ๆ เพื่อ
ขยายการให้บริการอย่างครอบคลุม

Expand through
Franchise
Channel

Enhance Dynamic 
Pop-up Store

2

3

Develop
New

Partnership

เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้าในการใช้บริการและซื้อสินค้า บริษัทฯ น าเสนอ
แอพพลิเคชั่น “After You” ซึ่งสามารถอ านวยความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าทั้งแบบจัดส่ง (Delivery) 
และรับสินค้าที่หน้าร้าน การสะสมแต้มสมาชิกเพื่อน าไปแลกสิทธิพิเศษต่างๆ และระบบการจ่ายเงินแบบ
ออนไลน์ หรือ E-Wallet 

โดยบริษัทฯ คาดว่าแอพพลิเคชั่น “After You” จะช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกค้า
ต่อบริการของบริษัทฯ ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามวิถีการด าเนินชีวิตใหม่ (New 
Normal) และสร้างพื้นฐานที่มั่นคงแก่บริษัทฯ ในการปรับรูปแบบการประกอบธุรกิจให้มีความทันสมัย
โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทฯ จะ
เดินหน้าส่งเสริมให้มีผู้ใช้บริการแอพพลิเคชั่นเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องในอนาคต

After You
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87%

4%
8%

1%

รายได้จากการ
ด าเนินงาน

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563

ร้านขนมหวาน

การขายสินค้าและวัตถดุิบ
การขายและการจัดงานนอกสถานที่

ค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์*

Overall Operating Results of the Company in Q4/2019 Q4/61 Q4/62 1H/61 1H/62 +/(-)

(ล้านบาท) YoY YoY

รายได้จากการขาย 283 207 (27%) 1,194 768 (36%)

ต้นทุนขาย (102) (80) (22%) (421) (300) (29%)

ก าไรขั้นต้น 181 127 (30%) 773 468 (39%)

รายได้อื่น 3 3 0% 8 5 (38%)

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย (84) (68) (19%) (329) (251) (24%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (38) (39) 3% (162) (148) (9%)

รายได้ทางการเงิน 0 0 n/a 3 1 (67%)

ต้นทุนทางการเงิน 0 (3) n/a 0 (11) n/a

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 62 20 (68%) 293 64 (78%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (12) (3) (75%) (56) (9) (84%)

ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 50 17 (66%) 237 55 (77%)

2562 2563 เปลี่ยนแปลง
+/(-)

Q4/62 Q4/63
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในไตรมาสท่ี 4 ปี 
2563

ผลประกอบการบริษัท

เปลี่ยนแปลง
+/(-)

1. รายได้:
บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายขนมหวานและเบเกอรี ่โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

• สินค้าปรุงสดขายในสาขา จ านวนทั้งสิ้น 42 สาขา ซึ่งด าเนินธุรกิจ
ภายใต้ชื่อ “อาฟเตอร์ ยู” และ “เมโกริ”

• สินค้าซ้ือกลับบ้าน (Take-home product) ที่ขายภายใต้สาขาร้าน
ขนมหวานและภายใต้ “After You Marketplace” ตลอดจนการ
สั่งซ้ือผ่านบริการส่งอาหาร (Food delivery services) (สัดส่วน
สินค้าปรุงสดต่อสินค้าซ้ือกลับบ้านในปี 2563 ประมาณร้อยละ 57
ต่อร้อยละ 43)

• การขายเครื่องดื่มและขนมหวานในสาขารา้นกาแฟขนาดเล็ก จ านวน
ทั้งสิ้น 12 สาขา ซึ่งด าเนินธุรกจิภายใต้ชื่อ “Mikka” 

• สินค้าส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรปู โดยสามารถแบ่งได้เป็น
• สินค้าที่ขายผ่านช่องทางออนไลน์และที่ขายผ่านส านักงานใหญ่
• การรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทหรือ

ตามความต้องการของลูกค้า

• การขายและการจัดงานนอกสถานที ่เช่น บริการจัดเลี้ยงในงาน
แต่งงานและงานในโอกาสพิเศษ

• การออกบูธขายสินค้าตามสถานทีต่่าง ๆ (pop-up store)

ร้านขนม
หวาน

1

การขายสินค้า
และวัตถุดบิ

2

การขายและ
การจัดงาน
นอกสถานที่

3

ค่าธรรมเนียม
แฟรนไชส์

4 • การรับรู้รายได้ของค่าธรรมเนยีมแรกเขา้และค่าสิทธจิากการขาย 
“After You” แฟรนไชส์ที่ฮ่องกงและ “Mikka”

• *ค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ตามจรงิทีร่ับรูใ้นปี 2563 มีมูลค่า 3.29 ล้าน
บาท

การวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ

4



ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) Q4/2563

• ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ านวน 768 ล้านบาท
ซ่ึงปรับตัวลดลง 426 ล้านบาท หรือร้อยละ 36 จากปี 2562 โดย
มีสาเหตุหลักดังนี้
• รายได้จากร้านขนมหวานในปี 2563 ลดลง 411 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 37 จากปี 2562 เนื่องจากการปิดให้บริการการ
นั่งรับประทานอาหารภายในรา้นเป็นการชั่วคราว ในช่วงไตร
มาสที่ 2 รวมถึงการบรโิภคโดยรวมในประเทศที่ลดลง

• รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบในปี 2563 ลดลง 25
ล้านบาท หรือร้อยละ 54 จากปี 2562 เนื่องจากยอดค าสั่ง
ซ้ือจากลูกค้ารายใหญ่ลดลง

• รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ในปี 2563 
มีมูลค่า 44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 22
จากปี 2562 เนื่องจากการเพิม่จ านวนจุดให้บริการและการ
ขยายทีมเพื่อรองรบักลยุทธ์การขยายจ านวนการออกบูธ

• รายได้จากแฟรนไชส์ ในปี 2563 มีมูลค่า 3 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท เนื่องจากการเริม่ธรุกิจแฟรนไชส์รา้น
กาแฟ Mikka ในปี 2563

• รายได้จากร้านขนมหวานในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีมูลค่า 180
ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลง 79 ล้านบาท หรือร้อยละ 31 จาก
ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 โดยรายได้ของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลงมี
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดขายในส่วนของการ
รับประทานภายในร้าน รวมถึงก าลังซ้ือของผู้บริโภคโดยรวมที่
ลดลงจากภาวะเศรษฐกจิในปัจจบัุนและผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโควิด-19

• รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มี
มูลค่า 9 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลง 2 ล้านบาท หรือร้อยละ 18
จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจากยอดค าสั่งซ้ือจากลูกค้าสาย
การบินที่ลดลง

• รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ในไตรมาสที่ 4 ปี
2563 มีมูลค่า 16 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้น 3 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 23 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจากการเพิม่จ านวนจุด
พื้นที่ให้บริการนอกสถานทีแ่ละการเพิม่จ านวนพนักงานให้
สอดคล้องกลยุทธ์ในการขยายจ านวนการออกบูธนอกสถานที่

ปี 2563 กับ ปี 2562ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กับไตรมาสที่ 4 ปี 2562

รายได้ Q4/62 Q4/63
เปลี่ยนแปลง

+/(-)
2562 2563

เปลี่ยนแปลง
+/(-)

(ล้านบาท) YoY YoY

รายได้จากร้านขนมหวาน 259 180 (31%) 1,111 700 (37%)

รายได้จากการขายสินค้าและวตัถดุิบ 11 9 (18%) 46 21 (54%)

รายได้จากการขายและการจัดงานนอกสถานที่ 13 16 23% 36 44 22%

รายได้จากแฟรนไชส์ 0 2 n/a 1 3 200%

รายได้จากการขาย 283 207 (27%) 1,194 768 (36%)

รายได้อื่น1 3 3 0% 8 5 (38%)

รายได้รวม1 286 210 (27%) 1,202 773 (36%)

Key Drivers Q4/62 Q4/63 เปลี่ยนแปลง
+/(-)

2562 2563
เปลี่ยนแปลง

+/(-)

จ านวนสาขาที่เปิดด าเนนิการ ณ วันที่ 31 ธ.ค.2 38 39 3% 38 39 3%

การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) (3.4%) (33.5%) (30.1%) 8.9% (40.2%) (49.1%)

259
204

132
184 180

Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63

รายได้จากร้านขนมหวาน (ล้านบาท) 

-31%

5

12MYoY

(3.4%) (28.8%) (58.2%) (38.5%) (33.5%) การเติบโตของยอดขายของสาขาเดมิ (%)

1รายได้อ่ืนและรายได้รวมในไตรมาส 4 ปี 2562 และในปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากทางบริษัทฯ ปรับปรุงการแสดงรายการรายได้ทางการเงิน เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับงบการเงินปีปัจจุบัน

2จ านวนสาขาที่เปิดด าเนินการ ไม่รวมสาขาที่ปิดให้บริการชั่วคราว

(หน่วย: ล้านบาท)
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181 127

773
468

Q4/62 Q4/63 2562 2563

84 68

329
251

Q4/62 Q4/63 2562 2563

-24%

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนักงานประจ าสาขา ค่าเช่าสถานที่ของร้านขนมหวาน ค่าเช่าอุปกรณ์ ค่าสาธารณูปโภค 
และค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการตลาดและการส่งเสรมิการขาย และค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ในสาขา

• ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย จ านวน 
251 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลง 78 ล้านบาท หรือร้อยละ 24 จาก ปี
2562 เนื่องจากการด าเนนิการแผนการลดค่าใช้จา่ยที่เริม่ในไตรมาส 2 
ปี 2563 และการด าเนินการขอลดค่าเช่าพื้นที่จากการผลกระทบของ
การแพร่ระบาดของโควิด-19

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวมในปี 2563 เท่ากับ
ร้อยละ 32.5 ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.1 จากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากรายได้รวมที่ลดลงในสัดส่วนทีม่ากกวา่การลดลงของค่าใช้จ่ายใน
การขายและจัดจ าหน่ายและการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จา่ยเกี่ยวกบัการ
บริการส่งอาหารที่เพิ่มขึน้

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มี
มูลค่า 68 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลง 16 ล้านบาท หรือร้อยละ 19
จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจากการด าเนินนโยบายในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพนักงาน และการขยายระยะเวลา
ในการขอลดค่าเช่าพืน้ที่

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวม ในไตรมาสที่ 
4 ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 32.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 3.0 จาก
ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้รวมทีล่ดลง
ในสัดส่วนที่มากกว่าการลดลงของค่าใช้จา่ยในการขายและจดั
จ าหน่าย

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กับไตรมาสที่ 4 ปี 2562YoY

• ในปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นจ านวน 468 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัว
ลดลง 305 ล้านบาท หรือร้อยละ 39 จากปี 2562 การลดลงดังกล่าว
เกิดจาก การลดลงของก าไรขัน้ตน้ตัง้แตไ่ตรมาส 1 ถึงไตรมาสที่ 4 ปี 
2563 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจาก
การปิดให้บริการการนั่งรบัประทานอาหารภายในรา้นเป็นการชัว่คราว 
ตามมาตรการของรฐับาล ในช่วงไตรมาสที่ 2 รวมถึงการบริโภคโดยรวม
ในประเทศและจ านวนนักท่องเทีย่วที่ลดลง

• อัตราก าไรขั้นต้นในปี 2563 เท่ากับร้อยละ 60.9 ปรับตัวลดลงร้อยละ 
3.8 จากปี 2562 เนื่องจากรายได้รวมที่ลดลงในสัดส่วนที่มากกว่าการ
ลดลงของต้นทุนขายเนือ่งจากยังต้องรบัรู้ค่าใช้จา่ยคงที่ รวมถึงสัดส่วน
สินค้าประเภทซ้ือกลับบ้านและการสั่งซ้ือผ่านบริการส่งอาหารทีสู่งขึ้น
เมื่อเทียบกับปีก่อน ซ่ึงกลุ่มสินค้าดังกล่าวมีต้นทุนด้านบรรจุภณัฑ์สูงกว่า
สินค้าประเภทรับประทานในรา้น

• ก าไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีมูลค่า 127 ล้านบาท ซ่ึง
ปรับตัวลดลง 54 ล้านบาท หรือร้อยละ 30 จากไตรมาสที่ 4 ปี
2562 ซ่ึงเป็นผลมาจากยอดขายที่ลดลงจากภาวะการบริโภคใน
ประเทศที่ปรับตัวลดลง

• อัตราก าไรขั้นต้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 61.3 
ปรับตัวลดลงร้อยละ 2.7 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจาก
สัดส่วนสินค้าประเภทซ้ือกลับบ้านที่สูงขึ้นเมือ่เทียบกับช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน ซ่ึงกลุ่มสินค้าดังกล่าวมีต้นทุนโดยเฉลี่ยสูงกว่าสินค้า
ประเภทรับประทานในร้าน รวมถึงผลจากการขายวัตถุดบิส าหรับ
ร้านกาแฟมิกก้า (Mikka) ให้กับแฟรนไชส์ซีซ่ึงมีอัตราก าไรขัน้ตน้ที่
ต ่ากว่า

ปี 2563 กับ ปี 256212Mไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กับไตรมาสที่ 4 ปี 2562YoY

-19%

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย:

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจัดจ าหน่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

ร้อยละต่อรายไดร้วม

2. ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น:

64.0% 61.3%

(หน่วย: ล้านบาท)

-30%

-39%

ก าไรขั้นต้น

อัตราก าไรขัน้ตน้

6

ก าไรขั้นต้น = รายได้จากการขาย – ต้นทุนขาย
ต้นทุนขาย ประกอบด้วยวัตถุดบิ บรรจุภัณฑ์ สินค้าส าเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ตา่ง ๆ  เงินเดือนและค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต ค่าเสื่อมราคาโรงงาน อุปกรณ์
เครื่องครัวเครื่องใช้ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสถานทีข่องฝ่ายผลิต โดยต้นทุนขายหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

ปี 2563 กับ ปี 256212M

64.7%
60.9%

27.4% 32.5%
29.4% 32.4%
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38 39

162 148

Q4/62 Q4/63 2562 2563

50 17 

237

55

Q4/62 Q4/63 2562 2563

• ในปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรสุทธจิ านวน 55 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัว
ลดลง 182 ล้านบาท หรือร้อยละ 77 จากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากรายได้รวมที่ลดลง เนื่องจากผลกระทบของการแพรร่ะบาด
ของโควิด 19 และก าลังซ้ือของผู้บริโภคที่ลดลง ถึงแม้ว่าจะมกีารออก
นโยบายในการควบคุมค่าใช้จ่ายตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2563

• อัตราก าไรสุทธิในปี 2563 เท่ากับร้อยละ 7.1 ปรับตัวลดลงร้อยละ 
12.6 จากปี 2562 การปรับตัวของอัตราก าไรสุทธมิีสาเหตุหลักมา
จากรายได้รวมทีล่ดลงในสัดส่วนที่มากกวา่การลดลงของค่าใช้จ่าย 
ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินแผนการลดต้นทุน เช่น การควบคุม
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกบัพนักงาน การด าเนินการขอลดค่าเช่า การ
ออกนโยบายให้ลาโดยไม่รับค่าแรง (Leave Without Pay) 

• บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธใินไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มูลค่า 17 ล้าน
บาท ซึ่งปรับตัวลดลง 33 ล้านบาท หรือร้อยละ 66 จากไตรมาสที่ 
4 ปี 2562 เป็นผลมาจากรายได้รวมทีล่ดลงในสัดส่วนที่มากกวา่
การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ได้
ด าเนินมาตรการลดต้นทุนแล้วก็ตาม

• อัตราก าไรสุทธิในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 8.1
ปรับตัวลดลงร้อยละ 9.6 จากไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจาก
รายได้รวมลดลงในสัดส่วนทีม่ากกวา่การลดลงของค่าใช้จา่ย

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กับไตรมาสที่ 4 ปี 2562YoY

5. ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ:

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร:

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 มีมูลค่า 39 ล้าน
บาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 จากไตรมาสที่ 
4 ปี 2562 เนื่องจากการตัง้ส ารองค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงาน
เพิ่มเติม ในไตรมาส 4 ปี 2563

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมในไตรมาสที่ 4 ปี 2563
เท่ากับร้อยละ 18.6 ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.3 จากไตรมาสที่ 4 
ปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้รวมทีล่ดลง ในขณะที่
ค่าใช้จ่ายในการบริหารสูงขึ้นเนือ่งจากการตั้งส ารองค่าใช้จา่ย
เกี่ยวกับพนักงานเพิม่เตมิ ในไตรมาส 4 ปี 2563

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 กับไตรมาสที่ 4 ปี 2562YoY

• ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 148 ล้านบาท 
ซ่ึงปรับตัวลดลง 14 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 จากปี 2562 เป็นผลมา
จากการด าเนินนโยบายแผนการควบคุมค่าใช้จา่ยของส่วนกลาง และ
การออกนโยบายให้ลาโดยไม่รับค่าแรง (Leave Without Pay) ที่เริ่ม
ด าเนินการตั้งแตไ่ตรมาสที่ 2 ปี 2563

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมในปี 2563 เท่ากับร้อยละ 19.1
ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.6 จากปี 2562 เนื่องจากรายไดร้วมที่ลดลงใน
อัตราส่วนที่มากกว่าการลดลงของค่าใช้จา่ยในการบรหิาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

(หน่วย: ล้านบาท)

-9%
3%

อัตราก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ

(หน่วย: ล้านบาท)

-77%

-66%

ร้อยละต่อรายไดร้วม
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วยเงินเดือนและค่าแรงพนักงานส านักงานใหญ่ ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนยีมวชิาชพี ค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์และค่าตัดจ าหน่าย การขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่ากอ่นก าหนด และค่าใช้จ่ายในกาบริหารอื่น ๆ  เช่น ค่าเช่าอาคารส านักงาน โรงงาน 
และคลังเก็บสินค้า ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส านักงานและเบ็ดเตล็ด ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับภาษีอากร

ปี 2563 กับปี 256212M

ปี 2563 กับปี 256212M

13.3% 18.6% 13.5% 19.1%

17.7%
8.1%

19.7%
7.1%
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สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

(ล้านบาท)

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่า 1,303 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 103 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย
รายละเอียดของการเพิ่มขึ้นมีดังนี้

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 61 ล้านบาท เนื่องจากการ
ขายเงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินสดเพื่อรกัษาสภาพคล่องของบรษัิท 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 120 ล้านบาท เนื่องจากการ
จัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้เป็นสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 
ส าหรับการแสดงรายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: เพิ่มขึ้น 319 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก
การรับรู้สิทธิการใช้สินทรัพย์จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่า 452 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 290 ล้านบาท หรือร้อยละ 179 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
โดยรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นมีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 63 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการการ
รับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าที่จะครบก าหนดภายใน 12 เดือน 86 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นไปตามการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางเงิน
ฉบับที่ 16 ในขณะที่ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 20 ล้านบาท

• หนี้สินไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 227 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการ
รับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าที่มีระยะเวลามากกว่า 12 เดือน ซึ่งเป็นไป
ตามการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

7%

34%

5%

4%

50%ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนช่ัวคราว

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

11%
5%

29%

46%

10%
3%

87%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน15%

20%

65%

+9%

(ล้านบาท)

+9%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่า 851 
ล้านบาท ลดลง 187 ล้านบาท หรือร ้อยละ 18 จาก ณ วันที ่ 31
ธันวาคม 2562 โดยเป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ประจ าปี 2562 ในไตรมาส 2 ปี 2563

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

8

31 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 6231 ธ.ค. 6331 ธ.ค. 62

6. ต้นทุนทางการเงิน: 
ต้นทุนทางการเงิน เกิดจากการรบัรู้ดอกเบ้ียหนี้สินตามสัญญาเชา่ จากการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ 

ไม่มีเงินกู้ยืมที่มดีอกเบ้ีย

9%

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น 0%


