
วนัที ่13 พฤษภาคม 2564 
 
เรื่อง ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบังวดไตรมาส 1 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2564 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย ์
 

 บริษทั เอสไอเอสบี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอชี้แจงเหตุการณ์ส าคญั และผลการด าเนินงาน ส าหรบังวด 
ไตรมาส 1 สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2564 ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

เหตกุารณ์ส าคญั 
 

1. ผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ปัจจุบนัได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการชะลอตวัทาง

เศรษฐกิจ สถานการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการปิดโรงเรียนตามค าสัง่ของ
กระทรวงศกึษาธกิาร และปรบัการเรยีนการสอนเป็นแบบออนไลน์ (Home-Based Learning) ตัง้แต่วนัที่ 11 มกราคม (วนัเปิด
ภาคเรยีน) จนถงึวนัที ่31 มกราคม 2564 ทางโรงเรยีนจงึไดค้นืคา่อาหารกลางวนัในช่วงทีปิ่ดโรงเรยีนใหก้บัผูป้กครอง 

 
2. โครงการพฒันาโรงเรียน และการขยายการเรียนการสอนท่ีก าลงัด าเนินการ 

 
• กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการก่อสรา้งอาคารระดบัมธัยมศกึษาแห่งใหมท่ีโ่รงเรยีนนานาชาตสิงิคโปรธ์นบุร ีโดยมพีธิี

วางศลิาฤกษเ์มื่อวนัที ่17 กรกฎาคม 2563 และคาดวา่จะก่อสรา้งเสรจ็ภายในเดอืนมถิุนายน 2564 

• กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการก่อสรา้งอาคารเรยีน โรงเรยีนนานาชาตสิงิคโปร์นนทบุร ีซึ่งตัง้อยู่ในท าเลแจง้วฒันะ-
ราชพฤกษ ์โดยมพีธิลีงเสาเขม็ก่อสรา้งอาคารเรยีนเมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2564 โดยจะเปิดรบันกัเรยีนตัง้แต่ระดบัชัน้เนอสเซอรี่-
อนุบาล จนถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย การก่อสรา้งจะแบ่งเป็นสองเฟส โดยเฟสแรกจะเปิดระดับเนอสเซอรี่-อนุบาล ถงึ
ระดบัประถมศกึษาก่อน และจะเปิดระดบัมธัยมศกึษาในเฟสที่สอง คาดว่าจะพรอ้มเปิดใหบ้รกิารเฟสแรกภายในเดอืนสงิหาคม 
2565 

 

  



ผลการด าเนินงาน 

งบก าไรขาดทุน 
งบการเงินรวม 

31 มี.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 การเปล่ียนแปลง 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       
รายไดค้่าธรรมเนยีมทางการศกึษาและบรกิาร 275.44 97.24 291.03 98.33 15.59 5.66 
รายไดจ้ากการขายอปุกรณ์การศกึษา 1.31 0.46 1.23 0.42 (0.08) (6.09) 
รายไดอ้ื่น 6.50 2.30 3.70 1.25 (2.80) (43.18) 
รวมรายได้ 283.25 100.00 295.96 100.00 12.71 4.48 
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย       
ตน้ทนุทางการศกึษาและบรกิาร 150.92           53.28 147.85 49.96 (3.07) (2.03) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 69.12 24.40 72.52 24.50 3.40 4.92 
ค่าใชจ้า่ยอื่น - 0.00 0.05 0.02 0.05 N/A 
รวมค่าใช้จ่าย 220.04 77.68 220.42 74.48 0.38 0.17 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี 1.34 0.47 0.50 0.17 (0.84) (62.72) 
รายไดท้างการเงนิ 2.84 1.00 1.12 0.38 (1.72) (60.44) 
ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ 7.95 2.81 6.53 2.21 (1.42) (17.84) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 59.44 20.99 70.63 23.86 11.19 18.81 
ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ 0.59 0.21 0.03 0.01 (0.56) (95.09) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบัปี 58.85 20.78 70.60 23.85 11.75 19.95 

 

รายได้ 
  ในงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2563 และ 31 มนีาคม 2564 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจ านวน 283.25 ล้านบาท 
และจ านวน 295.96 ล้านบาทตามล าดบั เพิม่ขึน้ 12.71 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.48 โดยรายไดข้องบรษิทัฯ สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี  
  

ประเภทบริการ 
ม.ค.-มี.ค. 2563 ม.ค.-มี.ค. 2564 การเปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดค้่าธรรมเนยีมทางการศกึษา 275.44 97.24 291.03 98.33 15.59 5.66 
รายไดจ้ากการขายอปุกรณ์การศกึษา 1.31 0.46 1.23 0.42 (0.08) (6.09) 
รายไดอ้ื่น 6.50 2.30 3.70 1.25 (2.80) (43.18) 
รวมรายได้ 283.25 100.00 295.96 100.00 12.71 4.48 

 
รายได้จากการขายและบริการ 
ในงวด 3 เดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2563 และ 31 มีนาคม 2564 บริษทัฯ มีรายได้จากการขายและบริการเป็น

จ านวน 276.75 ล้านบาท และจ านวน 292.26 ล้านบาทตามล าดบั โดยรายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
รายไดค้่าธรรมเนียมการศกึษา และรายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการศึกษา ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.58 และรอ้ยละ 
0.42 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในไตรมาส 1 ปี 2564 ตามล าดบั  

 
  



ประเภทธรุกิจ 
ม.ค.-มี.ค. 2563 ม.ค.-มี.ค. 2564 การเปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา       

- รายไดจ้ากการจดัการศกึษา 261.23 94.39 276.92 94.75 15.69 6.00 
- รายไดค้่าสมคัรเรยีนและค่าแรกเขา้ 14.21 5.13 14.11 4.83 (0.10) (0.66) 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 275.44 99.53 291.03 99.58 15.59 5.66 

2. รายได้จากการจ าหน่ายอปุกรณ์ทางการศึกษา 1.31 0.47 1.23 0.42 (0.08) (6.09) 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 276.75 100.00 292.26 100.00 15.51 5.61 

 
1) รายไดค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 

  รายไดค้่าธรรมเนียมการศกึษาของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งเป็นรายไดจ้ากการจดัการศึกษา และรายไดค้่าสมคัรเรยีนและ
คา่แรกเขา้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1.1) รายไดจ้ากการจดัการศกึษา 
   ในไตรมาส 1 ปี 2563 และ ปี 2564 มรีายได้จากการจดัการศึกษาจ านวน 261.23 ล้านบาท และ 
276.92 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโตรอ้ยละ 6.00 โดยการเตบิโตเกดิจากอตัราคา่บรกิารการศกึษาเฉลีย่ต่อคนต่อ
ปีเท่ากบั 0.45 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 5.44 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน  

1.2) รายไดค้า่สมคัรเรยีนและคา่แรกเขา้ 
   ในไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มีรายได้ค่าสมคัรเรยีนและค่าแรกเข้าจ านวน 14.11 ล้านบาท 
ลดลงจาก ณ งวดเดยีวกนัของปี 2563 ซึง่เท่ากบั 14.21 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.66 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  
 
 2) รายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการศกึษา 
 ในงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2563 และ 31 มนีาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณ์
ทางการศึกษาจ านวน 1.31 ล้านบาท และจ านวน 1.23 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลง 0.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.09 
เน่ืองจากมกีารปิดโรงเรยีนทุกโรงเรยีนในช่วงเดอืนมกราคม อนัเน่ืองมาจากผลกระทบของ COVID-19 จงึท าใหน้ักเรยีนท าการ
เรยีนผา่นระบบออนไลน์จากทางบา้น และไมส่ามารถจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการศกึษาได ้
  
 รายได้อ่ืน 
 ในไตรมาส 1 ปี 2563 และ ปี 2564 กลุ่มบริษทัฯ มีรายได้อื่นจ านวน 6.50 ล้านบาท และจ านวน 3.70 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยรายได้อื่นที่ส าคญัได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ก าไรจากเงินลงทุนระยะสัน้ และ
คา่ธรรมเนียมบตัรเครดติ 
 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนและค่าใช้จ่ายหลกัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางการศกึษาและบรกิาร คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร คา่ใชจ้่ายอื่น 
และค่าใช้จ่ายทางการเงนิ โดยในไตรมาส 1 ปี 2563 และ ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 227.99 ล้านบาท 
และจ านวน 226.95 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 80.49 และร้อยละ 76.68 ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดต่อไปน้ี 

 
  



ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ม.ค.-มี.ค. 2563 ม.ค.-มี.ค. 2564 การเปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ตน้ทนุทางการศกึษาและบรกิาร  150.92   66.20   147.85  65.15 (3.07) (2.03) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  69.12   30.31   72.52  31.95 3.40 4.92 
ค่าใชจ้า่ยอื่น  -   0.00  0.05 0.02 0.05 N/A 
ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ  7.95   3.49  6.53 2.88 (1.42) (17.84) 
รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 227.99 100.00 226.95 100.00 (1.04) (0.45) 
ร้อยละต่อรายได้รวม  80.49  76.68  

 

  ต้นทุนทางการศึกษาและบริการ 
  ต้นทุนทางการศกึษาและบรกิารถอืเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ โดยในไตรมาส 1 ปี 2563 และ ปี 2564 กลุ่ม
บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการศกึษาและบรกิารจ านวน 150.92 ลา้นบาท และจ านวน 147.85 ลา้นบาท ลดลง 3.07 ลา้นบาทหรอืคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 2.03 โดยต้นทุนทางการศกึษาและบรกิารทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ต้นทุนการจดัการศกึษา และต้นทุนการ
บรหิารอาคารและสถานที ่โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
   ตน้ทุนการจดัการศกึษา 
   ส าหรบังวดไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนการจดัการศกึษาจ านวน 101.06 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก
ในงวดเดยีวกนัของปี 2563 ซึง่เท่ากบั 100.56 ลา้น ซึง่เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการจดัการศกึษาที่เพิม่ขึน้เช่นกนั แต่หาก
พจิารณาจากสดัส่วนต้นทุนการจดัการศกึษาต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิารในไตรมาส 1 ปี 2564 จะคดิเป็นรอ้ยละ 34.58 ซึง่
ลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2563 ซึ่งเท่ากบัร้อยละ 36.34 เน่ืองจากบริษทัฯ สามารถบริหารจดัการต้นทุนการจดัการศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ จงึท าใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้ในอตัราทีส่งูกว่าตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้  
    
   ตน้ทุนการบรหิารอาคารและสถานที ่
   ส าหรบังวดไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนการบรหิารอาคารและสถานที่จ านวน 46.79 ล้านบาท 
โดยตน้ทุนการบรหิารอาคารและสถานที่ลดลงจากในงวดเดยีวกนัของปี 2563 ซึง่เท่ากบั 50.36 ลา้นบาท โดยสดัสว่นต้นทุนการ
บรหิารอาคารและสถานที่ต่อรายได้จากการขายและบรกิารในไตรมาส 1 ปี 2564 จะคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.01 ซึ่งลดลงจาก
งวดเดยีวกนั ในปี 2563 ซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 18.20 เน่ืองจากบรษิทัฯ มรีายไดเ้พิม่ขึน้ ในขณะทีต่น้ทุนการบรหิารอาคารและสถานที่
สว่นใหญ่เป็นทีค่า่ใชจ้า่ยทีค่งที ่ 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรบังวดไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 72.52 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.50 
ของรายไดร้วม โดยเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนักงานจ านวน 49.79 ล้านบาท ทัง้น้ี สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้รวม
เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 24.40 เน่ืองจากบรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปฏบิตัิ
ตาม พ.ร.บ. ขอ้มลูสว่นบุคคล (PDPA) 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
  ในงวดไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ จ านวน 6.53 ลา้นบาท ลดลงจากในงวดเดยีวกนัของ
ปี 2563 ซึง่เท่ากบั 7.95 ลา้นบาท ซึง่สาเหตุหลกัเกดิจากดอกเบี้ยจากหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีล่ดลง  
  
  



ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
  ในงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2563 และ 31 มนีาคม 2564 งบการเงนิของบรษิทั เอสไอเอสบ ีสริ ิจ ากดั ที่
รวมผลประกอบการของโรงเรยีนนานาชาติสงิคโปร์ เชียงใหม่มีผลก าไร 2.67 ล้านบาท และ 0.99 ล้านบาท ตามล าดบั กลุ่ม
บรษิทัฯ จงึรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุน 1.34 ลา้นบาท และ 0.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ก าไรสทุธิ 
  ส าหรบังวดไตรมาส 1 ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มผีลก าไรสุทธจิ านวน 70.60 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรสทุธเิท่ากบั รอ้ย
ละ 23.85 เพิม่ขึน้จากในงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งมกี าไรสุทธเิท่ากบั 58.85 ล้านบาท เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของรายไดต้ามที่ได้กล่าว
มาขา้งตน้ สง่ผลใหม้กี าไรขัน้ต้นทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัการทีค่่าใชจ้่ายบรหิารส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นคา่ใชจ้า่ยคงทีจ่งึส่งผลใหบ้รษิทั
ฯ มกี าไรสทุธเิพิม่ขึน้  
 
ฐานะทางการเงิน 
 

รายการ 
31 ธ.ค. 2563 31 มี.ค. 2564 การเปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัยร์วม 3,166.15 100.00 3,241.05 100.00 74.90 2.37 
หนี้สนิรวม 1,288.99 40.71 1,293.29 39.90 4.30 0.33 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 1,877.16 59.29 1,947.76 60.10 70.60 3.76 

 
สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมซึ่งเพิม่ขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวน 74.90 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.37 การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยโ์ดยหลกัๆ มาจากรายการดงัต่อไปน้ี 

 
• สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น เพิม่ขึน้ 207.82 ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม อกีสว่นหน่ึงเงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงินสด ลดลง 202.94 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 70.46 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปใน
กจิกรรมลงทุน 264.74 ลา้นบาท และเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 8.66 ลา้นบาท จงึท าใหเ้งนิสดและสนิทรพัยท์างการ
เงนิหมนุเวยีนอื่นรวมกนั เพิม่ขึน้ 4.88 ลา้นบาท 

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น เพิม่ขึน้ 42.60 ลา้นบาท เน่ืองจากในเดอืนมนีาคม 2564 ทางกลุ่มบรษิทัฯ ไดอ้อกใบแจง้
หน้ีเพื่อเรยีกเกบ็คา่ธรรมเนียมการศกึษาส าหรบัภาคการศกึษาทีส่าม ซึง่เริม่เปิดภาคการศกึษาในช่วงปลายเดอืนเมษายน 2564 

• ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 48.58 ลา้นบาท โดยมรีายการเคลื่อนไหวดงัน้ี 

o รายการซื้อเพิ่มระหว่างงวด จ านวน 80.63 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการก่อสร้างอาคารระดบั
มธัยมศกึษาแหง่ใหมท่ีโ่รงเรยีนนานาชาตสิงิคโปรธ์นบุร ีตามทีก่ล่าวไปขา้งตน้ 

o คา่เสื่อมราคาระหวา่งงวด จ านวน 31.98 ลา้นบาท 

o รายการเคลื่อนไหวอื่นๆ ลดลงจ านวน 0.07 ลา้นบาท 

 

• สนิทรพัย์อื่นๆ ลดลง 21.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ตามสญัญาการก่อสร้างอาคาร
ระดบัมธัยมศกึษาทีโ่รงเรยีนนานาชาตสิงิคโปรธ์นบุรขีา้งต้น 

 

  



หน้ีสินรวม 
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมซึง่เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวน 4.30 ลา้น

บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.33 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากรายการดงัต่อไปน้ี 
 
• รายไดร้อการรบัรู ้ลดลง 13.09 ลา้นบาท เน่ืองจากจ านวนนกัเรยีนทีล่ดลงเลก็น้อยจากภาคการศกึษาทีผ่า่นมา 

• หน้ีสนิอื่นๆ เพิม่ขึน้ 17.39 ลา้นบาท โดยสว่นใหญ่มาจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ณ สิ้นสุดเดอืนมนีาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ รายงานส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 1,947.76 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึ้นจ านวน 
70.60 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.76 โดยมสีาเหตุมาจากผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที่ 
31 มนีาคม 2564 
 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

ขอแสดงความนบัถอื 

 

              นายยวิ ฮอค โคว 

          ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 


