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บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 
ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ส าหรับงวดไตรมาสที่ 2 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน 
ประกอบธุรกิจกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืนโดยไม่ได้ท ำธุรกิจของตนเอง (Non-Operating Holding Company) 
ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน ประกอบด้วย    

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)    
 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)  
 บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด  
 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน)     
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ แอดไวเซอร่ี จ ำกัด    

โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  

 
 
 
 
 
 
 
 

การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 

(มหำชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด ได้รับประกำศนียบัตรรับรองฐำนะ
กำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  จำกคณะกรรมกำรแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำหรับบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด 
(มหำชน) ได้เข้ำร่วมลงนำมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
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การรับประกาศนียบัตรด้านการด าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
บริษัทได้รับกำรคัดเลือกจำกสถำบันไทยพัฒน์ให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มี          

ควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล ประจ ำปี 2564 (Environmental 
Social and Governance: ESG) หรือที่เรียกว่ำกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และหุ้นของบริษัท
ได้รับกำรคัดเลือกให้เข้ำอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ ำปี 2564 

ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 โดยสมำคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทได้รับผลคะแนนกำรประเมินเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 8  

ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทได้รับกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2563

โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งผลกำรประเมินบริษัทจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”              
จ ำนวนตรำสัญลักษณ์ 5 ดวงต่อเน่ืองเป็นปีที่ 6   

รางวัล ASEAN CG Scorecard   
บริษัทได้รับรำงวัล ASEAN CG Scorecard ประจ ำปี 2562 ในฐำนะบริษัทจดทะเบียนไทย        

ที่ได้คะแนน ASEAN CG Scorecard ตั้งแต่  97.50 คะแนนขึ้นไป ประเภท ASEAN Asset Class PLCs         
ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนไทยจำกทั้งหมด 135 บริษัทของประเทศในกลุ่มอำเซียนที่ได้รับรำงวัลนี้ 
โดยได้ รับกำรสนับสนุนจำก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ซึ่ง เป็นกำรรวมกลุ่มกัน                
ของหน่วยงำนก ำกับดูแลในภูมิภำคอำเซียน โดยมี เป้ำหมำยเพื่อยกระดับคุณภำพกำรก ำกับดูแล                  
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนในอำเซียนให้ทัดเทียมมำตรฐำนสำกล 

การรับมอบประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) 
บริษัทได้ รับประกำศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ ำปี  2563       

โดยสถำบันไทยพัฒน์ รำงวัลดังกล่ำวพิจำรณำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืนด้ำน ESG ของบริษัท     
ที่ เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบกำรจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน           
ทั้งนี้ เพื่อยกระดับกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืนที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และตอบสนอง
ต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) เป้ำหมำยที่ 12.6 ร่วมกัน 

ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์  
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 เศรษฐกิจไทยกลับมำขยำยตัวเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน

เนื่องจำกฐำนต่ ำจำกมำตรกำรปิดเมืองในช่วงที่มีกำรระบำดของไวรัสโคโรนำระลอกแรก ประกอบกับ      
ไตรมำสนี้มีแรงหนุนจำกกำรใช้จ่ำยของภำครัฐ และกำรส่งออกสินค้ำที่ขยำยตัวดี  
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ภำพรวมทั้งปี 2564 ธนำคำรแห่งประเทศไทยประเมินเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยำยตัวร้อยละ 1.8 
(ณ เดือนมิถุนำยน 2564) ปรับลดลงจำกประมำณกำรเดิมเนื่องจำกกำรระบำดของไวรัสโคโรนำระลอกใหม่
ที่ส่งผลกระทบต่อกำรฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติและอุปสงค์ในประเทศ ขณะที่แรงสนับสนุนจำก       
กำรใช้จ่ำยภำครัฐที่สูงขึ้นและกำรส่งออกสินค้ำที่ขยำยตัวดีตำมเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ำสำมำรถชดเชย
ผลกระทบได้บำงส่วน ทั้งนี้ เศรษฐกิจไทยในระยะข้ำงหน้ำยังเผชิญกับควำมเสี่ยงจำกกำรระบำดของ       
ไวรัสโคโรนำที่ยืดเยี้อและรุนแรงมำกขึ้นจนอำจน ำไปสู่กำรยกระดับมำตรกำรควบคุมกำรระบำดที่เข้มงวด 
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ กำรใช้จ่ำยของภำคเอกชน และกำรจ้ำงงำน   

ภำคกำรธนำคำร ไตรมำสที่  2 ของปี 2564 เงินฝำกและเงินให้สินเชื่อขยำยตัวชะลอลง 
โดยเฉพำะเงินให้สินเชื่อแก่ภำคธุรกิจ ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกธุรกิจขนำดใหญ่บำงส่วนระดมทุนผ่ำน            
ตรำสำรหนี้แทนกำรใช้สินเชื่อ ขณะที่สินเชื่อบุคคลยังขยำยตัวซึ่งสะท้อนควำมต้องกำรสภำพคล่องของ                
ภำคครัวเรือน อย่ำงไรก็ตำม แม้ระบบธนำคำรพำณิชย์จะได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ   
จำกกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ แต่ระบบธนำคำรพำณิชย์ยังมีควำมเข้มแข็งเนื่องจำกมีกำรติดตำมดูแล
สินเชื่ออย่ำงใกล้ชิด มีเงินกองทุน เงินส ำรอง และสภำพคล่องอยู่ในระดับสูง 

การจัดอันดับเครดิต 
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กร           
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อยู่ที่ระดับ “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 477.5 

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 14.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 560.5 ล้ำนบำท   
เป็นผลจำกกำรลดลงของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิร้อยละ 19.9 และผลขำดทุนด้ำนเครดิต           
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.2 และลดลงร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563              
ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 500.9 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทุน 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย งวด 6 เดือนของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 
1,038.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 21.9 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,329.7     
ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทุนและรำยได้เงินปันผล และกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำย    
ในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,272.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 โดยเป็นกำรลดลงของต้นทุนทำงกำรเงิน และเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8        
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 1,874.5 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.1 และ
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 602.5 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 27.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 2,500.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9         
เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 3,722.0 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9.2 และ
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 1,221.7 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 27.8 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนำคำรได้ให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบจำก             
กำรระบำดของไวรัสโคโรนำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิเช่น กำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ย พักช ำระเงินต้น/ดอกเบี้ย            
กำรลดค่ำงวด กำรขยำยระยะเวลำกำรช ำระหนี้ เป็นต้น รวมทั้งได้มีกำรส่งผ่ำนผลประโยชน์ให้กับลูกค้ำ
สินเชื่อจำกกำรลดอัตรำเงินน ำส่งเข้ำกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน ( FIDF)            
จำกอัตรำร้อยละ 0.46 ต่อปีเหลืออัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี ตำมมำตรกำรของทำงกำรที่จะครบก ำหนดในปี 2564  

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิประกอบด้วย รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ ก ำไร (ขำดทุน) 

สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรจำกเงินลงทุน     
รำยได้เงินปันผล และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 561.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 6.4 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 27.0 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 ส่วนใหญ่
เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน  

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,160.7 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 23.8 
เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 768.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 

0.9 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 เป็นกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ และ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน และ
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 

งวด 6 เดือนของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 1,543.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น   
ร้อยละ 10.0 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน  
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ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น

และภำษีเงินได้ มีจ ำนวน 1,065.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และ
ลดลงร้อยละ 11.0 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 เท่ำกับ 0.023 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 14.8 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 4.2 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563  

งวด 6 เดือนของปี 2564 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
และภำษีเงินได้ มีจ ำนวน 2,117.2 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 16.2 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ส ำหรับงวด 6 เดือนของปี 2564 เท่ำกับ 0.050 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 
20.6 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563  

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                           (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยได้ดอกเบี้ย 1,874.5 1,847.5 1.5 1,954.1 (4.1) 3,722.0 4,098.6 (9.2) 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย (602.5) (619.2) (2.7) (826.0) (27.1) (1,221.7) (1,692.0) (27.8) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 1,272.0 1,228.3 3.6 1,128.1 12.8 2,500.3 2,406.6 3.9 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 251.9 340.7 (26.1) 202.2 24.6 592.6 429.5 38.0 

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนยีมและบรกิำร  (61.9) (103.5) (40.2) (39.8) 55.5 (165.4) (90.0) 83.8 

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการสุทธิ 190.0 237.2 (19.9) 162.4 17.0 427.2 339.5 25.8 

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิจำกเครือ่งมือ
ทำงกำรเงนิที่วัดมูลค่ำด้วยมลูค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

13.0 (27.0) 148.1 18.5 (29.7) (14.0) 41.2 (134.0) 

ก ำไรจำกเงนิลงทุน 43.4 55.9 (22.4) 259.9 (83.3) 99.3 408.1 (75.7) 

รำยได้เงินปนัผล 309.0 322.5 (4.2) 323.0 (4.3) 631.5 720.6 (12.4) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 5.9 10.8 (45.4) 5.0 18.0 16.7 13.2 26.5 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,833.3 1,827.7 0.3 1,896.9 (3.4) 3,661.0 3,929.2 (6.8) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 768.3 775.5 (0.9) 700.1 9.7 1,543.8 1,403.8 10.0 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะ
เกิดขึ้น 

492.1 406.0 21.2 628.4 (21.7) 898.1 922.9 (2.7) 

ภาษีเงินได ้ 95.4  85.7  11.3 67.5 41.3 181.1 272.8 (33.6) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผล
ขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่า      
จะเกิดขึน้และภาษีเงินได ้

1,065.0 1,052.2 1.2 1,196.8 (11.0) 2,117.2 2,525.4 (16.2) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษี
เงินได ้

572.9 646.2 (11.3) 568.4 0.8 1,219.1 1,602.5 (23.9) 

ก าไรสุทธ ิ 477.5 560.5 (14.8) 500.9 (4.7) 1,038.0 1,329.7 (21.9) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.023 0.027 (14.8) 0.024 (4.2) 0.050 0.063 (20.6) 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
เฉลี่ย (ROA)  

     0.82 1.09  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นเฉลี่ย (ROE)  

     5.46 6.72  

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น                                               (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตร
มาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 417.9 417.0 0.2 359.8 16.1 834.9 722.4 15.6 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร 
สถำนที่และอุปกรณ ์

171.6 174.2 (1.5) 177.6 (3.4) 345.8 364.4 (5.1) 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 178.8 184.3 (3.0) 162.7 9.9 363.1 317.0 14.5 

รวม 768.3 775.5 (0.9) 700.1 9.7 1,543.8 1,403.8 10.0 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2564 มีสินทรัพย์รวม 265,565.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 16,253.3           

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ - สุทธิ     
คิดเป็นร้อยละ 61.8 ของสินทรัพย์รวม รองลงมำได้แก่ เงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 21.9 ของสินทรัพย์รวม 
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ตารางแสดงสินทรัพย์                                                         (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงิน (%YTD) 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธ ิ 37,950.3 32,367.4 5,582.9 17.2 

เงินลงทุน - สุทธ ิ 58,231.4 55,656.5 2,574.9 4.6 

เงินให้สินเช่ือ -  สุทธิ 164,183.5 156,216.7 7,966.8 5.1 

สินทรัพย์อื่น - สุทธิ 5,199.8 5,071.1 128.7 2.5 

สินทรัพย์รวม 265,565.0 249,311.7 16,253.3 6.5 

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีหนี้สินรวม จ ำนวน 227,005.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 16,325.1      

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 โดยหนี้สินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก              
คิดเป็นร้อยละ 88.1 ของหน้ีสินรวม  

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ส่วนของเจ้ำของมีจ ำนวน 38,559.2 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 71.8 

ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 

ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                               (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

เงินรบัฝำก   199,902.6 182,719.8 17,182.8 9.4 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน   12,912.5 12,336.8 575.7 4.7 

ตรำสำรหนี้ทีอ่อกและเงินกูย้ืม - สทุธ ิ 10,644.9 11,393.9 (749.0) (6.6) 

หนี้สินอื่น  3,545.8 4,230.2 (684.4) (16.2) 

หนี้สินรวม 227,005.8 210,680.7 16,325.1 7.7 

ส่วนของเจ้าของรวม 38,559.2 38,631.0 (71.8) (0.2) 

จ านวนพนักงาน 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนจ ำนวน 1,744 รำย ลดลง 22 รำย   

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

การจัดอันดับเครดิต 
ธนำคำรแลนด์  แอนด์  เฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้ รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรโดย              

บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด  อยู่ที่ระดับ “A-” แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” และอันดับเครดิต
ตรำสำรหนี้ประเภทหุ้นกู้ด้อยสิทธิลักษณะคล้ำยทุนที่นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 2 ที่ระดับ “BBB”  

เครือข่ายสาขา 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) มีสำขำทั้งสิ้น 102 สำขำ 

ลดลง 6 สำขำ เมื่อเทียบกับปี 2563 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 329.1 ล้ำนบำท 

ลดลงร้อยละ 8.4 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 ที่มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 359.2 ล้ำนบำท เป็นผลจำก   
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8 และลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 
ของปี 2563 ที่มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 352.6 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทุนร้อยละ 83.3  

ผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำร งวด 6 เดือนของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 688.3 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 31.9 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 ที่มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,010.4 ล้ำนบำท เป็นผลจำก
กำรลดลงของก ำไรจำกเงินลงทุน และกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 1,306.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7    

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่  1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563           
โดยรำยได้ดอกเบี้ย มีจ ำนวน 1,868.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 5.1 และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย มีจ ำนวน 562.4      
ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 28.3 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 เป็นผลจำกกำรเพิ่มควำมระมัดระวัง         
ในกำรปล่อยสินเชื่อ รวมถึงธนำคำรได้ส่งผ่ำนผลประโยชน์จำกกำรลดอัตรำเงินน ำส่งเข้ำบัญชีสะสม           
เพื่อกำรช ำระคืนต้นเงินกู้ชดใช้ควำมเสียหำยของกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพัฒนำระบบสถำบันกำรเงิน 
(FIDF) จำกอัตรำร้อยละ 0.46 ต่อปีเหลืออัตรำร้อยละ 0.23 ต่อปี ตำมมำตรกำรของทำงกำรที่จะครบก ำหนด
ในปี 2564 ด้วยกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อกับกลุ่มลูกค้ำสินเชื่อรำยย่อยและลูกค้ำธุรกิจ            
กำรเสนอเงินให้สินเชื่ออัตรำดอกเบี้ยพิเศษและลดเบี้ยปรับให้กับลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของ

1. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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ไวรัสโคโรนำทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวมทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์อ่ืนๆ           
เช่น ภำวะเศรษฐกิจ และภัยแล้ง ตำมมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ธนำคำรยังคงให้           
ควำมช่วยเหลือลูกค้ำอย่ำงต่อเน่ือง 

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) งวด 6 เดือนของปี 2564 ลดลงจำก
ร้อยละ 2.26 เป็นร้อยละ 2.21 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
รำยได้ที่ มิ ใช่ดอก เบี้ ยสุทธิ  ประกอบด้วย  รำยได้ ค่ ำ ธรรม เนี ยมและบริกำรสุทธิ                      

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรจำก
เงินลงทุน รำยได้เงินปันผล และรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอ่ืน  

ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 234.7 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.0     
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ       
และลดลงร้อยละ 47.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน 

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ ำนวน 479.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 43.0 
เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงจำกก ำไรจำกเงินลงทุน 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 650.5 ล้ำนบำท ลดลง       

ร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 เป็นผลจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนที่
และอุปกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ และเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.5 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 เป็นผลจำก     
กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน  

งวด 6 เดือนของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน มีจ ำนวน 1,317.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 9.2 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 เป็นกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน                   
และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
กำรตั้งส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน    

(TFRS 9) โดยได้พิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำม TFRS 9 และประกำศธนำคำร           
แห่งประเทศไทย   
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ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มีจ ำนวน 492.1 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และอัตรำส่วนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ
ด้อยคุณภำพ (Coverage Ratio) อยู่ที่ 136.2% และลดลงร้อยละ 22.2 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563  

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น งวด 6 เดือนของปี 2564 มีจ ำนวน 906.5 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563   

ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน เท่ำกับ 0.16 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 11.1 
เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 11.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563        

งวด 6 เดือนของปี 2564 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน เท่ำกับ 0.34 บำทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 33.3    
เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563  

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                                     (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยได้ดอกเบี้ย 1,868.4 1,853.1 0.8 1,969.8 (5.1) 3,721.5 4,141.3 (10.1) 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ (562.4) (580.9) (3.2) (784.0) (28.3) (1,143.4) (1,613.3) (29.1) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 1,306.0 1,272.2 2.7 1,185.8 10.1 2,578.1 2,528.0 2.0 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 79.3 117.1 (32.3) 66.9 18.5 196.4 149.3 31.5 

ค่ำใช้จ่ำยค่ำธรรมเนยีมและบรกิำร  (16.4) (18.6) (11.8) (16.4) - (35.0) (35.1) (0.3) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
สุทธ ิ

62.9 98.5 (36.1) 50.5 24.6 161.4 114.2 41.3 

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิจำกเครือ่งมือ
ทำงกำรเงนิที่วัดมูลค่ำด้วยมลูค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

12.9 (27.7) 146.6 18.5 (30.3) (14.8) 41.4 (135.7) 

ก ำไรจำกเงนิลงทุน 43.4 55.9 (22.4) 259.9 (83.3) 99.3 408.1 (75.7) 

รำยได้เงินปนัผล 111.6 113.5 (1.7) 117.2 (4.8) 225.1 267.2 (15.8) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอื่น 3.9 4.4 (11.4) 3.4 14.7 8.4 10.2 (17.6) 

รายได้จากการด าเนินงาน 1,540.7 1,516.8 1.6 1,635.3 (5.8) 3,057.5 3,369.1 (9.2) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 650.5 666.8 (2.4) 594.1 9.5 1,317.3 1,206.0 9.2 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะ
เกิดขึ้น 

492.1 414.4 18.8 632.4 (22.2) 906.5 917.0 (1.1) 

ภาษีเงินได ้ 69.0  76.4  (9.7) 56.2 22.8 145.4 235.7 (38.3) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผล
ขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะ
เกิดขึ้นและภาษีเงินได ้

890.2 850.0 4.7 
 

1,041.2 (14.5) 1,740.2 2,163.1 (19.6) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อน   
ภาษีเงินได ้

398.1 435.6 (8.6) 408.8 (2.6) 833.7 1,246.1 (33.1) 

ก าไรสุทธ ิ 329.1 359.2 (8.4) 352.6 (6.7) 688.3 1,010.4 (31.9) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.16 0.18 (11.1) 0.18 (11.1) 0.34 0.51 (33.3) 

อัตราผลตอบแทนต่อ        
สินทรัพยเ์ฉลี่ย (ROA)  

     0.57 0.86  

อัตราผลตอบแทนต่อ                
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE)  

     3.88 5.62  

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2564 มีสินทรัพย์รวม 253,958.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 13,873.6      

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 สินทรัพย์หลักประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อ - สุทธิ 
คิด เป็น ร้อยละ 63.9 ของสินทรัพย์รวม รองลงมำได้แก่  เงินลงทุน - สุทธิ  คิด เป็น ร้อยละ 18.3                     
ของสินทรัพย์รวม และรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 16.0 ของสินทรัพย์รวม 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                               (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - สุทธ ิ 40,558.5 35,925.7 4,632.8 12.9 

เงินลงทนุ - สุทธ ิ 46,582.1 43,983.0 2,599.1 5.9 

เงินให้สนิเชือ่ - สุทธ ิ 162,294.0 155,838.4 6,455.6 4.1 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธ ิ 4,523.8 4,337.7 186.1 4.3 

สินทรัพย์รวม 253,958.4 240,084.8 13,873.6 5.8 
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เงินให้สินเชื่อ  
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุน

จำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ (รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) จ ำนวน 205,447.6 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 11,347.3 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
สินเชื่อธุรกิจขนำดใหญ่ มีจ ำนวน 105,470.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 11,571.0 ล้ำนบำท  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  
สินเชื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม มีจ ำนวน 73,885.9 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 1,991.6  

ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 2.6 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  
สินเชื่อเพื่อรำยย่อย มีจ ำนวน 26,091.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,767.9 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น   

ร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ                                                         (หนว่ย: ล้ำนบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามภาคธุรกิจ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 2/ จ านวนเงนิ (%YTD) 

สินเชือ่ธรุกิจขนำดใหญ่ (Conglomerate & Corporate) 105,470.1 93,899.1 11,571.0 12.3 

สินเชื่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (Commercial & SME) 73,885.9 75,877.5 (1,991.6) (2.6) 

สินเชือ่เพ่ือรำยย่อย (Retail) 26,091.6 24,323.7 1,767.9 7.3 

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธ ิ1/ 205,447.6 194,100.3 11,347.3 5.8 

หมำยเหต ุ  1/  หมำยถึง ยอดเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่        
รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 

 2/  ปี 2564 ธนำคำรมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกลุ่มเงินให้สินเชื่อจ ำแนกตำมภำคธุรกิจ เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบกันได้ 
จึงมีกำรปรับปรุงข้อมูลเงินให้สินเชื่อ ณ ธันวำคม 2563 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ 

เงินให้สินเชื่อจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ หลักๆ เป็นสินเชื่อตัวกลำงทำงกำรเงิน คิดเป็นร้อยละ 28.6 
รองลงมำเป็นสินเชื่อภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย์  คิดเป็นร้อยละ 21.5 และสินเชื่อ                  
ภำคกำรสำธำรณูปโภคและบริกำร คิดเป็นร้อยละ 20.1 ของเงินให้สินเชื่อทั้งหมด  
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธุรกิจ                                                                                      (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินให้สินเชื่อจ าแนกตามประเภทธรุกิจ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

กำรเกษตรและเหมืองแร ่ 37.1 36.8 0.3 0.8 

อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรพำณิชย ์ 44,079.1 40,181.0 3,898.1 9.7 

ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์และกอ่สร้ำง 23,068.2 23,064.7 3.5 0.0 

กำรสำธำรณูปโภคและบรกิำร 41,352.4 40,535.7 816.7 2.0 

สินเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่ำศัย 24,606.3 22,839.7 1,766.6 7.7 

ตัวกลำงทำงกำรเงิน 58,730.8 54,858.4 3,872.4 7.1 

สหกรณ์ออมทรัพย ์ 12,080.0 11,100.0 980.0 8.8 

อื่นๆ 1,493.7 1,484.0 9.7 0.7 

เงินให้สินเชื่อสุทธิ * 205,447.6 194,100.3 11,347.3 5.8 

หมำยเหต ุ  * หมำยถึง ยอดเงินให้สินเชื่อสุทธิจำกรำยได้รอตัดบัญชีและผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่       
รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน 
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สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต   
ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2564 สินเชื่อที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Gross) มีจ ำนวน 5,384.8           

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 16.8 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  
อัตรำสินเชื่อที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตต่อสินเชื่อรวม คิดเป็นร้อยละ 2.62 ของเงินให้สินเชื่อรวม 

(รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน) เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 ที่อยู่ที่ร้อยละ 2.77  

เงินลงทุน 
ณ วันที่  30 มิถุนำยน 2564 เงินลงทุนสุทธิแสดงด้วยมูลค่ำตำมบัญชี มีจ ำนวน 46,582.1       

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 2,599.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563    

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีหนี้สินรวม มีจ ำนวน 218,075.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 14,357.3        

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 หนี้สินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝำก คิดเป็นร้อยละ 
91.7 ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ส่วนของเจ้ำของ มีจ ำนวน 35,882.7 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 483.7 

ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  

ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                      (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

เงินรบัฝำก   199,914.6 182,735.0       17,179.6 9.4            

รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน   12,709.7 12,203.1    506.6            4.2 

ตรำสำรหนี้ทีอ่อกและเงินกูย้ืม - สทุธ ิ 2,399.2 5,002.5      (2,603.3) (52.0) 

หนี้สินอื่น  3,052.2 3,777.8 (725.6) (19.2) 

หนี้สินรวม 218,075.7 203,718.4 14,357.3 7.0 

ส่วนของเจ้าของรวม 35,882.7 36,366.4         (483.7) (1.3) 

เงินรับฝาก 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีเงินรับฝำกจ ำนวน 199,914.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 17,179.6    

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 
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ตารางแสดงเงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก                                       (หน่วย: ล้ำนบำท) 

เงินรับฝากจ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
มิถุนายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2564 2563 จ านวนเงนิ (%YTD) 

จ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 5,156.9 3,938.1 1,218.8 30.9 

ออมทรัพย ์ 96,720.2 87,765.5 8,954.7 10.2 

เงินรบัฝำกประเภทจ่ำยคนืเม่ือสิ้นระยะเวลำ 59,681.9 60,726.3 (1,044.4) (1.7) 

ใบรบัเงินฝำกประจ ำ 38,355.6 30,305.1 8,050.5 26.6 

รวมเงินรับฝาก 199,914.6 182,735.0 17,179.6 9.4 

ความเพียงพอของเงินกองทุนและการด ารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 อัตรำส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 19.037 
สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดไว้ที่ ร้อยละ 11.000 และลดลงจำก ณ วันที่                 
31 ธันวำคม 2563 ที่อยู่ที่ร้อยละ 19.802  

อัตรำส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ำกับร้อยละ 16.700 สูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต่ ำ      
ของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ก ำหนดไว้ที่ร้อยละ 8.500 และลดลงจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563               
ที่อยู่ที่ร้อยละ 17.068  

ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพยเ์สี่ยง 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทนุชั้นที ่1 ที่เป็นสว่นของเจ้าของ    (ปรบัปรงุใหม)่ 

ธนำคำร 33,886.3 16.700 33,959.5 17.068 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  7.000  7.000 

ส่วนต่ำง  9.700  10.068 

เงินกองทนุชั้นที ่1      

ธนำคำร 33,886.3 16.700 33,959.5 17.068 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  8.500  8.500 

ส่วนต่ำง  8.200  8.568 

เงินกองทนุทัง้ส้ิน     

ธนำคำร 38,627.5 19.037 39,398.2 19.802 

อัตรำขัน้ต่ ำตำมกฎหมำย  11.000  11.000 

ส่วนต่ำง  8.037  8.802 
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บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ไตรมำสที่ 2 ปี 2564 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยค่อนข้ำงผันผวน โดยดัชนีอยู่ที่ 1,600 จุด 

หลังจำกนั้นได้ปรับตัวลงเกือบหลุด 1,500 จุด จำกควำมตื่นตระหนกของตัวเลขผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ          
ที่พุ่งสูงจำกกำรระบำดระลอก 3 ประกอบกับควำมกังวลเร่ืองเงินเฟ้อในสหรัฐอเมริกำ แต่ดัชนีสำมำรถ        
ดีดกลับได้อย่ำงรวดเร็วขึ้นไปถึงระดับ 1,642 จุด ซึ่งเป็นระดับที่สูงกว่ำระดับก่อนกำรระบำดของ            
ไวรัสโคโรนำระลอกแรก หลังจำกนั้นตลำดหลักทรัพย์มีแรงขำยท ำก ำไรออกมำอีกคร้ัง ท ำให้ดัชนีมำปิด              
ณ สิ้นเดือนมิถุนำยน 2564 ที่ 1,588 จุด ซึ่งใกล้เคียงกับไตรมำสก่อน ส ำหรับมูลค่ำซื้อขำยยังคงคึกคัก        
ด้วยมูลค่ำซื้อขำยเฉลี่ยต่อวันสูงถึง 9.98 หมื่นล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนที่  9.70 หมื่นล้ำนบำท     
โดยนักลงทุนรำยย่อยยังคงเป็นกลุ่มที่มีกำรซื้อขำยสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 50 ของตลำด ในขณะที่นักลงทุน
ต่ำงชำติและนักลงทุนสถำบันยังคงขำยสุทธิต่อเน่ือง 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 52.3 

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 38.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกับ         
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2563  

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย งวด 6 เดือนของปี 2564 มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 137.8  
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.2 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563  

รายได้รวม 
รำยได้รวมประกอบด้วย รำยได้ค่ำนำยหน้ำ รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไรและผลตอบแทนจำก  

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อ่ืน 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้รวม มีจ ำนวน 151.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563   
งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้รวม มีจ ำนวน 308.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับ    

งวด 6 เดือนของปี 2563  

รายได้ค่านายหน้า 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 57.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.3           

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.9 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563  
งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 118.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.8         

เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 

2. ธุรกิจหลักทรัพย์ 
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รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 
รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ ได้แก่ รำยได้ดอกเบี้ย ก ำไรและผลตอบแทนจำก

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อื่น  
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 93.9 ล้ำนบำท 

ลดลงร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 
ของปี 2563  

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำ มีจ ำนวน 189.8 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563  

 ค่าใช้จ่ายรวม  
ค่ำใช้จ่ำยรวมประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย และค่ำใช้จ่ำยอื่น   
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 79.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4              

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 
งวด 6 เดือนของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 150.4 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.6 เมื่อเทียบกับ 

งวด 6 เดือนของปี 2563  

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                       (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 57.9 60.5 (4.3) 52.2 10.9 118.4 99.7 18.8 

รำยได้ดอกเบี้ย 19.9 16.0 24.4 8.3 139.8 35.9 18.0 99.4 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เครื่องมือทำงกำรเงิน 

69.0 75.0 (8.0) 69.5 (0.7) 144.0 172.0 (16.3) 

รำยได้อื่น 5.0 4.9 2.0 0.7 614.3 9.9 1.5 560.0 

รายได้รวม 151.8 156.4 (2.9) 130.7 16.1 308.2 291.2 5.8 

ค่าใช้จ่ายรวม 79.6 70.8 12.4 70.1 13.6 150.4 164.5 (8.6) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 72.2 85.6 (15.7) 60.6 19.7 157.8 126.7 24.5 

ภาษีเงินได้ 19.9 0.1 19,800.0 8.0 148.8 20.0 24.0 (16.7) 

ก าไรสุทธิ 52.3 85.5 (38.8) 52.6 (0.6) 137.8 102.7 34.2 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.04 0.07 (42.9) 0.05 (20.0) 0.11 0.11 - 
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บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 

ภาพรวมภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  

ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของกองทุนรวมอยู่ที่ 5.28 ล้ำนล้ำนบำท        
เพิ่มขึ้น 1.93% จำก 5.18 ล้ำนล้ำนบำทเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ เป็นผลจำกกองทุนตรำสำรทุน          
และกองทุนตรำสำรหนี้ที่ปรับตัวขึ้น 2.99% และ 1.32% ตำมล ำดับ กองทุนรวมผสมไม่เปลี่ยนแปลงมำกนัก 
ขณะที่กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนและทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ปรับตัวลง 1.32% 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน   
 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 27.2 ล้ำนบำท ลดลง
ร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 โดยเป็นกำรลดลงของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร
และรำยได้อ่ืน และลดลงร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 เป็นผลจำกค่ำธรรมเนียมและ
บริกำรจ่ำยที่เพิ่มขึ้น 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท งวด 6 เดือน ของปี 2564 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 58.0 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 7.9  เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 เป็นผลจำกค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำยที่เพิ่มขึ้น 

 รายได้รวม 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้รวม มีจ ำนวน 137.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 37.1 เมื่อเทียบกับ     

ไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 โดยเป็นกำรลดลงของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรและรำยได้อ่ืน และเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 30.1 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้รวม มีจ ำนวน 357.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 56.8 เมื่อเทียบกับ     
งวด 6 เดือนของปี 2563 โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 134.4 ล้ำนบำท ลดลง    

ร้อยละ 37.4 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.8 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2          
ของปี 2563 ส่วนใหญ่มำจำกรำยได้จำกกำรจัดกำรกองทุนรวม 

งวด 6 เดือนของปี 2564 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 349.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น      
ร้อยละ 60.3 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563 ส่วนใหญ่มำจำกรำยได้จำกกำรจัดกำรกองทุนรวม   

 

3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม 
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รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร  ได้แก่  ก ำไรและผลตอบแทน            

จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และรำยได้อื่น  
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 3.5 

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 23.9 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และลดลงร้อยละ12.5 เมื่อเทียบกับ        
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2563  

งวด 6 เดือนของปี 2564  รำยได้ที่นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร มีจ ำนวน 8.1      
ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 19.8 เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563  

 ค่าใช้จ่ายรวม 
ไตรมำสที่ 2 ของปี 2564 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 104.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 42.4               

เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 1 ของปี 2564 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.4 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 
งวด 6 เดือนของปี  2564 ค่ำใช้จ่ำยรวม มีจ ำนวน 285.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 90.5             

เมื่อเทียบกับงวด 6 เดือนของปี 2563    

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน                   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 6 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

2/2564 1/2564 (%QoQ) 2/2563 (%YoY) 2564 2563 (%YoY) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและ
บริกำร 134.4 214.8 (37.4) 102.0 31.8 349.2 217.8 60.3 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เครื่องมือทำงกำรเงิน 3.0 3.5 (14.3) 3.1 (3.2) 6.5 8.3 (21.7) 

รำยได้อื่น 0.5 1.1 (54.5) 0.9 (44.4) 1.6 1.8 (11.1) 

รายได้รวม 137.9 219.4 (37.1) 106.0 30.1 357.3 227.9 56.8 

ค่าใช้จ่ายรวม 104.3 181.2 (42.4) 70.3 48.4 285.5 149.9 90.5 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 33.6 38.2 (12.0) 35.7 (5.9) 71.8 78.0 (7.9) 

ภาษีเงินได้ 6.5 7.4 (12.2) 6.9 (5.8) 13.8 15.0 (8.0) 

ก าไรสุทธิ 27.2 30.8 (11.7) 28.8 (5.6) 58.0 63.0 (7.9) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 9.03 10.27 (12.10) 9.61 (6.00) 19.32 20.99 (8.00) 
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มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 132 กองทุน       

เพิ่มขึ้นจ ำนวน 21 กองทุนเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 และมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 62,227.9 ล้ำนบำท       
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 บริษัทมีกองทุนรวมภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 

- กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์     31,715.5 ล้ำนบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรหนี้     7,859.9 ล้ำนบำท 
- กองทุนรวมตรำสำรทุน 13,710.0 ล้ำนบำท 
- กองทุนแบบผสม 1,952.4 ล้ำนบำท 
- กองทุน Fund of Property Fund 6,990.1 ล้ำนบำท 

หำกรวมกองทุนส่วนบุคคล 9,041.6 ล้ำนบำท และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 5,626.0 ล้ำนบำท   
จะมีมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิทั้งสิ้น 76,895.6 ล้ำนบำท   


