
ค ำอธิบำยและกำร
วิ เครำะห์ของ ฝ่ำยจัดกำร  
(MD&A)

บ ริ ษั ท  อ ำ ฟ เ ต อ ร์  ยู  จ ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )  

ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2564

1
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2564

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตุกำรณ์ส ำคญั

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564

Q2/63 Q2/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 1H/63 1H/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 144 137 (5%) 363 317 (13%)
ก ำไรขั้นต้น 79 77 (3%) 216 183 (15%)
EBITDA 27 33 22% 86 90 5%
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิของกลุม่บริษัทฯ (3) (7) (133%) 10 4 (60%)
อัตรำก ำไรขั้นตน้ (%) 54.9% 56.2% 1.3% 59.5% 57.7% (1.8%)
EBITDA margin1 (%) 18.6% 23.9% 5.3% 23.6% 28.2% 4.6%
อัตรำก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ1 (%) (2.1%) (5.1%) (3.0%) 2.7% 1.3% (1.4%)
จ ำนวนสำขำที่เปดิด ำเนินกำร ณ วันที่ 30 ม.ิย. 41 40 (2.4%) 41 40 (2.4%)

• บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 137 ล้ำนบำทในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 และ 317 ล้ำนบำทในงวด 6 เดือน
แรกปี 2564 ซ่ึงปรับตัวลดลงร้อยละ 5 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 และร้อยละ 13 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 ตำมล ำดับ

• กำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ มีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิดร้ำนสำขำชั่วครำวจำกผลกระทบกำรแพร่ระบำดของโควิด-19
ระลอกใหม่ รวมถึงด ำเนินกำรปิดปรับปรุงพื้นท่ีส ำหรับกำรให้บริกำรในบำงสำขำ

• ก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 และในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 77 ล้ำนบำท และ 183 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวลดลง
ร้อยละ 3 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 และร้อยละ 15 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 ซ่ึงสอดคล้องกับยอดขำยท่ีลดลง

• อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 เน่ืองจำกมีกำรจัดโปรโมชั่นเพื่อส่งเสริมกำรตลำดในช่วง
ไตรมำส 2 ปี 2563 ซ่ึงส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำไตรมำสปัจจุบันซ่ึงมีกำรด ำเนินงำนตำมปกติ

• อย่ำงไรก็ตำม อัตรำก ำไรขั้นต้นในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 ลดลงร้อยละ 1.8 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 เน่ืองจำกสัดส่วนยอดขำยสินค้ำปรุงสด
ท่ีเสิร์ฟในสำขำลดลง รวมถึงกำรขำยวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ Mikka ซ่ึงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำกำรขำยสินค้ำปกติ

• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 และในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 33 ล้ำนบำท และ 90 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 22 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 และร้อยละ 5 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 เน่ืองจำกส่วนลดค่ำเช่ำพื้นท่ีในปี 2564 ถูกหักออกจำกค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำย ในขณะท่ีปี 2563 ส่วนลดค่ำเช่ำถูกหักออกจำกค่ำเส่ือมรำคำ

• EBITDA margin ในไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 และในงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 4.6 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 กำรเพิ่มขึ้นของ EBITDA margin มีสำเหตุหลักมำจำกบริษัทฯ สำมำรถบริหำรค่ำใช้จ่ำยโดยรวมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น รวมถึงกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรบัญชีในกำรหักส่วนลดค่ำเช่ำออกจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

• บริษัทฯ รำยงำนผลขำดทุนสุทธิ ในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 มูลค่ำ 7 ล้ำนบำทและมีผลก ำไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มูลค่ำ 4 ล้ำนบำท ปรับตัว
ลดลงร้อยละ 133 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 และร้อยละ 60 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 ตำมล ำดับ ซ่ึงสอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยท่ีลดลง

• อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำสท่ี 2 ปี 2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 3.0 จำกไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรขำยท่ีลดลง ในขณะท่ีค่ำใช้จ่ำย
โดยรวมมีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

• อัตรำก ำไรสุทธิในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.4 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยท่ี
ลดลง รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในไตรมำส 2 ปี 2564

ร ำ ย ได้ :

ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น แล ะ อั ต ร ำก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น :

E B I T D A  แล ะ E B I T D A  M A R G I N :

ก ำ ไ ร สุ ท ธิ แ ล ะ อั ต ร ำก ำ ไ ร สุ ท ธิ :

บทสรุป
ผู้ บ ริ ห ำ ร :

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คั ญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่  2 ปี  2 5 6 4
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1EBITDA Margin และอัตรำก ำไรสุทธิค ำนวณมำจำกรำยได้รวม



กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงนิ

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2564

บทสรุปผู้บริหำร เหตุกำรณส์ ำคญั

จัดตั้ง Cloud Kitchen กว่ำ 20 แห่ง เพื่อรองรบัค ำสัง่ซือ้ผำ่นชอ่งทำงออนไลน์
บริษัทฯ ด ำเนินกำรจัดตั้งครัวกลำง (Cloud Kitchen) กว่ำ 20 แห่งท่ัวเขตกรุงเทพมหำนคร ตำมค ำส่ังปิด
สถำนท่ีเป็นกำรชั่วครำวของภำครัฐ ตั้งแต่ช่วงวันท่ี 20 กรกฎำคม ตลอดจนกว่ำค ำส่ังปิดสถำนท่ีชั่วครำวจะมีผล
ส้ินสุด โดยกำรท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีระยะส้ัน เพื่อรองรับค ำส่ังซ้ือผ่ำนช่องทำงออนไลน์ และเป็นกำรตอบรับกับ
มำตรกำรของภำครัฐในกำรปิดพื้นท่ีห้ำงสรรพสินค้ำและศูนย์กำรค้ำเป็นกำรชั่วครำว นอกจำกน้ี ยังช่วยอ ำนวย
ควำมสะดวกแก่พนักงำนขนส่งอำหำร (Riders) และเป็นกำรรักษำอัตรำค่ำขนส่งของผู้ใช้บริกำรให้ใกล้เคียงกับ
ช่วงปกติจำกกำรปิดให้บริกำรร้ำนสำขำในห้ำงสรรพสินค้ำเป็นกำรชั่วครำว โดยในอนำคต บริษัทฯ จะท ำกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรจัดตั้งครัวกลำงระยะยำวเพิ่มเติม เพื่อเป็นส่วนช่วยในกำรส่งเสริมระบบกำรด ำเนินกำร
ของบริษัทฯ

แนวทำงกำรรับมือ
ต่ อ ก ำ ร แ พ ร่ ร ะ บ ำ ด ร ะ ล อ ก ใ ห ม่ :

2

มุมมองต่อ
ภ ำ พ ร ว ม ค รึ่ ง ห ลั ง ข อ ง ปี  2 5 6 4 :

นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรต่อยอดผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืม To-Go ให้มีควำมหลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น ทำงบริษัทฯ ได้
ออกเคร่ืองด่ืมสมุนไพรไทยส ำเร็จรูปใหม่ท้ังส้ิน 3 รำยกำร ได้แก่ เคร่ืองด่ืมน ้ำขิงสด เคร่ืองด่ืมน ้ำกระชำยสดสกัด
และเคร่ืองด่ืมน ้ำมะขำมป้อมสดสกัด เพื่อตอบรับกระแสกำรรักสุขภำพในช่วงกำรแพร่ระบำดของโควิด-19
โดยเฉพำะกำรเสริมสร้ำงภูมิคุ้มกันของร่ำงกำยท่ีก ำลังอยู่ในควำมสนใจของผู้บริโภคส่วนใหญ่

จำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ซ่ึงมีแนวโน้มรุนแรงมำกขึ้น ทำงบริษัท อำฟเตอร์ ยู ได้เพิ่มแนวทำงกำรรับมือกับกำรแพร่ระบำดเพิ่มเติม ดังน้ี

น ำเสนอเมนใูหมอ่ยำ่งตอ่เนือ่งเพือ่ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผู้บรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
อำฟเตอร์ ยู ยังคงรักษำควำมต่อเน่ืองในกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้วยกำรพัฒนำขนมอบซ่ึงผสมผสำนระหว่ำง
ครัวซ็องและวอฟเฟิล “Croffle” 5 รสชำติ ได้แก่ รส Plain รส Noir&Amber รส Honey Cheddar Cheese รส
Clotted Cream&Jam และ รสพิเศษ Brown Cheese ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถรับประทำนได้ทุกช่วงของวัน
ไม่ว่ำจะเป็นรับประทำนเป็นอำหำรเช้ำหรืออำหำรว่ำงในช่วงบ่ำย อีกท้ังยังเป็นกำรตอบโจทย์ลูกค้ำท่ีต้องกำรควำมแปลก
ใหม่อีกด้วย
ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดโปรโมชั่นเพื่อส่งเสริมกำรตลำด โดยกำรจัดเซ็ทผลิตภัณฑ์ “Croffle” กับเมนูเคร่ืองด่ืม
เพื่อให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงเมนูใหม่ได้อย่ำงคุ้มค่ำมำกขึ้น

เน้นกระจำยจุดออกบธูใหบ้ริกำรในพืน้ทีก่รงุเทพและตำ่งจงัหวดัมำกขึ้น
บริษัทฯ เพิ่มจุดออกบูธให้บริกำรนอกสถำนท่ีในพื้นท่ีท้ังเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดหัวเมืองใหญ่ท่ัวประเทศ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยในช่วงปี 2563 จ ำนวนจุดออกบูธให้บริกำรเฉลี่ยอยูใ่นช่วง 5-10 แห่งต่อเดือน ในขณะท่ีช่วง
คร่ึงแรกของปี 2564 จ ำนวนจุดออกบูธให้บริกำรเฉลี่ยเพิ่มเป็น 15 แห่งต่อเดือน และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเน่ืองจำก
จุดออกบูธในพื้นท่ีเป้ำหมำยบำงแห่งได้ด ำเนินกำรอยู่ในช่วงกระบวนกำรเจรจำต่อรองจุดออกบูธแล้ว
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ขยำยพื้นท่ีออกบูธให้บริกำรให้ครอบคลุมในต่ำงจังหวัดหัวเมืองทุกภำคของประเทศไทยมำก
ขึ้น เช่น ในพื้นท่ีจังหวัดล ำปำง ขอนแก่น ชลบุรี ระยอง และภูเก็ต เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับแผนกำรเพิ่มจ ำนวนจุด
ออกบูธแทนกำรเปิดสำขำร้ำนขนมหวำนตำมกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงสำมำรถลดผลกระทบบำงส่วนจำกกำรปิด
สำขำชั่วครำวในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลได้

มุ่งเนน้กำรเติบโตในชอ่งทำงออนไลนผ์ำ่นแอพพลเิคชัน่ After You 
เพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตในช่องทำงออนไลน์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยกำรยกระดับ
ควำมภักดีของผู้บริโภค (Brand Loyalty) ผ่ำนทำงแอพลิเคชั่น After You ด้วย 2 แนวทำงส ำคัญ ได้แก่

1. กำรรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบันโดยกำรปรับเปลี่ยนเกณฑ์กำรแลกคะแนนสะสมให้สำมำรถแลกได้
ตลอดปี กำรสะสมแต้มอัตโนมัติผ่ำนกำรซ้ือสินค้ำผ่ำนแอพลิเคชั่น กำรเพิ่มตัวเลือกสินค้ำหรือส่วนลดพิเศษท่ี
สำมำรถแลกและใช้ผ่ำนแอพพลิเคชั่น After You ได้

2. กำรเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรใหม่ผ่ำนกำรแนะน ำแอพพลิเคชั่น After You ในทุกช่องทำงส่ือสำร
ของบริษัทฯ รวมถึงกำรน ำเสนอโปรโมชั่นในบำงช่วงเวลำท่ีเหมำะสม เช่น กำรน ำเสนอโปรโมชั่นท่ีเก่ียวกับ
ส่วนลดค่ำจัดส่งสินค้ำ เป็นต้น
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ผลกำรด ำเนนิงำนของบริษทัฯ 
ไตรมำสที ่2 ปี 2564 Q2/63 Q2/64 เปลีย่นแปลง

+/(-) 1H/63 1H/64 เปลีย่นแปลง
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 144 137 (5%) 363 317 (13%)
ต้นทุนขำย (65) (60) (8%) (147) (134) (9%)
ก ำไรขั้นตน้ 79 77 (3%) 216 183 (15%)
รำยได้อื่น 1 1 0% 2 2 0%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย (52) (53) 2% (128) (111) (13%)
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (31) (32) 3% (74) (65) (12%)
ต้นทุนทำงกำรเงิน (2) (2) 0% (5) (5) 0%
ก ำไร(ขำดทุน)กอ่นค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงนิได้ (5) (9) 80% 11 4 (64%)
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 2 2 0% (1) 0 (100%)
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิของกลุม่บริษัทฯ (3) (7) (133%) 10 4 (60%)

ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บ ก ำ ไ ร ข ำ ดทุ น ข อ งบ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยขนมหวำนและเบเกอร่ี โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

83%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 42 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “อำฟเตอร์ ยู”

• สินค้ำซื ้อกลับบ้ำน (Take-home 
product) ที ่ขำยภำยใต้สำขำร้ำน
ขนมหวำนและภำยใต้ “After You 
Marketplace”ตลอดจนกำรสั่งซื้อ
ผ ่ ำ นบร ิ กำ รส ่ งอ ำห ำร  (Food 
delivery services) (สัดส่วน
สินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลับบ้ำน1

ประมำณร้อยละ 46 ต่อร้อยละ 54)
• กำรขำยเครื่องดื่มและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 11 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “Mikka” 

• สินค้ำส ำเร็จรูปหรือกึ่งส ำเร็จรูป 
โดยสำมำรถแบ่งได้เป็น

• ส ินค ้ ำท ี ่ ข ำยผ ่ ำ นช ่ อ งทำ ง
อ อ น ไ ล น ์ แ ล ะ ท ี ่ ข ำ ย ผ ่ ำ น
ส ำนักงำนใหญ่

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัท
หรือตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต ่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถำนท ี ่ ต ่ ำ ง  ๆ  (pop-up 
store)

• กำรรับรู้รำยได้ของค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำ “After You” แฟรนไชส์
ท ี ่ ฮ ่ อ งกง แล ะ  “Mikka” แล ะ
ค ่ ำธรรมเน ียมอ ื ่ น  ๆ  ใ นกำร
ประกอบกิจกำรภำยในแบรนด์ 
“Mikka”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

6% 10% 1%

โครงสรำ้งรำยได้ ในไตรมำส 2 ปี 2564

31สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลับบ้ำนค ำนวณส ำหรับช่วง 6 เดือนแรก ปี 2564 
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โครงสรำ้งรำยได้ Q2/63 Q2/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 1H/63 1H/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองด่ืม 131 114 (13%) 335 271 (19%)
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ 4 8 100% 8 16 100%
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนท่ี 8 13 63% 19 26 37%
รำยได้จำกแฟรนไชส์ 0.5 2 300% 1 4 300%
รำยได้จำกกำรขำย 144 137 (5%) 363 317 (13%)
รำยได้อื่น 1 1 0% 2 2 0%
รำยได้รวม 145 138 (5%) 365 319 (13%)

Key Drivers Q2/63 Q2/64 เปลีย่นแปลง
+/(-) 1H/63 1H/64 เปลีย่นแปลง

+/(-)
จ ำนวนสำขำท่ีเปิดด ำเนินกำร ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 41 40 (2.4%) 41 40 (2.4%)
กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) (58.2%) (14.1%) 44.1% (44.2%) (22.6%) 21.6%

131
184 181 156

114

Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

(58.2%) (38.5%) (33.4%) (26.5%) (14.1%) กำรเติบโตของยอดขำยของสำขำเดิม (%)

รำยไดจ้ำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ (ล้ำนบำท) 

• รำยไดจ้ำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 114 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563
เนื่องจำกได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 ระลอกใหม่ ซึ่งส่งผลให้ก ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมถึงกำรปิดบริกำรส่วนนั่งทำนในร้ำนบำงสำขำ
เป็นกำรชั่วครำวเพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดตำมนโยบำยของภำครัฐ

• รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 8 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึน้ 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 100 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563
เนื่องจำกกำรขำยวัตถุดบิให้กับสำขำแฟรนไชส์ Mikka

• รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 13 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 63 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 
2563 เนื่องจำกกำรด ำเนนิกำรตำมนโยบำยในกำรเพิ่มพื้นทีอ่อกบูธนอกสถำนที่ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนครและจงัหวัดหวัเมืองหลักมำกข้ึน

• รำยไดจ้ำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 271 ล้ำนบำท ลดลง 64 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 
2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกยอดขำยทีล่ดลง เนื่องจำกได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ตลอดงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 และกำรปิด
ส่วนนั่งทำนในร้ำนเปน็กำรชั่วครำวจำกกำรแพร่ระบำดดงักล่ำว รวมถึงกำรปิดปรับปรุงพื้นทีใ่นร้ำงขนมหวำนและเคร่ืองดืม่บำงสำขำ

• รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 16 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 100 จำกงวด 6 เดือนแรก 
ปี 2563 เนื่องจำกกำรขำยวตัถดุิบส ำหรับกำรด ำเนนิกำรในสำขำแฟรนไชส์ Mikka

• รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 26 ล้ำนบำท ปรับตวัเพิ่มขึ้น 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 37 จำกงวด 6
เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกกำรขยำยจุดพื้นที่ให้บริกำรทั้งในเขตกรุงเทพมหำนครและจังหวัดหัวเมอืงหลักมำกข้ึน

• รำยไดจ้ำกคำ่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 มีมูลค่ำ 4 ล้ำนบำท ปรับตวัเพิ่มขึ้น 3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 300 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 
2563 เนื่องจำกกำรรับรู้รำยได้จำกคำ่ธรรมเนียมแฟรนไชส์ Mikka ตลอดงวด 6 เดือนแรก ปี 2564

งวด 6 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 6 เดือนปีแรก ปี 2563

ไตรมำส 2 ปี 2564 vs ไตรมำส 2 ปี 2563YoY

1H

-13%

4

หน่วย: ล้ำนบำท
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2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

54.9% 56.2% 59.5% 57.7%

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยไดจ้ำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบด้วยวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ  เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝ่ำยผลติ ค่ำเส่ือมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เคร่ืองครัวเคร่ืองใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนทีข่องฝำ่ยผลิต โดยต้นทุนขำยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้
-15%

ไตรมำส 2  ปี 2564 vs ไตรมำส 2 ปี 2563YoY

• ก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 77 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 สอดคล้องกับยอดขำยที่ลดลง
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 เมื่อเทียบกับไตรมำสที ่2 ปี 2563

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 56.2 ปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.3 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรำก ำไรขั้นตน้มี
สำเหตุหลักมำจำกกำรจัดโปรโมชั่นเพื่อส่งเสริมกำรตลำดในช่วงไตรมำส 2 ปี 2563 ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำไตรมำสปัจจบุันซึ่งมกีำรด ำเนนิงำน
ตำมปกติ

งวด 6 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 6 เดือนปีแรก ปี 2563

• งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกับ 183 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 33 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 ซึ่ง
สอดคล้องกับยอดขำยทีล่ดลง

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 57.7 ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.8 จำกงวด 6 เดือนแรก 2563 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปิด
พื้นที่ทำนในร้ำนชั่วครำวในบำงสำขำซึ่งส่งผลให้สัดส่วนยอดขำยสินคำ้ปรุงสดที่เสิร์ฟในสำขำลดลง รวมถึงกำรขำยวัตถุดิบให้กับแฟรนไชส์ Mikka ซึ่งมี
อัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำกำรขำยสินค้ำปกติ

1H

3. ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย:
หน่วย: ล้ำนบำท

52 53

128 111

Q2/63 Q2/64 1H/63 1H/64

35.9% 38.4% 35.1% 34.8%

ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดั
จ ำหนำ่ย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้
รวม

ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
อื่น ๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ในสำขำ

ไตรมำส 2  ปี 2564 vs ไตรมำส 2 ปี 2563YoY

งวด 6 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 6 เดือนปีแรก ปี 25631H

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 53 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอ้ย  1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563
เนื่องจำกกำรเพิ่มสูงขึ้นของค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขำยบำงส่วน

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ยตอ่รำยไดร้วม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 38.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 เนื่องจำก
บริษัทฯ มียอดขำยลดลง ในขณะที่คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ยบำงส่วนเพิ่มขึน้

• งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย เท่ำกับ 111 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 17 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำกงวด 6 
เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยทีล่ดลงจำกกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยโดยรวมของบริษัทฯ ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ยตอ่รำยไดร้วม ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 34.8 ปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 0.3 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 
2563 เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถควบคุมคำ่ใช้จ่ำยทีเ่กีย่วข้องกับกำรขำยได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพมำกข้ึน

-13%
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หน่วย: ล้ำนบำท

-3%

+2%

79 77

216 183

Q2/63 Q2/64 1H/63 1H/64



กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2564

บทสรุปผู้บริหำร เหตุกำรณ์ส ำคญั

4. ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร:

YoY

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรบรหิำร ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มีมูลค่ำ 32 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อย จ ำนวน 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 
เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของคำ่ใช้จ่ำยบำงส่วนจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด-19

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรบรหิำรตอ่รำยไดร้วม ในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 23.2 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 เนื่องจำกรำยได้ของ
บริษัทลดลง ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้นเล็กนอ้ย

• งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร เท่ำกับ 65 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 
เป็นผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ลดลงในไตรมำสที่ 1 ปี 2564 เป็นหลัก เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยทีเ่ก่ียวข้องกับกำรบริหำรในทุกส่วนงำน

• ค่ำใช้จำ่ยในกำรบรหิำรตอ่รำยไดร้วม ในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 20.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 จำกงวด 6 เดือนแรก 2 ปี 2563 เนื่องจำก
บริษัทฯ มีรำยได้ที่ลดลงในสัดส่วนทีม่ำกกวำ่กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

1H

5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ

YoY

1H

• บริษัทฯ มีผลขำดทนุสทุธ ิในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 มูลค่ำ 7 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวลดลง 4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 133 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 ซึ่งสอดคล้องกับ
รำยได้จำกกำรขำยที่ลดลง จำกกำรผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ระลอกใหม่

• อัตรำก ำไรสทุธ ิในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ -5.1 ปรับตัวลดลงร้อยละ 3.0 จำกไตรมำสที่ 2 ปี 2563 กำรปรับตัวลดลงของอัตรำก ำไรสุทธิมีสำเหตุ
หลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยทีล่ดลง ในขณะที่คำ่ใช้จ่ำยโดยรวมมกีำรปรับตวัเพิ่มขึ้นเลก็น้อย

• งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธ ิเท่ำกับ 4 ล้ำนบำท ปรับตวัลดลง 6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 60 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกกำร
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2564 ซึ่งสูงกว่ำช่วงเดียวกันกับป ี2563

• อัตรำก ำไรสทุธ ิในงวด 6 เดือนแรก ปี 2564 เท่ำกับร้อยละ 1.3 ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.4 จำกงวด 6 เดือนแรก ปี 2563 เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำก
กำรขำยที่ลดลง รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนในไตรมำส 2 ปี 2564

31 32

74 65

Q2/63 Q2/64 1H/63 1H/64

21.4%
23.2% 20.3% 20.4%

+3%

-12%

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ประกอบด้วยเงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรงุรกัษำ ค่ำที่ปรึกษำและค่ำธรรมเนยีมวชิำชพี ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์และค่ำตดัจ ำหนำ่ย กำร
ขำดทุนจำกกำรยกเลกิสัญญำเช่ำกอ่นก ำหนด และค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำรอื่น ๆ  เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็บสินค้ำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยส ำนกังำนและเบ็ดเตลด็ 
ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัภำษีอำกร

(3)
(7)

10 
4 

Q2/20 Q2/21 1H/20 1H/21

-2.1%
-5.1%

2.7% 1.3%

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรตอ่
รำยไดร้วม

-133%

-60%
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ไตรมำส 2  ปี 2564 vs ไตรมำส 2 ปี 2563

งวด 6 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 6 เดือนปีแรก ปี 2563

ไตรมำส 2  ปี 2564 vs ไตรมำส 2 ปี 2563

งวด 6 เดือนปแีรก 2564 vs งวด 6 เดือนปีแรก ปี 2563

หน่วย: ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 2 ปี 2564

บทสรุปผู้บริหำร เหตุกำรณ์ส ำคญั

603 591

372 284

183
157

145
123

1,303 

1,155 

Q4/20 Q2/21

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้

851 806

264
206

188
143

1,303 
1,155 

Q4/2020 Q2/2021

-11%

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงนิสด

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น

ส่วนของผูถ้อืหุน้

หนี้สินหมุนเวยีน

หนี้สินไม่หมนุเวียน

46%

29%

11%

14%

24%

14%

11%

65%

20%

15%

51%

12%

18%

70%

31 ธันวำคม 63 30 มิถุนำยน 64

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

-11%

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,155 ล้ำนบำท ลดลง 148 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียด
ของกำรลดลงมีดังนี้
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: ลดลง 22 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยปันผลประจ ำปี ในไตรมำส 2 ปี 2564

• สินทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่: ลดลง 48 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรกำรรับรู้ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมมำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น: ลดลง 10 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับช ำระหนี้จำกลูกหนี้กำรค้ำและกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือ

หนี้สินL

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมลูค่ำ 349 ล้ำนบำท ลดลง 103 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 23 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยรำยละเอียดของกำร

ลดลงมีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: ลดลง 45 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำสินค้ ำและจ่ำยโบนัสค้ำงจ่ำย

รวมถึงกำรจ่ำยภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยส ำหรับปี 2563

• หนี้สนิไมห่มนุเวยีน: ลดลง 58 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำทีม่รีะยะมำกกว่ำ 12 เดือน เนื่องจำกกำรตัดจ ำหน่ำยหนีสิ้นตำม

มำตรฐำนกำรบันทึกบัญชีตำมรอบปกติ

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 806 ล้ำนบำท ลดลง 45 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็นผลมำจำก
กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563 ในช่วงไตรมำส 2 ปี 2564 จ ำนวน 49 ล้ำนบำท

7

6. ต้นทุนทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบีย้หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบีย้

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 63 30 มิถุนำยน 64


