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  สรุปผลการดำเนินงาน 

ประจำไตรมาส 2 ปี 2564 
 

3 เดือน ดีข้ึน หรือ 
 (แย่ลง) 

6 เดือน ดีข้ึน หรือ 
 (แย่ลง) 2Q20  2Q21  1H20  1H21  

รายได้ 969 1,056 87 2,433 2,214 (219) 

ต้นทุน (492) (517) (25) (1,187) (1,052) (135) 

กำไรขั้นต้น 
กำไรข้ันต้น (ร้อยละ) 

478 
49.3% 

539 
51.0% 

61 
1.7% 

1,246 
51.2% 

1,162 
52.5% 

(84) 
1.3% 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จา่ยใน
การบริหาร 

(534) (511) 23 (1,328) (1,056) (272) 

กำไรสุทธิ - สว่นของผู้เป็นเจ้าของ 
อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

(51) 
(5.3%) 

44 
4.1% 

95 
9.4% 

(78) 
(3.2%) 

123 
5.5% 

201 
8.7% 

 

▪ กำไรสุทธิในไตรมาสที ่2 ของปี 2564 มีมูลค่า 44 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 95 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่กำไรสุทธิในครึ่งปีแรก
ของปี 2564 มีมูลค่า 123 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 201 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

▪ รายได้ในไตรมาสที ่2 ของปี 2564 ยังได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโควิด-19 ในเดือนเมษายน ในขณะที่รายได้ในไตร
มาสที่ 2 ของปีที่แล้ว ได้รับผลกระทบจากการล็อคดาวน์ในช่วงครึ่งแรกของไตรมาส  

▪ ยอดขายเดลิเวอรี่ในไตรมาสที ่2 ของปี 2564 เติบโตข้ึนร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีผลมาจาก New Normal และการเปิดตัว
แอพพลิเคชั่น S&P 1344 รูปโฉมใหม่ซึ่งเพ่ิมความสะดวกสบายและมอบประสบการณ์การใช้งานที่ดีข้ึน 

▪ อัตรากำไรข้ันต้นของไตรมาส 2 และครึ่งปีแรกของปี 2564 ได้ปรับตัวเพ่ิมข้ึน โดยมีผลมาจากการกำหนดอัตรากำไรข้ันต้นของผลิตภัณฑ์
ใหม่ตลอดจนแคมเปญโปรโมชั่น ส่วนจำนวนเงินกำไรข้ันต้นครึ่งปีแรกของปี 2564 ที่ต่ำกว่าปทีี่แล้ว มีผลมาจากรายได้ที่ลดลง ถึงแม้จะสุทธิ
กับอัตรากำไรข้ันต้นที่สูงข้ึน 

▪ มีการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายคงที่อย่างถาวรต้ังแต่การแพร่ระบาดระลอกแรก 

  จำนวนสาขา (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564) 

ร้านอาหารและเบเกอรี ่ จำนวน
สาขา 

ประเทศไทย ต่างประเทศ 

Equity Franchise Equity Franchise JV 

                 S&P Restaurant 147 141 1 5 - - 

                 S&P Bakery Shop 313 311 2 - - - 

                 S&P Delta 11 11 - - - - 

                 BlueCup 2 2 - - - - 

                 Patio 2 2 - 4 1 5 

                 Patara 11 1 - - - - 

                 SNP 1 1 - - - - 

                 Grand Seaside 1 1 - - - - 

                 Maisen 12 12 - - - - 

                 Umenohana  2 2 -    

รวมท้ังสิ้น 502 484 3 9 1 5 

     

http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
http://www.patiofood.com/
http://www.snpfood.com/
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   การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนของบริษัท 

1. รายได้  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,075 1,918 
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103 
52 

822 900 

119 124 28 32 

  5% 

รายได้ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2564 มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 87 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยรายได้ในไตรมาสน้ีได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโควิด-19 ในเดือนเมษายน 
ในขณะที่รายได้ในปีที่แล้วมีผลมาจากการล็อคดาวน์ในช่วงครึง่
แรกของไตรมาส 
 
ในประเทศ : 
❖ ธุรกิจร้านอาหาร 

• เน่ืองจากผลกระทบจากโควิด-19 ส่งผลต่อรายได้ จึงได้
มุ่งเน้นในช่องทางซื้อกลับบ้าน และช่องทางเดลิเวอรี่เป็น
หลัก  

• ผลิตภัณฑ์ใหม่ “ข้าวแช่” ทุบสถิติยอดขายสูงสุดนับแต่อดีต 
เป็นผลมาจาก การปรับปรุงบรรจภุัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสม 
การโฆษณาท่ีมีประสิทธิภาพ และส่วนปฏิบัติการขายหน้า
ร้านที่ดีเย่ียม  

❖ ธุรกิจขายส่งฯ  
• มีรายได้หลักมาจากอาหารแช่แข็งและผลิตภัณฑ์ OEM โดย

จัดจำหน่ายผ่านช่องทางค้าปลีก และช่องทางธุรกิจ
ร้านอาหาร (food chain) 

  
ต่างประเทศ : 
❖ มีรายได้เทียบเคียงปีก่อนหน้า เน่ืองจากการเข้มงวดและการ

ผ่อนคลายมาตราการล็อคดาวน์ 
 

2Q20                       2Q21                                                   1H20                         1H21 

                                                                  

   
รายได้ในครึ่งปีแรกของปี 2564 มีมูลค่าลดลง 219 ล้านบาทเมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-
19 โดยปีที่แล้ว มีการล็อคดาวน์ครั้งแรกเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 
2563 ขณะที่ปีน้ีเกิดการแพ่รระบาดใหญ่ในเดือนเมษายน ในปี 
2564    
 
ในประเทศ : 
❖ ธุรกิจร้านอาหาร 

• การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ส่งผลต่อรายได้ เน่ืองจาก
จำนวนลูกค้าท่ีรับประทานในร้าน และซื้อกลับบ้านมีจำนวน
ลดลงอย่างต่อเน่ือง แต่อีกด้าน ได้ส่งผลให้รายได้ในส่วนของ
เดลิเวอรี่น้ันเพ่ิมสูงข้ึน 

 
 
 
❖ ธุรกิจขายส่ง 

• มีรายได้ลดลงร้อยละ 3.9% เน่ืองมาจากผลกระทบของ
ลูกค้ากลุ่มธุรกิจสายการบินที่ต้องหยุดดำเนินการ 

  
 
ต่างประเทศ : 
❖ มีรายได้ลดลงร้อยละ 50% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เน่ืองจาก

จากการเข้มงวดและการผ่อนคลายมาตราการล็อคดาวน์ 

รายได้จำแนกตามช่องทางการจัดจำหน่าย 

 

ร้านอาหารในประเทศ 
ธุรกิจขายส่ง 
ร้านอาหารต่างประเทศ 

969  

 

1,056 

 

2,433  

 2,214 

12% 

85% 

  3% 

11% 

87% 

  2% 

12% 

85% 

  3% 

10% 

85% 

6M 3M 

+87ลบ. 
(+9%) 

-219ลบ. 
(-9%) 
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รายได้แยกประเภทจำแนกตามธุรกิจหลัก

ร้านอาหารRevenue 

 

3M 6M 

2Q20                           2Q21                                              1H20                            1H21                                                                 

   
รายได้ในไตรมาสที ่2 ของปี 2564 เติบโตข้ึนในทุกช่องทาง เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า โดยที่ช่องทางซื้อกลับบ้าน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ช่องทาง
เดลิเวอรี่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 28 และ ช่องทางรับประทานในรา้น เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 36 ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ได้มีการล็อคดาวน์ทำให้ไม่
สามารถรับประทานในร้านได้ตลอดครึ่งแรกของไตรมาส 
 
ซื้อกลับบ้าน 
• มีรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ “ข้าวแช่” ทุบสถิติยอดขายสูงสุดนับ

แต่อดีต เป็นผลมาจาก การปรับปรงุบรรจุภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสม
กับคนรุ่นใหม่ โดยทำให้รายได้ในช่องทางเดลิเวอรี่และซื้อกลับ
บ้านเพ่ิมสูงข้ึน  

 
 
สั่งเดลิเวอรี ่
• มีรายได้จากการเปิดร้านแพลตฟอร์มใหม่ เดลต้า (DelTa – 

Delivery and Take-aways) และ เริ่มต้นเปิดให้บริการ
แอพพลิเคชั่น 1344 รูปโฉมใหม่ ในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 
 

รับประทานในร้าน 
• รายได้ได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด 

โควิด19 เริ่มจากห้ามรับประทานในร้าน ต่อมาผ่อนคลายให้
รับประทานได้ 25% และ 50% ในระหว่างไตรมาส  

รายได้ครึ่งปีแรกของปี 2564 ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
แบ่งเป็นการลดลงของช่องทางซื้อกลับบ้านร้อยละ 7 และการลดลง
ของช่องทางการรับประทานในร้านร้อยละ 30 แต่มีรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจาก
ช่องทางเดลิเวอรี่ทีเ่พ่ิมข้ึนร้อยละ 21 
 
 
ซื้อกลับบ้าน 
• ผลิตภัณฑ์ใหม่ “ข้าวแช่” ทุบสถิติยอดขายสูงสุดนับแต่อดีตเป็นผล

มาจากการปรับปรงุบรรจุภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะ 
สมกับคนรุ่นใหม่ ซึง่ทำให้รายได้ในช่องทางเดลิเวอรี่และซื้อกลับ
บ้านเพ่ิมสูงข้ึนโดยได้มีการเปิดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่น้ี ในเดือน
มีนาคม 2564 

 
สั่งเดลิเวอรี ่
• เปิดร้านแพลตฟอร์มใหม่เดลต้า (DelTa – Delivery and Take-

aways) จำนวน 11 สาขา และเริ่มต้นเปิดให้บริการแอพพลิเคชั่น 
1344 รูปโฉมใหม่ ในเดือนพฤษภาคม ปี 2564 
 

รับประทานในร้าน 
• รายได้ได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโควิด

19 เริ่มจากห้ามรับประทานในร้าน ต่อมาผ่อนคลายให้รบัประทาน
ได้ 25% และ 50% ในระหว่างไตรมาสที ่2 

 
 

78% 74%

7% 8%

15% 18%

รับประทานในร้าน 
สั่งเดลิเวอรี ่

ซ้ือกลับบ้าน 

73% 73%

15% 11%

12% 15%
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  2. กำไรขั้นต้น 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

     
   3. ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1,246 1,162 

478 539 

1,048 
838 

281 

218 

อัตรากำไรข้ันต้นในครึ่งปีแรก ปี 2564 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.3 มาจาก
การขับเคลื่อนอย่างต่อเน่ืองของกระบวนการคิด และการร่วม
ประสานของทีมงานต่างๆ ให้มุ่งเน้นการทำกำไร และการลด
ค่าใช้จ่ายคงที่ต่างๆ ตลอดจนการประมาณการรายได้และการผลิต
ให้สอดคล้องกัน อย่างไรก็ตาม จำนวนเงินกำไรข้ันต้นของครึง่ปีแรก 
2564 ยังต่ำกว่าปีที่แล้ว เน่ืองจากรายได้ที่ลดลง 
หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายแรงงานและค่าขนส่ง ได้มีการจัดประเภท
รายการใหม่โดยย้ายจาก“ต้นทุนสินค้า (COGS)” ไปยัง “ค่าใช้จ่ายใน
การขาย” 
• ไตรมาสที่ 2 ของปี 2564 มีมูลค่า 327 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 

14.8 ของรายได้ 
• ไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 มีมูลค่า 351 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 

14.4 ของรายได้ 

ค่าใช้จ่ายการบริหาร 

อัตรากำไรข้ันต้นในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.7 มีสาเหตุ
มาจาก 
1. การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเน้นการสร้างกำไรมากกว่ายอดขาย  
2. การลดค่าใช้จ่ายคงที่ภายในโรงงาน 
3. การควบคุมการสูญเสีย (waste) ภายในร้านสาขา 
4. การประมาณการรายได้และการผลิต 
หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายแรงงานและค่าขนส่ง ได้มีการจัดประเภท
รายการใหม่โดยย้ายจาก “ต้นทุนสินค้า (COGS)” ไปยัง “ค่าใช้จ่ายใน
การขาย” 
• ไตรมาสที่ 2 ของปี 2564 มีมูลค่า 166 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 

15.7 ของรายได้ 
• ไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 มีมูลค่า 136 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 

14.0 ของรายได้ 

3M 
 2Q20                         2Q21                                                1H20                         1H21                                                               

   

2Q20                      2Q21                                                       1H20                      1H21                                                                 

   
6M 3M 

6M 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในไตรมาสที่ 2 ปี 
2564  มีมูลค่าลดลง 23 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ถึงแม้ว่ายอดขาย
จะเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้อัตราต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน
การบริหารต่อรายได้ลดลงร้อยละ 6.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน เน่ืองมาจาก 

1. การบริหารตารางการทำงานของพนักงานตามสาขา และการเพ่ิม
ประสิทธิผลการทำงาน 

2. การเพ่ิมประสิทธิผลการทำงานของแรงงานในโรงงาน 
3. การเจรจาต่อรองค่าเช่า 
4. การปรับโครงสร้างองค์กรใหม ่
5. การควบคุมและลดค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบและข้ันตอนการทำงานด้วยระบบ

ออโตเมชั่น และการออกแบบขบวนการการทำงานใหม่ 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในครึ่งปีแรก ป ี
2564 มีมูลค่าลดลง 273 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้อัตรา
ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ ลดลง
ร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการปรับปรุงให้ดีข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการบริหารตารางการทำงานและการเพ่ิม
ประสิทธิผลการทำงานของทั้งพนักงานที่สาขา และที่โรงงาน การ
ต่อรองค่าเช่า การควบคุมและลดค่าใช้จ่าย ตลอดจนการปรับปรุง
ระบบงานและข้ันตอนการทำงาน 

49.3% 

51.0% 

51.2% 
52.5% 

+61ลบ. 
(+13%) 

55.1% 
48.4% 

54.6% 47.7% 

ต้นทุนในการจัดจัดหน่าย

จำหนา่ยายการขาย 

534 511 

1,328 

1,056 

-84ลบ. 
(-7%) 

-23ลบ. 
(-4%) 

-273ลบ. 
(-21%) 

404 393 

130 118 

41.7% 

13.4% 

37.2% 

11.2% 43.1% 

11.5% 

37.9% 

9.8% 
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    4. กำไรสุทธิ - ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 
  

 

 

 

   

  

-51 

44 

 2Q20                 2Q21                                                               1H20                 1H21                                                                 

   

-78 

123 

-5.3% 

4.1% 
-3.2% 

5.5% 

+95ลบ. 
(+185%) 

+201ลบ. 
(+258%) 

▪ กำไรสุทธิในไตรมาสที ่2 ของปี 2564 มีมูลค่า 44 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 95 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี
ก่อน ในขณะที่กำไรสุทธิในครึ่งปีแรกของปี 64 มีมูลค่า 123 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 201 ล้านบาท เมื่อ
เทียบกับปีก่อน 



คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) - ประจำไตรมาส 2 ปี 2564                                    หน่วย: ล้านบาท 

   5. สินทรัพยร์วม / หน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 685 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 108 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ธันวาคม ปี 2563 เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิ
จากการดำเนินงาน สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมทั้งสิ้น 360 ล้านบาท ลดลง 120  ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ธันวาคม ป ี2563 เน่ืองมาจากการจ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  : โดยหลักประกอบไปด้วยลูกหน้ีและสินค้าคงเหลือ ซึง่ถือว่ามียอดต่ำกว่าหากเปรียบเทียบกับยอดขาย   

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า : กลุ่มบริษทัได้ปรับใช้มาตราฐานทางบัญชี TFRS16 ในเรื่องสัญญาเช่า โดยมีผลต้ังแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 
ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน จากการต้ังสำรองเกษียณอายุพนักงาน 

ยอดกำไรสะสมคงเหลือไม่เปลี่ยนแปลงจากยอด ณ ธันวาคม 2563 เน่ืองมาจากกำไรสุทธิสำหรับงวด มูลค่า 122.8 ล้านบาท สุทธิกับ
การจ่ายเงินปันผล มูลค่า 122.6 ล้านบาท 

ลา้นบาท % ลา้นบาท %
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 685           14% 577          11%
สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 360           7% 479          9%
สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 471           10% 491          10%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,517       31% 1,548      30%
เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 74             2% 67            1%
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 200           4% 200          4%
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 1,463       30% 1,410      28%
สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 1,567       32% 1,814      35%
สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 98             2% 80            2%

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,402       69% 3,571      70%
รวมสนิทรพัย์ 4,918       100% 5,119      100%

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 82             2% 57            1%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 619           13% 647          13%

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 466           9% 472          9%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 112           2% 110          2%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 1,279       26% 1,286      25%
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 105           2% 91            2%

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงาน 165           3% 152          3%

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 890           18% 1,115      22%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 79             2% 81            2%

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 1,239       25% 1,438      28%

รวมหนีส้นิ 2,518       51% 2,723      53%

ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 490           10% 490          10%
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 690           14% 690          13%
สว่นเกนิจากก าไรจากการโอนธรุกจิใหแ้กก่ารรว่มคา้ 80             2% 80            2%
ก าไรสะสม

    จัดสรรแลว้-ทนุส ารองตามกฎหมาย 52             1% 52            1%
    ยังไมไ่ดจั้ดสรร 1,065       22% 1,065      21%
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ -15 0% -18 0%
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 38             1% 36            1%

รวมสว่นของเจา้ของ 2,400       49% 2,395      47%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 4,918       100% 5,119      100%

ทนุจดทะเบยีน 515           490          
ราคาพาร ์(บาท/หุน้) 1.0            1.0           
จ านวนหุน้ (ลา้นหน่วย) 515           490          

งบแสดงฐานะการเงนิ

ตวัชีว้ดัส าคญั 
21 มถิุนายน 2564 31 ธนัวาคม 2563
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“มุ่งมั่นเตบิโต ธุรกิจหลกั, สรา้งสรรคผ์ลกัดนั ธุรกิจใหม่” 

หากต้องการขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณาตดิต่อนักลงทุนสมัพนัธ์ :  

                irsnp@snpfood.com 




