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หนา้ 1 

บริษัท ซันเวนดิง้ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรประจ ำปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
 

ภำพรวมธุรกิจ 

บริษัท ซนัเวนดิง้ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) เป็นผูป้ระกอบธุรกิจคา้ปลีกขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ 
และขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติ โดยมีโรงงานปรบัปรุงสภาพและประกอบ (Refurbishment) เครื่องจ าหน่ายสินคา้
อตัโนมตัิของตนเอง และมีสาขากระจายสินคา้ 11 แห่ง แบ่งเป็นสาขา 10 แห่ง และสาขาย่อย 1 แห่ง (สาขาย่อย คือ มีจ านวน
เครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติต  ่ากว่า 500 เครื่องและคลังกระจายสินคา้และบริการที่อยู่ภายใตก้ารดูแลของสาขาหลัก ) 
ครอบคลมุพืน้ที่ใหบ้ริการกว่า 26 จงัหวดั ซึ่ง ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิติดตัง้กระจายอยู่ในสถานท่ี
ต่างๆ จ านวน 13,339 เครื่อง แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลกั คือ ประเภทเครื่องขายสินคา้เครื่องดื่ม (Can & Bottle), เครื่องขาย
สินค้าเครื่องดื่มและขนม (Glass front), เครื่องถ้วยแบบรอ้นเย็น (Cup Hot and Cold), และเครื่องส าหรับขายอาหารกึ่ง
ส าเรจ็รูป (Noodle) ซึ่งสินคา้ที่จ  าหน่ายผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิจะเป็นสินคา้อปุโภคบริโภค ไดแ้ก่ เครื่องดื่ม ขนมขบ
เคีย้ว บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป และสินคา้อื่นๆ เช่น หน้ากากอนามัย ขนมปังเบเกอรี่ เป็นตน้ รวมแลว้มีสินคา้กว่า 688 รายการ 
(“SKU”) ทั้งนี ้เครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติของบริษัทรองรบัการช าระเงินทั้งแบบเงินสด (Cash) และแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Cashless)   

รายไดข้องบรษิัทในปี 2563 ประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ คิดเป็นรอ้ย
ละ 97.66 (2) รายไดจ้ากการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ คิดเป็นรอ้ยละ 0.93 (3) รายไดจ้ากการบรกิารพืน้ท่ีโฆษณาบน
เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ คิดเป็นรอ้ยละ 0.58 และ (4) รายไดจ้ากการบรกิารและรายไดอ้ื่น คิดเป็นรอ้ยละ 0.83  
 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 

ในปี 2563 บริษัทมีรายไดร้วม 1,767.36 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 38.26 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.12 
ถึงแมว้่าบริษัทจะมีการขยายการติดตัง้เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพิ่มขึน้ แต่ดว้ยสถานการณแ์พรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโควิด-19 
ระลอกแรกที่เริ่มในช่วงปลายเดือนมีนาคม 2563 บรษิัทไดร้บัผลกระทบจากการประกาศสถานการณฉ์กุเฉินอย่างเขม้งวด โดย
สั่งปิดสถานท่ีเส่ียงหลายประเภท เช่น หา้งสรรพสินคา้ สถานศกึษา โรงแรม ฯลฯ หา้มหรืองดเดินทางขา้มจงัหวดั หา้มออกจาก
เคหสถานบางช่วงเวลา (เคอรฟิ์ว) เพื่อไม่ใหเ้กิดการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 ส่งผลใหร้ายไดร้วมของบริษัทลดลง 
เพราะเนื่องจากสถานที่วางเครื่องจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติบางแห่ง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ได้แก่ โรงาน
อุตสาหกรรม ออฟฟิศส านกังาน หา้งสรรพสินคา้ โรงแรม เป็นตน้ ตอ้งปิดหรือหยุดกิจการชั่วคราว หรือลดเวลาการปฏิบตัิงาน
ลง จากยอดการผลิตที่ลดลงเป็นผลจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ทั่วโลกที่กระทบต่อเศรษฐกิจไทยและการส่งออก 

บริษัทมีก าไรสทุธิในปี 2563 อยู่ที่ 55.54 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 3.14 ซึ่งก าไรสทุธิลดลงจากปี 2562
จ านวน 37.79 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 40.49 สาเหตุหลักเนื่องดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้
อัตโนมัติที่ลดลงจากผลกระทบของสถานการณแ์พร่กระจายเชือ้ไวรสัโควิด-19 ประกอบกับค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร
เพิ่มขึน้จากค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าเส่ือมราคาที่เพิ่มขึน้จากจ านวนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติที่มีการติดตัง้เพิ่มขึน้ และ
ค่าบริการพืน้ที่วางเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติเพิ่มขึน้จากการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการและอัตราค่าวางพืน้ที่เพิ่มขึน้จากการ
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หนา้ 2 

ขยายพืน้ท่ีการวางบรกิารในพืน้ท่ีเปิดมากขึน้และจากการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ รวมถึงค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้จากเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 

 

งบก ำไรขำดทุนเพื่อวัตถุประสงคเ์ฉพำะ/1 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2562   

ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได ้         

  รายไดจ้ากการขาย    1,786.03  98.92    1,742.40   98.59  

  รายไดอ้ื่น         19.59  1.08         24.96   1.41  

  รวมรำยได ้   1,805.62  100.00   1,767.36  100.00  

ค่ำใช้จ่ำย         

  ตน้ทนุขาย  (1,182.94) (65.51)  (1,160.84) (65.68) 

  ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย     (465.46) (25.78)     (479.95) (27.16) 

  ค่าใชจ้่ายในการบริหาร       (43.46) (2.41)       (56.82)  (3.21) 

  ค่าใชจ้่ายทางการเงิน         (2.02) (0.11)  (7.08)   (0.40) 

  รวมค่ำใช้จ่ำย  (1,693.88) (93.81)  (1,704.69) (96.45) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้     111.74  6.19      62.67      3.55  

  ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้       (18.41) (1.02)         (7.13)  (0.40) 

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี      93.33  5.17      55.54      3.14  

หมำยเหตุ: /1 งบการเงินเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ประกอบดว้ยงบก าไรขาดทนุของบริษัทส าหรบัปี 2562 - ปี 2563 โดยไม่รวมผลการด าเนินงานใน
อดีตของธุรกิจบริการการกระจายสินคา้จากคลงัและธุรกิจขนส่ง (ส่วนงานที่ยกเลิก เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2563)  เพ่ือแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ในหนังสือชีช้วนเพื่อการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนครัง้แรกของบริษัท และเพื่อประกอบการยื่นค าขอเพื่อออกและเสนอขายหุน้สามญั
ของบริษัทแก่ประชาชน ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 /2 ธุรกิจ DC  หมายถึง ธุรกิจบริการการกระจายสินคา้จากคลงัและธุรกิจขนส่ง 
 

รำยได้ 

รายไดร้วมของบรษิัทในปี 2563 มีจ านวนเท่ากบั 1,767.36 ลา้นบาท ซึ่งสามารถสรุปโครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท ไดด้งันี ้  

ประเภทรำยได้ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. รายไดจ้ากการขายสินคา้ผา่นเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ 1,774.99 98.31 1,725.98 97.66 
2. รายไดจ้ากการขายเครื่องจ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัิ 11.04 0.61 16.42 0.93 
3. รายไดจ้ากค่าบริการพืน้ที่บนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพื่อโฆษณา(1) 7.38 0.41 10.22 0.58 
4.รายไดจ้ากการบริการ (1) 4.81 0.26 6.39 0.36 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 1,798.22 99.59 1,759.01 99.53 
รายไดอ่ื้นๆ 7.40 0.41 8.35 0.47 
รำยได้รวม 1,805.62 100.00 1,767.36 100.00 

หมายเหตุ    /1  ในงบการเงินแสดงรวมอยู่ในรายไดอ่ื้นๆ 
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หนา้ 3 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารในปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 1,759.01 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.53 ของรายไดร้วม โดย
มีอตัราการเติบโตลดลงรอ้ยละ 2.18 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัเนื่องจากผลกระทบการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-
19 โดยสามารถแบ่งประเภทรายได ้ดงันี:้ 

1. รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนเคร่ืองจ ำหน่ำยสินค้ำอัตโนมัติ ธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นธุรกิจจ าหน่ายสินคา้
ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ บรษิัทมีรายไดจ้ากขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิในปี 2563 เท่ากบั 1,725.98 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 97.66 ของรายไดร้วม โดยมีอตัราการเติบโตลดลงรอ้ยละ 2.76 จากปี 2562 ถึงแมว้่าในปี 2563 บรษิัท
ยงัคงมีการขยายการติดตัง้เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพิ่มขึน้จ านวน 1,555 เครื่อง คิดเป็นรอ้ยละ 13.2 จากจ านวน 11,784 
เครื่อง ณ สิน้ปี 2562 เป็นจ านวน 13,339 เครื่อง ณ สิน้ปี 2563 และมีการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการตัง้ตูอ้ตัโนมตัิเพิ่มอีก 4 จงัหวดั 
คือ นครสวรรค ์สพุรรณบรุี อ่างทอง และชยันาท  

กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทประมาณรอ้ยละ 70 ของเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิทัง้หมด คือ กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม 
เช่น โรงงานประกอบรถยนต ์โรงงานผลิตชิน้ส่วนรถยนต ์โรงงานส่ิงทอ โรงงานผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์เป็นตน้ รองลงมา คือ 
กลุ่มออฟฟิศส านกังาน หา้งสรรพสินคา้ และโรงแรม ซึ่งในปี 2563 ดว้ยสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ส่งผลให้
กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัท โดยเฉพาะกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงกลุ่มลกูคา้อื่น เช่น หา้งสรรพสินคา้ ออฟฟิศส านกังาน 
เป็นตน้ บางแห่งตอ้งปิดหรือหยุดกิจการชั่วคราว หรือลดเวลาการปฏิบตัิงานลง เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-
19 จึงส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่ติดตัง้อยู่ตามพืน้ท่ีบรกิารดงักล่าว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีนโยบายกระจายความเส่ียง โดยบริษัทไดด้  าเนินการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการในการติดตัง้เครื่อง
จ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติใน Segment ใหม่ๆ เพิ่มขึน้ เช่น ป๊ัมน ้ามัน สถานีรถไฟฟ้า เช่น MRT BTS และแอร์พอรต์ลิง้ค์  
คอนโดมิเนียม เป็นตน้ เพื่อใหส้อดรบักบั Life Style ของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไปในยคุ New Normal เช่น คนท างานพกัอาศยั
ในคอนโดมีเนียมในเมือง การเดินทางโดยระบบขนส่งสาธารณะเพื่อความรวดเรว็ การขยายธุรกิจรา้นคา้ปลีกในป๊ัมน า้มนั เป็นตน้ 
หากพิจารณารายไดเ้ฉล่ีย/เครื่อง/วนั ของเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมตัิของบริษัท พบว่าถึงแมจ้ านวนเครื่องจ าหน่ายสินคา้
อัตโนมัติจะเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง แต่รายไดเ้ฉล่ีย/เครื่อง/วันในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 โดยบริษัทมีรายได้เฉล่ีย/เครื่อง/วัน 
ประมาณ 440 บาท/เครื่อง/วนั ในปี 2562 และ 374 บาท/เครื่อง/วนั ในปี 2563 ซึ่งมีปัจจยัหลกัจากสถานการณโ์รคระบาดโค
วิด-19 โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2563 ท าใหม้ีรายไดต้่อเครื่องลดลงจากปกติ 

2. รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองจ ำหน่ำยสินค้ำอัตโนมัติ เป็นการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิตามค าสั่งซือ้
ของลกูคา้ โดยบริษัทมีโรงงานปรบัปรุงสภาพและประกอบ (Refurbishment) เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเอง และบริษัทยงั
เป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิจากผูผ้ลิตเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิชัน้น าในประเทศญ่ีปุ่ น 1 ราย และ
ประเทศจีน 1 ราย โดยบริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย การขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิใหก้บั
ลกูคา้เป็นการขายขาด บริษัทมีรายไดจ้ากการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิในปี 2563 เท่ากับ 16.42 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 0.93 ของรายไดร้วม ซึ่งในปี 2563 มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 48.87 จากปี 2562 เนื่องจากมีการขยายฐานกลุ่ม
ลูกคา้ที่เป็นบริษัท ผูจ้  าหน่ายสินคา้ ไม่เพียงแต่ลูกคา้รายย่อย ส่งผลใหจ้ านวนขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมตัิในปี 2563 
เพิ่มขึน้   
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3. รำยได้จำกค่ำบริกำรพืน้ทีบ่นเคร่ืองจ ำหน่ำยสินคำ้อัตโนมัติเพือ่โฆษณำ เป็นรายไดค้่าบรกิารจากการติดส่ือ
โฆษณาบนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพื่อโฆษณาสินคา้ของลกูคา้ จากการ Wrap เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิดว้ยสติก
เกอร ์โดยการคิดค่าบริการจะพิจารณาจากสถานที่ตัง้ของเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติที่ลูกคา้ตอ้งการติดตัง้โฆษณา โดย
บริษัทมีรายไดจ้ากการบริการติดส่ือโฆษณาบนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิในปี 2563 เท่ากับ 10.22 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย
ละ 0.58 ของรายไดร้วม ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 2.84 ลา้นบาท หรือมีอัตราการเติบโตเพิ่มขืน้รอ้ยละ 38.75 เนื่องจากลูกคา้ใหม่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มโอสถสภา กลุ่มเนสทเ์ล่ ผลิตภณัฑ ์GQ เป็นตน้  

4. รำยได้จำกกำรบริกำร เป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารแลกเงินเหรียญใหก้บัผูป้ระกอบกิจการคา้ปลีกรายหน่ึง และ
รายไดค้่าบริการหลังการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติ  เนื่องดว้ยธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการขายสินคา้ผ่านเครื่อง
จ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ รายไดส่้วนใหญ่จึงเป็นเงินสด ทัง้ประเภทธนบตัรและเงินเหรียญจากการหยอดเงินของลกูคา้เพื่อซือ้
สินคา้จากเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ โดยถา้เป็นธนบตัรบรษิัทจะน าฝากเขา้ธนาคาร ส่วนท่ีเป็นเงินเหรียญ บรษิัทน าเหรียญ
ไปแลกกับผูป้ระกอบกิจการรา้นสะดวกซือ้ บริษัทจึงมีรายไดจ้ากการแลกเหรียญ ซึ่งรายไดจ้ากการบริการในปี 2563 เท่ากับ 
6.39 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.36 ของรายไดร้วม ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 1.58 ลา้นบาท หรือมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
32.85 เนื่องจากค่าบริการแลกเหรียญเพิ่มขึน้เป็นหลกั จากความตอ้งการเหรียญของผูป้ระกอบกิจการรา้นสะดวกซือ้รายใหญ่
เพิ่มขึน้  

รำยได้อื่น 

รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดค้่าเช่าเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ รายไดค้่าธรรมเนียมวางสินคา้จากเจา้ของสินคา้ รายไดเ้งิน
ปันผลรบั ดอกเบีย้รบั ก าไรจากการขายทรพัยสิ์น และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นในปี 2563 เท่ากบั 8.35 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.47 ของรายไดร้วม ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 0.95 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.42  

ต้นทนุขำย 

ตน้ทนุขายในปี 2563 เท่ากบั 1,160.84 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 65.68 ของรายไดร้วม โดยองคป์ระกอบหลกัของตน้ทนุ
ขาย คือ ตน้ทุนสินคา้เพื่อขายผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.26 ของตน้ทุนรวม รองลงมา คือ 
ตน้ทุนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพื่อจ าหน่าย คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.74 ของตน้ทนุรวม ซึ่งสามารถสรุปโครงสรา้งตน้ทนุ
และก าไรขัน้ตน้ของบรษิัท ไดด้งันี ้  

โครงสร้ำงต้นทุน 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. ตน้ทนุขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัิ 1,177.36 99.53 1,152.27 99.26 
2. ตน้ทนุขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ 5.58 0.47 8.57 0.74 
รวมต้นทุนขำย 1,182.94 100.00 1,160.84 100.00 

 

ก ำไรข้ันต้น 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. ก าไรขัน้ตน้สินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัิ 597.63 33.67 573.71 33.24 
2. ก าไรขัน้ตน้เครื่องจ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัิ 5.45 49.43 7.86 47.84 
รวมก ำไรข้ันต้น 603.08 33.77 581.57 33.38 
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บริษัทมีตน้ทุนขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิในปี 2563 รอ้ยละ 66.76 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้
ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติ หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นตน้รอ้ยละ 33.24 โดยอัตราก าไรขั้นตน้ปี 2563 ใกลเ้คียงกับปี 
2562 ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 33.67 เนื่องจากมีการขายสินคา้ประเภทใกลเ้คียงกัน ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายในการคดัเลือก
สินคา้ที่จะวางในเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิจะตอ้งมีอตัราก าไรขัน้ตน้ไม่ต  ่ากวา่รอ้ยละ 30 รวมถึงการพิจารณาถึงความนยิม
ของผูบ้รโิภคต่อสินคา้ และลกัษณะรูปทรงของสินคา้ที่จะสามารถวางในเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิได้ 

บริษัทมีตน้ทุนขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมตัิในปี 2563 รอ้ยละ 52.16 ของรายไดจ้ากการขายเครื่องจ าหน่าย
สินคา้อตัโนมตัิ หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 47.84 ซึ่งลดลงจากปี 2562 ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 49.43 ทัง้นี ้อตัรา
ก าไรขัน้ตน้ของการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิมีแนวโนม้ลดลง เนื่องจากภาวะทางการตลาดมีการแข่งขนัสงูขึน้ในดา้น
ราคา ท าใหบ้รษิัทตอ้งปรบัลดราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัราคาในตลาด 

ถึงแมว้่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของการขายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิจะค่อนขา้งสงู แต่ดว้ยสดัส่วนรายไดส่้วนใหญ่เป็นการ
ขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้โดยรวมของบรษิัทอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 33  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย   

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายในปี 2563 เท่ากบั 479.95 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 27.16 ของรายไดร้วม 
ซึ่งค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายที่ส  าคัญของบริษัท ไดแ้ก่ (1) ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานบริการเติมสินคา้ (Route 
Operation) พนกังานขายและการตลาด ในส่วนของเงินเดือน โบนสั ค่าคอมมิชชั่น และสวสัดิการต่าง ๆ เป็นตน้ โดยมีสดัส่วน
คิดเป็นรอ้ยละ 34.54 ของค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายรวม (2) ค่าเส่ือมราคา มีสัดส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 30.41 ของ
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายรวม (3) ค่าบริการพืน้ที่วางเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ มีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 15.16 
ของค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยทีส่ ำคัญ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 182.06 39.11 165.76 34.54 
ค่าเสื่อมราคา 129.58 27.84 145.96 30.41 
ค่าบริการพืน้ที ่ 56.81 12.21 72.75 15.16 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายในปี 2563 เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 14.49 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.11          
มีสาเหตหุลกัมาจาก (1) ค่าบรกิารพืน้ท่ีวางเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่ยงัคงเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง จากอตัราคา่บรกิารพืน้ท่ีตดิตัง้
เครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติที่เพิ่มสูงขึน้จากการขยายพืน้ที่การวางบริการในพืน้ที่เปิดมากขึน้และจากการแข่งขันที่สงูขึน้ 
ประกอบกับจ านวนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมตัิที่วางบริการเพิ่มขึน้ในแต่ละปี โดยเพิ่มขึน้ประมาณ 15.94 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.05  และ (2) ค่าเส่ือมราคาเพิ่มขึน้จากจ านวนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่ติดตัง้เพิ่มขึน้ เพื่อขยายพืน้ที่
ใหบ้ริการใหค้รอบคลมุผูบ้ริโภคไดม้ากขึน้ และจากการลงทุนในเครื่องอตัโนมตัิประเภท Glass front มือหนึ่งเพิ่มขึน้อีก ทัง้นีเ้พื่อ
การขายสินคา้ไดห้ลากหลายประเภทมากขึน้ และประกอบกับการผลิตเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิแบบ Smart จ านวน 600 
เครื่อง ซึ่งเริ่มผลิตช่วงกลางปี 2563 โดยการติดตัง้อุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มในเครื่องอตัโนมตัิแบบเดิม โดยเพิ่มขึน้ประมาณ 
16.38 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.64 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร   

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2563 เท่ากับ 56.82 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.21 ของรายไดร้วม ค่าใชจ้่ายใน
การบรหิารที่ส  าคญัของบรษิัท ไดแ้ก่ (1) ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานและผูบ้รหิาร เช่น เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการต่าง ๆ เป็น
ตน้ โดยมีสัดส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 54.47 ของค่าใชจ้่ายในการบริหาร (2) ค่าที่ปรึกษาส าหรับการเตรียมตัวน าบริษัทเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 16.57 ของค่าใชจ้่ายในการ
บรหิาร (3) ค่าเส่ือมราคา มีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 3.28 ของค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทีส่ ำคัญ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 27.70 63.73 32.65 54.47 
ค่าที่ปรกึษาและค่าตอบแทนกรรมการ 5.26 12.11 9.41 16.57 
ค่าเสื่อมราคา 1.96 4.52 1.87 3.28 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2563 เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 13.36 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 30.74 เนื่องจาก (1) 
ค่าใชจ้่ายพนกังานเพิ่มขึน้จากเงนิเดือนของพนกังานและผูบ้รหิารที่เพิ่มขึน้ (2) ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าที่ปรกึษาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (เริ่มปลายปี 2563) โดยใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัการวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 

ค่าใชจ้่ายทางการเงินในปี 2563 เท่ากบั 7.08 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.40 ของรายไดร้วม ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 
5.06 ลา้นบาท จากปี 2562 เนื่องจากมีการกูย้ืมเงินเพื่อการลงทนุในการขยายเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิและสาขาและเพื่อ
เพิ่มสภาพคล่องทางการเงินของบรษิัท 

ก ำไรสุทธ ิ

บรษิัทมีก าไรสทุธิปี 2563 เท่ากบั 55.54 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 3.14 ทัง้นี ้อตัราก าไรสทุธิในปี 2563 
ลดลง เนื่องดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่ลดลงจากผลกระทบของสถานการณแ์พรก่ระจาย
เชือ้ไวรสัโควิด-19 ประกอบกับค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่าเส่ือมราคาที่เพิ่มขึน้
จากจ านวนเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่มีการติดตัง้เพิ่มขึน้ และค่าบรกิารพืน้ท่ีวางเครื่องเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากการขยายพืน้ที่
ใหบ้รกิารและอตัราค่าวางพืน้ท่ีเพิ่มขึน้จากการขยายพืน้ท่ีการวางบรกิารในพืน้ท่ีเปิดมากขึน้และจากการแข่งขนัที่สงูขึน้ รวมถึง
ค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้จากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย ์

บรษิัทมีสินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบั 1,040.28 ลา้นบาท และ 1,089.74 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้
การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยห์ลกั สรุปไดด้งันี ้

1. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น ณ สิน้ปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 22.91 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 33.08 ลา้น
บาท สาเหตหุลกัเนื่องจากการลดลงของลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบั จากการหยดุด าเนินธุรกิจบรกิารการกระจายสินคา้จาก
คลงัและธุรกิจขนส่งเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

2. สินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 111.20 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 18.95 ลา้นบาท 
สาเหตุหลักเนื่องจากการขยายการบริการตั้งเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติเพิ่มขึน้ และมีการเพิ่มรายการสินคา้ (SKU) ที่
จ าหน่ายผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิมากขึน้ 

3. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ณ สิน้ปี 2563 มีมลูค่าสทุธิเท่ากบั 832.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 57.02 
ลา้นบาท สาเหตหุลกัเนื่องจากการลงทนุในเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพิ่มขึน้จ านวน 2,700 เครื่อง หรือมลูค่าสทุธิ (หลงัหกั
ค่าเส่ือมราคา) เพิ่มขึน้ 41.63 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการติดตัง้เครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมัติตามสถานที่
ต่างๆ เพิ่มขึน้  

หนีส้ิน   

บริษัทมีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 456.94 ลา้นบาท และ 477.31 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้การ
เปล่ียนแปลงของหนีสิ้นหลกั สรุปไดด้งันี ้

1. เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ณ สิน้ปี 2563 มีมลูค่ารวม
เท่ากับ 170.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 85.14 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื่องจากใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการ
และลงทนุในเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิเพิ่มขึน้  

2. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ณ สิน้ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 270.98 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 43.77 
ลา้นบาท สาเหตหุลกัเนื่องจากการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้และค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย จากการหยดุด าเนินธุรกิจบรกิารการกระจาย
สินคา้จากคลงัและธุรกิจขนส่งเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2563  

3. หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 2.91 ลา้นบาท ลดลง 15.28 ลา้นบาทจากปี 2562 เนื่องจาก
เงินประกันการสั่งซือ้สินค้าลดลง จากการหยุดด าเนินธุรกิจบริการการกระจายสินค้าจากคลังและธุรกิจขนส่ง เมื่อวันที่                
1 เมษายน 2563  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2563 มีจ านวน 612.43 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.20 ของหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 29.09 ลา้นบาท เนื่องจากก าไรจากการด าเนินงาน หกักบัเงินปันผลที่จ่ายในปี 2563 จ านวน 45 
ลา้นบาท ประกอบกับการเพิ่มขึน้ขององคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้จากการเพิ่มขึน้ของมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุใน
ตราสารทนุ 
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สภำพคล่อง 

1. สภาพคล่องกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรบัปี 2563 มีจ านวน 89.70 ลา้นบาท ลดลง 64.98 ลา้นบาทจากปี 2562 
เนื่องจากก าไรสทุธิลดลงเป็นหลกัจากสถานการณแ์พรร่ะบาดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ประกอบกบัสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้เนื่องจากการ
ซือ้สินคา้เพื่อขายผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิที่ไดว้างบรกิารมากขึน้ รวมถึงหลากหลายรายการสินคา้มากขึน้  

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุส าหรบัปี 2563 มีจ านวน 131.98 ลา้นบาท โดยในปี 2563 บรษิัทลงทนุในที่ดนิ 
อาคาร และอุปกรณ ์จ านวนรวม 136.02 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยการลงทุนในการก่อสรา้งอาคาร และการลงทุนในเครื่อง
จ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิ รวมถึงอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสส์ าหรบัเครื่อง Smart  

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรบัปี 2563 มีจ านวน 33.79 ลา้นบาท เนื่องจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมจากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึน้ 85.14 ลา้นบาท เพื่อใช้ลงทนุในทรพัยสิ์นและเป็นเงินทนุหมนุเวยีน 
และบรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 45.00 ลา้นบาท  

2. อตัราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงินสด 

ในปี 2563 บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.44 เท่า ซึ่งอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2562 เนื่องจากสดัส่วน
หนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้จากการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลที่เก่ียวข้องเพิ่มขึน้ ประกอบกับสินทรัพย์
หมนุเวียนลดลง เนื่องจากเงินลงทนุชั่วคราวลดลงจากการขายเงินลงทนุในปี 2562  

ทัง้นี ้หากพิจารณาสภาพคล่องจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส าหรบัปี 2563 มีระยะเวลาเท่ากบั (32) วนั ซึ่งบรษิัทมี
วงจรเงินสดติดลบ จากที่บรษิัทสามารถเก็บหนีไ้ดก้่อนที่จะถึงเวลาช าระหนี ้เนื่องจากรายไดร้บัส่วนใหญ่เป็นเงินสดจากที่ลกูคา้
ตอ้งช าระเงินทันทีเมื่อซือ้สินคา้ผ่านเครื่องจ าหน่ายสินคา้อัตโนมัติ อย่างไรก็ตาม ดว้ยธุรกิจของบริษัทที่ตอ้งลงทุนซือ้เครื่อง
จ าหน่ายสินคา้อตัโนมตัิจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก เพื่อน ามาขยายการติดตัง้เครื่องตามสถานท่ีต่างๆ ท าใหบ้างช่วงเวลา
บรษิัทตอ้งกูย้ืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพื่อเพิ่มสภาพคล่อง  


